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Kompyuter ilmlari va muhandislik texnologiyalari. Xalqaro ilmiy-texnik 
anjuman materiallari toʻplami – Jizzax: OʻzMU Jizzax filiali, 2025-yil 26-27-sentabr.  
355-bet. 
 

 
Xalqaro miqyosidagi ilmiy-texnik anjuman materiallarida zamonaviy 

kompyuter ilmlari va muhandislik texnologiyalari sohasidagi innovatsion tadqiqotlar 
aks etgan.   

Globallashuv sharoitida davlatimizni yanada barqaror va jadal sur’atlar bilan 
rivojlantirish boʻyicha amalga oshirilayotgan islohotlar samarasini yaxshilash 
sohasidagi ilmiy-tadqiqot ishlariga alohida e’tibor qaratilgan. Zero iqtisodiyotning, 
ijtimoiy sohalarni qamrab olgan modernizatsiya jarayonlari, hayotning barcha 
sohalarini liberallashtirishni talab qilmoqda. 

Ushbu ilmiy ma’ruza tezislari toʻplamida mamlakatimiz va xorijlik turli 
yoʻnalishlarda faoliyat olib borayotgan mutaxassislar, olimlar, professor-oʻqituvchilar, 
ilmiy tadqiqot institutlari va markazlarining ilmiy xodimlari, tadqiqotchilari, magistr 
va talabalarning ilmiy-tadqiqot ishlari natijalari mujassamlashgan. 

 
 
Mas’ul muharrirlar: DSc.prof. Turakulov O.X., t.f.n., dots. Baboyev A.M.  
 
 
Tahrir hay’ati a’zolari: p.f.d.(DSc), prof. Turakulov О.Х., t.f.n., dots. Baboyev 

А.М., t.f.f.d.(PhD), prof. Abduraxmanov R.A., p.f.f.d.(PhD) Eshankulov B.S., p.f.n., 
dots. Alimov N.N., p.f.f.d.(PhD), dots. Alibayev S.X., т.f.f.d.(PhD), dots. 
Аbdumalikov A.А, p.f.f.d.(PhD) Hafizov E.A., f.f.f.d.(PhD), dots. Sindorov L.K., 
t.f.f.d.(PhD), dots. Nasirov B.U., b.f.f.d. (PhD) Oʻralov A.I., p.f.n., dots. Aliqulov S.T., 
t.f.f.d.(PhD) Kuvandikov J.T., i.f.n., dots. Tsoy M.P., Sharipova S.F., Joʻrayev M.M. 

 

 

Mazkur toʻplamga kiritilgan ma’ruza tezislarining mazmuni, undagi statistik 
ma’lumotlar va me’yoriy hujjatlarning toʻgʻriligi hamda tanqidiy fikr-mulohazalar, 
keltirilgan takliflarga mualliflarning oʻzlari mas’uldirlar. 
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6. Повышать экологичность производства. 
Заключение 
Оптимизация процессов издательских и полиграфических услуг в 

условиях цифровой экономики предполагает комплексное использование 
инновационных технологий, автоматизацию бизнес-процессов и 
переориентацию на клиента. Цифровизация позволяет не только снизить 
издержки и ускорить выпуск продукции, но и формирует новые бизнес-модели, 
в которых печатная и электронная продукция гармонично дополняют друг друга. 
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 Аннотация: В статье рассматривается вопрос управленческого 
сопровождения процесса непрерывного повышения квалификации сотрудников 
организации в области искусственного интеллекта. Авторами предлагается 
процессная модель деятельности менеджера по сопровождению применения 
искусственного интеллекта сотрудниками в профессиональной деятельности.  

Ключевые слова: искусственный интеллект, непрерывное образование, 
повышение квалификации. 

  
В рамках развивающейся технологии искусственного интеллекта разные 

компании стараются применять генеративный искусственный интеллект (ИИ) в 
своей работе. Уже в 2024 году представителями 363 компаний из 20 стран, среди 
которых 279 российских компаний, создан альянс и подписан кодекс этики [1]. 
На данный момент во многих предприятиях существуют консультанты, которые 
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проводят платные консультации руководителям организаций, где рассказывают 
про применение ИИ сервисов для решения поставленных компанией задач. 
 Анализировав передовой опыт применения ИИ, мы пришли к выводу, что 
в компании должен быть собственный сотрудник – менеджер, который отвечает 
за обучение сотрудников по применению ИИ в профессиональной деятельности. 
На наш взгляд, компаниям будет выгоднее и продуктивнее иметь такого 
человека в их собственном штате.  
 Менеджер по управлению применения ИИ (менеджер) – это, 
предполагаемо, должность на полную или частичную занятость, что позволит 
руководителю организации, директору или завучу школы, преподавателю 
коллежда, декану кафедры института и т.д. руководить процессом внедрения 
технологий ИИ. При создании данной позиции мы руководствовались тем, что 
такой человек сможет легко создать систему непрерывного образования 
коллектива. Во-первых, человек внутри компании знает особенности своей 
организации лучше любого приглашенного консультанта. Во-вторых, менеджер 
позволит компании развиваться в ногу со временем, не отставая от современных 
трендов.  

На входе менеджер получает от руководителя организации список 
проблем, потом их анализирует, преобразуя это в список задач. Затем с помощью 
ГИИ менеджер ищет ИИ сервисы, позволяющие вышеуказанные задачи решить. 
После ручной проверки каждого сервиса и их оценки актуальности и применения 
в организации менеджер создает список и презентует его сотрудникам, дав им не 
только список ИИ сервисов, а также способ поиска и получения данной 
информации, чтобы в дальнейшем сотрудники самостоятельно смогли 
заниматься поиском подходящих ИИ сервисов и сразу применять их в работе, 
что повысить квалификацию сотрудников. Также менеджер должен проводить 
оценку результатов, успешность решения поставленных проблем. Если 
руководитель компании считает, что результат положительный, то процесс 
непрерывного образования сотрудников остается без вмешательств. Если нет, то 
менеджер возвращается в начало, когда руководитель ставит задачи (рис. 1). 
Важно понимать, что задача менеджера не только обучить сотрудников и найти 
для них подходящие ИИ сервисы, а поддерживать коммуникацию в коллективе, 
вдохновлять сотрудников на обучение и саморазвитие. Успешное непрерывное 
образование не должно быть насильственным, оно должно быть идейным, так 
как сотрудники, желающие обучаться самостоятельно, будут более адаптивными 
к изменениям и инновационным технологиям. 

Оптимальный вариант внедрения данной системы: если менеджер по и 
один из заместителей руководителя компании будет одним и тем же лицом, так 
как руководитель имеет представление о планах и стратегиях компании на 
долгосрочную перспективу, имеет информацию о конкурентоспособности 
компании на рынке, а также может спланировать изменения в структуре 
компании. 
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Рисунок 1. Организация работы менеджера по управлению применения 

искусственного интеллекта 
 
 Ключевыми личностными качествами менеджера для успешного 
непрерывного образования внутри компании являются адаптивность, желание и 
готовность постоянно самосовершенствоваться, а также коммуникативность. Он 
легко должен находить общий язык с коллегами, выслушивать их мнение, 
уважать их точку зрения, а также иметь стремление улучшить свои 
профессиональные навыки. Менеджер по упИИ должен быть готов изучать 
новые технологии, методики и подходы, следить за инновациями в своей области 
и применять их на практике. Итак, данная система позволит организациям 
создать цепочку качественного непрерывного неформального образования 
сотрудников. 
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