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Ushbu to‘plam O‘zbekiston Respublikasi Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirining 2024-yil 27-
dekabrdagi 490-son buyrug‘i bilan oliy ta’lim tashkilotlari hamda ilmiy tashkilotlarda 2025-yilda
o‘tkaziladigan xalqaro va respublika miqyosidagi ilmiy anjumanlar, simpoziumlar, seminarlar va boshqa
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To‘plamga kiritilgan maqolalar materiallarining to‘g‘riligi va haqqoniyligiga mualliflar mas’ul
hisoblanadi.
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BALIQCHILIK XO’JALIKLARINI REJALASHTIRISHNING AHAMIYATI VA
BOSQICHLARI

Dosmuratova Sh.K., Charshanova G.K., Bazarbaev B.T.
Samarqand davlat veterinariya meditsinasi, chorvachilik va biotexnologiyalar universiteti
Nukus filiali

Kirish. Baligchilik tarmog’i 0zig-ovqat xavfsizligini ta’minlashda va aholiga ogsilga boy,
sifatli baliq mahsulotlari yetkazib berishda muhim rol o’ynaydi. Baliqchilik tarmog’ini
rivojlantirishga davlatimiz tomonidan alohida e’tibor berilmoqda. Buni quyidagi normativ-
huquqiy hujjatlar gabul qilinishida ham ko’rishimiz mumkin: O’zbekiston Respublikasi
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Prezidentining 2017-yil 1-maydagi «Baliqchilik tarmog’ini boshqarish tizimini takomillashtirish
chora-tadbirlari to’g’risida»gi PQ-2939-son qarori , 2018-yil 6-apreldagi «Baliqchilik tarmog’ini
jadal rivojlantirishga doir qo’shimcha chora-tadbirlar to’g’risida»gi PQ-3657-son , 2018-yil 6-
noyabrdagi «Baliqchilik sohasini yanada rivojlantirishga doir qo’shimcha chora-tadbirlar
to’g’risida»gi PQ-4005-son qarorlari, O’zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2017-
yil 13-sentyabrdagi «Baliqchilik tarmog’ini kompleks rivojlantirish chora-tadbirlari to’g’risida»gi
719-son, 2018-yil 31-iyuldagi «Baliqchilik sohasidagi ilmiy faoliyatni yanada takomillashtirish
chora-tadbirlari to’g’risida»gi 606-son qarorlari. Mazkur qarorlarda belgilangan vazifalarni
bajarish muhim hisoblanadi.

Baligchilik xo’jaliklarida ishlarni bir maromda tashkil etishda mukammal rejalashtirish
katta ahamiyatga ega. Rejalashtirish - bu rejalarni ishlab chiqish jarayoni va ishlab chiqilgan rejalar
orqali korxonani boshgarishning iqtisodiy usuli. Reja - baligchilik xo’jaligini rejalashtirish davri
oxiridagi kelajakdagi holatining ilmiy asoslangan modeli. Bu prognozga asoslanadi. U
rejalashtirish obyektining magsadini, magsadga erishish vositalarini ko’rsatadi, miqdoriy va sifat
ko’rsatkichlarini, ularga erishish yo’llari va vositalarini belgilaydi, ularni amalga oshirish vaqtini
va ularning bajarilishini nazorat gilish usullarini belgilaydi. Reja buyruq kuchiga ega. Reja nafaqat
baliqchilik xo’jaligi ichidagi iqtisodiyot, balki igtisodiyotdan tashqaridagi vaziyat, ya’ni soliq va
kredit tizimi, tovar va xizmatlar bozoridagi pozitsiyasi, raqobatchilarning niyatlari bilan ham
bog’lanishi kerak.

Adabiyotlar sharhi. Xorijlik iqtisodchi olimlar A.S.Antonova, K.A.Aksenovlar fikricha,
«Baliqchilik xo’jaliklarini prognozlash va rejalashtirish tizimi deganda korxona mahsulotlari va
xizmatlarining asosiy turlarini, uni uzoq muddatli rivojlantirishning eng muhim iqtisodiy va
ijtimoiy magsadlarini, taklif qilingan uzoq muddatli maqgsad va vazifalarni hal qilish uchun eng
yaxshi texnik vositalar va tashkiliy usullarni erkin tanlashning ilmiy asoslangan tizimi
tushuniladi».

Xorijlik soha mutaxassisi N.V.Mitropolskaya-Rodionova uzoq muddatli rejalashtirish
masalalariga to’xtalib o’tgan: «Baliqchilik xo’jaligining istigbolli uzoq muddatli strategik rejasi
quyidagi bo’limlardan iborat: -faoliyatning maqsadi va yo’nalishlari; -uzoq muddatli vazifalar; -
asosly strategiya; funksional strategiyalar, xususan: marketing, ilmiy-tadqiqot, ishlab chiqarish,
tashkiliy o’zgarishlar, moliyaviy, ijtimoiy va ekologik strategiyalar; -eng muhim dasturlarning
tavsifi; -tashqi operatsiyalar tavsifi; -kapital qo’yilmalar hajmi va resurslarni tagsimlash; -zaxira
strategiyalarini shakllantirishy.

Respublikamizdan iqtisodchi olim B.Y.Menglikulov fikricha, «Xo’jalik faoliyatini
rejallashtirishda uzoq, o’rta, qisqa muddatli va operativ rejalashtirish jarayoni o’zaro bog’liq holda
amalga oshirilishi lozim. Uzoq muddatli rejalashtirish xo’jalikka ko’plab ustunlik va qo’shimcha
imkoniyat beradi. Xususan: - xo’jalik rahbarining doimiy ravishda korxona kelajagi to’g’risida
o’ylashga majbur etadi va mutaxassislar fikrini shakllantiradi; -xo’jalikning joriy faoliyatida
amalga oshiriladigan tadbirlar mutanosibligini ta’min etishga sharoit yaratadi; - xo’jalik faoliyati
natijalarining reja ko’rsatkichlari bilan taqqoslanishi va nazorat uchun imkon yaratadi; - xo’jalik
rahbar va xodimlari ishlab chigarish kelajagining aniq mo’ljalini ko’z oldiga keltiradi; - xo’jalikni
tabiiy ofat, resurs ta’minotidagi salbiy o’zgarish yoki bozor kon’yu’nkturasi o’zgarishiga tayyor
turishga undaydi va qisqa muddatli rejalar va operativ reja ishlab chiqishda “nazorat raqami”
vazifasini bajaradi».

Tahlil va natijalar. Baliqchilik xo’jaligini rejalashtirish quyidagilarga qaratilishi
magsadga muvofiq bo’ladi: a) uni amalga oshirishning moddiy manbalari va bozor talabini
hisobga olgan holda ishlab chiqarishni rivojlantirishning asosiy yo’nalishlari va nisbatlarini
belgilash; b) baliqchilik xo’jaligi imkoniyatlari va barcha turdagi resurslardan optimal
foydalanishni ta’minlash orqali xo’jalik faoliyati samaradorligini oshirish.

Xo’jalik ichidagi rejalashtirish quyidagilarni 0’z ichiga olishi lozim: korxonaning yakuniy
va oraliq magsadlarini aniqlash, maqsadlarga erishish uchun hal qilinishi kerak bo’lgan vazifalarni
aniqlash, ushbu muammolarni hal qilish vositalari va usullarini, zarur resurslarni, ularning
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manbalari va tagsimlash usullarini aniqlash.

Bozor munosabatlari sharoitida baliqchilik xo’jaliklarida xo’jalik ichidagi rejalashtirish
uzoq va o’rta muddatli strategik rejalashtirish, qisqa muddatli biznes rejalashtirish va ishlab
chiqarishni operativ rejalashtirish bilan ifodalanadi.

Istigbolli uzoq muddatli strategik rejalashtirish baliqchilik xo’jaligining asosiy
magsadlarini aniglashdan iborat bo’lib, maqgsadlarga erishish uchun vositalar va usullarni hisobga
olgan holda kutilayotgan yakuniy natijalarni aniglashga va buning uchun zarur resurslarni
ta’minlashga qaratilishi lozim. Uzoq muddatli rejalashtirish 10 yil va undan ko’proq vaqtni gamrab
oladi, butun boshqaruv tizimining ishlashiga ta’sir qiladi va muhim resurslarni jalb qilishga
asoslanadi. Uzoq muddatli rejalashtirish o’rta muddatli strategik reja uchun asos bo’ladi.

O’rta muddatli strategik rejalashtirish 5 yil davomida ishlab chiqilgan uzoq muddatli
strategik rejada belgilangan maqsadlarga erishishdir. O’rta muddatli strategik rejada miqdoriy
ko’rsatkichlar, ishlab chiqarilgan mahsulotlar to’g’risidagi ma’lumotlar, asosiy kapitalga
investitsiyalar va wularni moliyalashtirish manbalari to’g’risidagi ma’lumotlar batafsilroq
keltiriladi.

Qisqa muddatli biznes rejalashtirish - yillik biznes-rejani ishlab chiqish orqali o’rta
muddatli strategik rejada belgilangan maqgsadlarni amalga oshirishdir. U rejada ko’zda tutilgan
barcha vazifalarni hal qilish, aniq resurslardan foydalanish, shu jumladan yangi texnologiyani joriy
etish vositalari va usullarini batafsil ishlab chigadi.

Biznes-rejalashtirishni ikki jihatdan ko’rib chiqish magsadga muvofiqdir: a) baliqchilik
x0’jaligini joriy yil uchun iqtisodiy va ijtimoiy rivojlantirishning asosiy rejasi vazifasini bajaradi.
U korxonani rivojlantirishning barcha masalalarini ko’rib chigadi: iqtisodiy, ijtimoiy, ekologik,
tabiatni muhofaza qilish, shuningdek, baliqchilik xo’jaligining o’rta va qisqa muddatli istigbolda
barqaror rivojlanishining magsadlari, vazifalari va modelini asoslaydi, yo’llari va mexanizmlarni
belgilaydi; ularga erishish uchun zarur resurslarni aniqlaydi. Biznes rejalashtirish operatsion va
ishlab chiqarishni rejalashtirish uchun asos hisoblanadi; b) har qanday bitim, loyiha bo’yicha
biznes-reja shaklida baliqchilik xo0’jaligini iqtisodiy va ijtimoiy rivojlantirishning asosiy rejasiga
go’shimcha sifatida ishlaydi. U korxona rivojlanishining barcha masalalarini ko’rib chigmaydi,
balki mahsulotning yangi turini yetishtirishni amalga oshirish, har qanday operatsiyani amalga
oshirishga qaratiladi va 1-3 yil muddatga tuziladi. Birinchi yil ko’rsatkichlari har oy uchun,
ikkinchi yil chorak uchun, uchinchi yil yil uchun rejalashtiriladi.

Baligchilik xo’jaliklarida operativ rejalashtirish mavsumiy ishlar uchun jadvallar bilan
ifodalanadi.

Baligchilik xo’jaligini istigbolli uzoq muddatli strategik rejalashtirish - bu nafaqat
mahsulot va resurslar, balki bozordagi mumkin bo’lgan o’zgarishlarni hisobga olgan holda,
korxonani rivojlantirish bo’yicha (10 yil va undan ko’proq) uning uzoq muddatli strategik
magsadlarini aniqlash (mehnat, moddiy), balki tabiiy, ekologik, ijtimoiy, tashqi iqtisodiy va
boshqga omillarni aniglashdir.

Uzoq muddatli reja quyidagilarga mo’ljallangan bo’lishi lozim: investitsiyalarning
yo’nalishlari va hajmini hamda ularni moliyalashtirish manbalarini belgilash; texnik yangiliklar
va ilg’or texnologiyalarni joriy etish; ishlab chiqarishni diversifikatsiya qilish va mahsulotlarni
yangilash; kadrlar siyosatini takomillashtirish; maqgsadlarga erishish uchun korxona va uning
alohida bo’linmalarini boshqarishni tashkil etish va takomillashtirish.

Xulosa. Xulosa qilib aytganda, baliqchilik xo’jaligining uzoq muddatli strategik rejasini
ishlab chiqish bosqichlari quyidagi ketma-ketlikda amalga oshirilishi tavsiya etiladi:

- tashqi muhitni tahlil qilish va baholash. U makro muhitni o’rganishni, ya’ni, mamlakat
iqtisodiyotining holati, iqtisodiyotni huquqiy tartibga solish, tabiiy muhit va resurslar, jamiyatning
ijtimoiy va madaniy tarkibiy qismlari, ilmiy-texnikaviy darajasi, infratuzilmasi va h.k.,
shuningdek, atrof-muhitning, ya’ni, xaridorlar, yetkazib beruvchilar, ragobatchilar, mehnat bozori,
moliya va kredit tashkilotlari va boshqalarning korxonalarga bevosita ta’sirini 0’z ichiga olishi
lozim,;
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- ichki muhitni tahlil gilish va baholash. U ishlab chiqarish, marketing, resurslarni tahlil
qilish va baholashni, mahsulotni bozorga ilgari surishni 0’z ichiga oladi. Xo’jalikning 0’z
magsadlariga erishish jarayonida ishonishi mumkin bo’lgan ichki imkoniyatlari va salohiyatini
aniqlashga imkon berishi kerak;

- xo jalikning igtisodiy siyosatini aniglash. Baliqchilik xo’jaligining siyosati maksimal
foyda olishga, xo’jalik faoliyati esa, tovar baliglarini hovuzlar va qafaslarda yetishtirish,
shuningdek, uni qisman qayta ishlash va sotishga qaratilishi lozim,;

- xo jalikning magsad va vazifalarini belgilash. Baliqchilik xo’jaligining asosiy iqtisodiy
magsadlari quyidagilardan iborat: iqtisodiy o’sish, ya’ni korxonalarning ko’proq va sifatli
mahsulotlar va tovarlar ishlab chigarishni ta’minlashga intilishi; to’liq bandlik, bu ishlashga tayyor
va qodir bo’lgan barcha ishchilar uchun mos kasb imkoniyatini nazarda tutadi; barcha mavjud
cheklangan ishlab chiqarish resurslarining ulardan foydalanish uchun magbul minimal xarajatlar
bilan maksimal rentabelligini tavsiflovchi iqtisodiy samaradorlik; iqgtisodiy erkinlik, bu barcha
mutaxassislar va ijrochilarga 0’z faoliyat sohasida yuqori darajadagi mustaqillik va ijodkorlikka
ega bo’lish imkonini beradi; daromadlarni adolatli tagsimlash, barcha toifadagi xodimlarga
munosib haq to’lashni ta’minlashni oz ichiga olishi zarur. Baligchilik xo’jaliginingasosiy
vazifalari: ishlab chiqarish samaradorligini oshirish, ya’ni, foydaning ortishi, tannarxning va
energiya zichligining kamayishi; korxonaning to’liq ishlab chiqarish quvvatiga erishishi va
boshqalar;

- asosiy strategiyani aniqlash va strategik alternativni tanlash. Asosiy strategiya
quyidagilarni 0’z ichiga olishi kerak: a) korxonaning ishlab chiqarish, sotish, investitsiyalar va
boshqalar hajmini oshirish niyatini nazarda tutuvchi o’sish strategiyasini; b) barqarorlashtirish
strategiyasi, sotish va daromadlarning beqarorligi sharoitida korxona faoliyati rejasini; v)
korxonaning chuqur inqirozi sharoitida qo’llaniladigan omon qolish strategiyasini 0’z ichiga olishi
lozim.

Shunday qilib, baligchilik xo’jaliklari ichki rejalashtirishda uzoq va o’rta muddatli
strategik rejalashtirish, biznes-rejalashtirish va operativ rejalashtirishga alohida e’tibor qaratishi
va yuqorida keltirilgan ketma-ketlikda amalga oshirishi muhim ahamiyat kasb etadi.
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RESPUBLIKAMIZDA AZIQ-AWQAT QAWIPSIZLIGIN TAMIYINLEWDE
INNOVACIYALIQ TEXNOLOGIYALAR.

Nasirov B.M., Dauletova Q.O., Umirzakova A.Q.
Samargand mamleketlik veterinariya medicinasi, sharwashilig ham biotexnologiyalar
universiteti Nokis filialt

Azig-awqat qawipsizligi putkil dinya mamleketleri aldinda turgan efn &hmietli
waziypalardanbiri. BMSh da bugin azig-awqat Onimlerin  jetistiriw  ham  olardi
bolistiriwboyinshaqatnaslard:r putkilley 6zgertiw waqti kelgenin atap otpekte. Sebebi, ideal
jagdayda awil, togayham baligshilig xojaliglar1 hdmmeni azig-awqat penen toliq
tdmiyinlewhamadamlarushinqolayli daramat déaregin jaratip beriwge uqipli. Qalaberse, bunday
jagdayda insanmaplerijolinda ham awil xojaligt rawajlanadi, ham qorshagan ortaligti
qorgawboyinshailajlardinorinlaniw1  tdmiyinlenedi.Bizge belgili, azig-awqat sanaati milliy
ekonomikaninazig-awqatonimlerin islep shigaratugin ken tarmaqli taraw esaplanip quraminda
gosh-sut, may, baligénimleri, un-jarma, miywe-paliz dnimleri konservalari, har turli ishimlikler,
qumsheker, nanham basqa azig-awqgat oOnimlerin islep shigaratugin karxanalardi 6z
quraminabirlestirgen.Adamzat ~ jamiyeti = rawajlamtwi  dawaminda  tdbiyat  jaratqan
bayliglardanpaydalangan. Jahan xalqi saninin artip bariwi azig-awqat onimlerine bolgan
talabinihartiwinaalip keldi. Bugingi kunde dinya mamleketleri aldinda turgan tiykarg:
waziypalardan biri sapali azig-awqat onimlerin jetistiriw ham onmn gawipsizligin tamiyinlew
maselesi bolip tabiladi. Hazirgikinde insaniyattin tabiyatqa unamsiz munasibetinde bolip
atirganligl, oganantropogentasirdin kusheyip bariwi, rawajlangan ham rawajlanip atirgan
mamleketler arasindaazig-awqat penen tamiyinleniw darejesinin proporciyasizligi, klimat
ozgeriwleri siyaqli birqatarunamsiz faktorlardi keltiriwi mumkin. Dushshi suw, togaylar,
biologiyaliq har turlilikkeskinpatlerde azayip barmaqta. Topiraqtin 6nimdarligi témenlep,
jerlerdin meliorativlikjagdayitémenlep barmaqta. Natiyjede, bugingi kunde jahan xalqmnin 1/10
bolegi yamasa derlik800millionnan aslami toyinsha awqatlanbay atirgan bolsa, 2050-j1lga barip
bul mugdar 2mlrd. adamga jetiwi kutilmekte.Bul jagday méamleketler xalqin azig-awqat penen
jeterli tAmiyinlew menen birge azig-awqat qawipsizligin tdmiynat siyaqli 4hmietli mashqaladi
paydaetpekte. Bes jasqa shekem bolgan balalar arasindagi 6limnin 45 procenti dyne toyinbay
awqatlaniwham ekologiyallq  jaqtan taza bolmagan azig-awqat onimlerin
paydalamiwnatiyjesindekelipshigpaqta. Jahan ekonomikasinin globallasiwi ham xaliqtin turaql
6sip bariwi, atapaytqanda, "2050-j1lga barip jahan xalqi 10 milliard adamga jetiwi natiyjesinde
xaliqt1 sapali azig-awqatonimleri menen tamiyinlew, awil xojalig1 tarawinda intensiv tirde shiyki
zat jetistiriw, azig-awqat onimlerin islep shigariwshi tarmaqlardin aymaqliq quramin jetilistiriw,
janaondiristarlerinen  paydalaniwdi  talap etpekte" Bul 0z gezeginde azig-awqat
qawipsizligintamiyinlew, aziq-awqat sanaati tarmagqlarin jaylastirtw ornt ham usilin duris tanlawdi
hambasekigeshidamli, ekologiyaliq taza tutimiw oOnimlerin islep shigariw, innovaciyaliq
ekonomikaniqaliplestiriw ham basqariwda klaster sistemasinan natiyjeli paydalaniwdi talap etedi.
Joqaridagilardan kelip shigip mamlekettin azig-awqat gawipsizligin
tdmiynattintomendegibolimlerin ajiratip korsetiw mumkin:

e jeterli darejede qawipsiz hdm toyiml azig-awqattin turaqli bolganligi;
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