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AVTOTRANSPORT KORXONALARIDA AUDITNI RAQAMLASHTIRISH
VA UNING SAMARADORLIGINI OSHIRISH

Saitov Sirojiddin Abduvaliyevich
Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti mustaqil izlanuvchisi
sirojiddinsaitov(@jbnuu.uz

Annotatsiya. Ushbu maqolada avtotransport korxonalarida auditorlik faoliyatini
raqamlashtirishning nazariy va amaliy jihatlari tadqiq etilgan. Avtotransport
korxonalarida yoqilg‘i sarfi, transport vositalari harakati, ehtiyot qismlar, ta’mirlash
xarajatlari, ish haqi, tashish xizmatlari va moliyaviy operatsiyalar bilan bog‘liq katta
hajmdagi ma’lumotlar shakllanadi. Mazkur ma’lumotlarni an’anaviy audit usullari
orqali to‘liq va tezkor tekshirish auditor uchun ko‘p vaqt va mehnat talab qiladi. Shu
sababli audit jarayonida zamonaviy raqamli texnologiyalardan foydalanish muhim
ahamiyat kasb etmoqda. Tadqiqotda kompyuter yordamida auditorlik texnologiyalari
(CAATS), katta hajmdagi ma’lumotlarni tahlil qilish (Big Data), mashinali o‘rganish va
blokcheyn texnologiyalarining avtotransport korxonalari auditidagi imkoniyatlari
o‘rganilgan hamda shartli-tahliliy ma’lumotlar asosida an’anaviy va raqamli auditning
natijalari tagqoslangan. Tadqiqot natijasida avtotransport korxonalarida buxgalteriya,
GPS, elektron yo‘l varaqalari, ombor va bank ma’lumotlarini yagona axborot muhitida
birlashtirishga asoslangan integratsiyalashgan ragamli audit modeli taklif etilgan.

Kalit so‘zlar: avtotransport korxonasi, audit, raqgamli audit, auditorlik faoliyati,
CAATSs, Big Data, mashinali o‘rganish, blokcheyn, audit riski, ichki nazorat, audit
sifati, axborot texnologiyalari.

DIGITALIZATION OF AUDIT IN AUTOMOBILE TRANSPORT
ENTERPRISES AND IMPROVING ITS EFFICIENCY

Saitov Sirojiddin Abduvaliyevich
Independent Researcher, Tashkent State University of Economics
sirojiddinsaitov(@jbnuu.uz

Abstract. This article examines the theoretical and practical aspects of
digitalizing audit activities in automobile transport enterprises. Automobile transport
enterprises generate large volumes of data related to fuel consumption, vehicle
movement, spare parts, repair costs, wages, transportation services, and financial
operations. Conducting a complete and timely examination of such data through
traditional audit methods requires considerable time and effort from the auditor. For this
reason, the use of modern digital technologies in the audit process is gaining significant
importance. The study explores the potential of Computer-Assisted Audit Techniques
(CAATS), Big Data analytics, machine learning, and blockchain technologies in the
audit of automobile transport enterprises, and compares the results of traditional and
digital audits based on conditional-analytical data. As a result of the study, an integrated
digital audit model is proposed, based on combining accounting, GPS, electronic
waybills, warehouse, and bank data within a unified information environment.
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Keywords: automobile transport enterprise, audit, digital audit, auditing activity,
CAATs, Big Data, machine learning, blockchain, audit risk, internal control, audit
quality, information technologies.

HUPPOBU3ALUA AYAUTA HA ABTOTPAHCITIOPTHBIX
NPEANNPUATUAX U IIOBBIINEHUE ET'O D®@PEKTUBHOCTHU

CantoB Cupoxxuaaud AoayBajaueBuq
HeszaBucumpblii uccnenoarenb TalkeHTCKOro rocy1apCTBEHHOTO SKOHOMUYECKOTO
YHUBEpPCUTETA
sirojiddinsaitov(@jbnuu.uz

AHHOTanuA. B TaHHOUN CTaThe UCCIEAYIOTCS TEOPETUUECKUE U MPAKTUYECKUE
acmekThl UU(POBU3ALMU  AyJTUTOPCKONW JAESITENPHOCTH HA aBTOTPAHCHOPTHBIX
npeanpuaTusax. Ha aBTOTpaHCIOPTHBIX NPEANPUATHIX (HOPMUPYETCS OOIIBIION 00BEM
JAHHBIX, CBSI3aHHBIX C pAacXoJOM TOIUIMBA, JBWKEHHEM TPAHCIOPTHBIX CPEICTB,
3aMacHbIMU YacTSMHU, PacXoJlaMyd Ha PEMOHT, 3apa0OTHOM IIATOM, TPAHCIOPTHBIMU
yciyraMu ¥ (pMHAHCOBBIMM oriepaiusiMu. [lonHas v onepaTuBHas MpoOBEpKa JaHHOU
uHOpMAIMH TPAAULMOHHBIMU METOAAMH ayAUTa TpeOyeT OT ay ITOpa 3HAYUTEITHHBIX
3aTpaT BPEMEHH U TpyZAa. B CBSI3M C 3TUM HCHOIB30BaHNE COBPEMEHHBIX HHU(DPOBBIX
TEXHOJIOTUH B Mpollecce ayauTa NpuoOpeTaeT BakHOE 3HaueHHe. B uccienoBaHuu
M3y4YeHbl BO3MOYKHOCTH IPUMEHEHHUS KOMIIBIOTEPU3UPOBAHHBIX METOJOB ayauTa
(CAATS), ananusa 6onpmux gansbix (Big Data), MammaHOTO 00yUeHUs U TEXHOIOTHA
OJIOKYEIH B ayJuTe aBTOTPAHCHOPTHBIX MPEANPUSTUH, a TaK)Ke Ha OCHOBE YCJIOBHO-
AQHAJIMTUYECKUX JTAHHBIX COIMOCTABIIEHBI PE3YNbTAaThl TPAJAULUOHHOTO U LHUPPOBOTO
aynuta. [lo uroram ricciefoBaHus MpeIoKeHa HHTETPUPOBAHHAS MOJIENb [IU(PPOBOTO
ayauTa, OCHOBaHHAas Ha OObEeIWHEHMH [aHHBIX Oyxrantepckoro yuéra, GPS,
ANEKTPOHHBIX MyTEBBIX JUCTOB, CKJIAJICKOr0 y4éTa U 0AHKOBCKHUX OIepaluil B eMHON
nH(POPMAIIMOHHON Cpee.

KaroueBble cj10Ba: aBTOTPAHCIIOPTHOE MPEANPUSITHE, Ay TUT, IUPPOBOH ayTuT,
aynutopckas aestenbHocTh, CAATs, Big Data, mammHHOe 00yueHue, OJOKYEiiH,
ayJIMTOPCKUM PHUCK, BHYTPEHHUI KOHTPOJb, KAa4eCTBO ayJuTa, UH(POpPMAIMOHHBIE
TEXHOJIOTUH.

KIRISH

Bugungi kunda ragamli texnologiyalarning iqtisodiyotning barcha sohalariga
jadal kirib borishi korxonalarning faoliyatini tashkil etish va boshqarish bilan bir
qatorda nazorat va audit tizimlariga ham katta ta’sir ko‘rsatmoqda. Korxonalarda
elektron hujjat aylanishi, avtomatlashtirilgan buxgalteriya tizimlari, GPS monitoring,
elektron to‘lovlar, ma’lumotlar bazalari va boshqa axborot tizimlarining keng
qo‘llanilishi natijasida iqtisodiy operatsiyalar to‘g‘risida katta hajmdagi ma’lumotlar
shakllanmoqda.

Xalqgaro audit amaliyotida ham texnologiyalardan foydalanish masalasi tobora
muhimlashib bormoqda. Xususan, Xalqaro audit va ishonchni ta’minlash standartlari
kengashi (IAASB) 2026-yilda audit dalillari, auditorlik risklariga javob berish va
analitik amallar bilan bog‘liq ISA 330, ISA 500 va ISA 520 standartlarini texnologik
muhitni hisobga olgan holda takomillashtirish bo‘yicha takliflarni ilgari surdi. Mazkur

pressa.com igoh: iqtisodiyot va fan” ilmi



7 Insight: Economics and Science

yondashuv audit dalillarining ragamli mubhitdagi dolzarbligi va ishonchliligini
baholashga katta e'tibor qaratadi. [FAC materiallarida ham audit ma’lumotlarini tahlil
qilish auditorlarga katta hajmdagi ma’lumotlardan foydalanish, anomaliyalar,
tendensiyalar va bog‘ligliklarni aniglash hamda riskli operatsiyalarga e'tiborni qaratish
imkonini berishi gqayd etilgan.

Avtotransport sohasi raqamlashtirish uchun aynigsa katta imkoniyatga ega
bo‘lgan tarmoqlardan biridir. Chunki transport korxonalarida transport vositalarining
harakat yo‘nalishi, bosib o‘tgan masofasi, yoqilg‘i sarfi, yuk tashish hajmi, texnik
xizmat ko‘rsatish, ehtiyot qismlar harakati, haydovchilar mehnati va moliyaviy
operatsiyalar to‘g‘risida doimiy ravishda ma’lumotlar shakllanadi. An’anaviy auditda
ushbu ma’lumotlarning bir qismi tanlab tekshiriladi, ragamli audit esa ma’lumotlarning
ancha katta gismini, ayrim hollarda esa to‘liq ma’lumotlar to‘plamini tahlil qilish
imkonini beradi.

Shu sababli avtotransport korxonalarida auditni ragamlashtirish nafagat texnik
jarayon, balki auditorlik faoliyatini tashkil etishning yangi usuliga o‘tish sifatida
qaralishi lozim. Ushbu tadqiqotning maqgsadi — avtotransport korxonalarida auditni
raqamlashtirishning nazariy-uslubiy asoslarini o‘rganish, an’anaviy va raqamli audit
samaradorligini shartli-tahliliy ma’lumotlar asosida tagqoslash hamda amaliyotga
tatbiq etish mumkin bo‘lgan integratsiyalashgan ragamli audit modelini ishlab
chiqishdan iborat.

Tadqiqot vazifalari quyidagilardan iborat: avtotransport korxonalarida audit
obyektlarining o‘ziga xos xususiyatlarini aniqlash; CAATs, Big Data, mashinali
o‘rganish va blokcheyn texnologiyalarining audit jarayonidagi imkoniyatlarini tahlil
qilish; an’anaviy va raqamli audit ko‘rsatkichlarini taqqoslash; auditorlik risklarini
baholash mexanizmini ishlab chiqish; va yakuniy integratsiyalashgan ragamli audit
modelini taklif etish.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI

Avtotransport korxonalarida auditni raqamlashtirish muammosi xalgaro va
mabhalliy ilmiy adabiyotlarda turli yo‘nalishlarda o‘rganilgan bo‘lib, ularni shartli
ravishda to‘rt guruhga ajratish mumkin: xalqaro audit standartlari va texnologik
siyosatga oid manbalar; ma’lumotlar analitikasi va CAATsga bag‘ishlangan
tadqgiqotlar; sun’iy intellekt, mashinali o‘rganish va blokcheyn texnologiyalariga oid
ishlar; hamda audit nazariyasi va metodologiyasining klassik asarlari.

Xalqgaro audit va ishonchni ta’minlash standartlari kengashi (IAASB) tomonidan
ishlab chiqilgan me'yoriy hujjatlar mazkur mavzuning nazariy-me'yoriy asosini tashkil
etadi. Xususan, IAASBning 2026-yilgi audit dalillari va risklarga javob berish bo‘yicha
ISA 330, ISA 500 hamda ISA 520 standartlarini takomillashtirish bo‘yicha takliflari
audit dalillarining raqamli muhitdagi dolzarbligi va ishonchliligini baholash zarurligini
asoslaydi. [AASBning texnologik pozitsiyasiga bag‘ishlangan hujjatlari va “Assurance
in the Digital Age” (2022) tadqiqoti raqamli transformatsiya sharoitida audit
standartlarining moslashuv yo‘nalishlarini belgilaydi. Shuningdek, IAASBning 2016-
yilgi ma’lumotlar analitikasidan foydalanishni o‘rganishga bag‘ishlangan hisoboti audit
sohasida texnologik o‘zgarishlarning dastlabki bosqichlarini tahlil giladi.

Xalgaro buxgalterlar federatsiyasi (IFAC) materiallari audit ma’lumotlar
analitikasining amaliy jihatlarini yoritadi. IFACning “Audit Data Analytics:
Opportunities and Tips” va “Audit Data Analytics Guide” (2018) nashrlari auditorlarga
ma’lumotlar analitikasini riskni baholash, analitik amallar, mohiyatan tekshirish va
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nazoratlarni testlash bosqgichlarida qo‘llash bo‘yicha amaliy tavsiyalar beradi.
IFACning 2018-yilgi “Data Analytics: An Information Resource” materiali esa
auditorlarning ragamli ko‘nikmalarga bo‘lgan ehtiyojini asoslaydi. Ushbu manbalar
CAATs va Big Data texnologiyalarining audit jarayonining barcha bosqichlarida —
nafaqat yakuniy nazoratda, balki dastlabki riskni baholash bosqichida ham —
qo‘llanilishi mumkinligini ko‘rsatadi.

Ichki nazorat va yangi texnologiyalar o‘rtasidagi bog‘liglikni o‘rganishda COSO
(Treadway komissiyasining homiylik tashkilotlari qo‘mitasi) materiallari muhim
ahamiyatga ega. COSOning “Internal Control — Integrated Framework™ asari ichki
nazorat tizimining klassik nazariy asosini beradi, “Blockchain and Internal Control: The
COSO Perspective” (2020) tadqgiqoti esa blokcheyn texnologiyasini ichki nazorat
tizimiga integratsiya qilish imkoniyatlarini alohida tahlil qiladi. Bu manba
blokcheynning auditorni almashtirmasligi, balki ma’lumotlar yaxlitligini nazorat qilish
vositasi sifatida xizmat qilishini asoslashda tayanch manba bo‘lib xizmat qiladi.

Sun’iy intellekt va ma’lumotlar tahlili sohasidagi fundamental ishlar — Russell
va Norvigning “Artificial Intelligence: A Modern Approach” hamda Provost va
Fawcettning “Data Science for Business” asarlari — mashinali o‘rganish
algoritmlarining nazariy asoslarini, jumladan tasniflash va anomaliyalarni aniqlash
usullarini yoritadi. Ushbu manbalar audit risk indeksini hisoblash uchun taklif etilgan
og‘irliklashtirilgan modelning (R = wiXi + wa2Xz + ... + wsXs) metodologik asosini
shakllantirishga xizmat qiladi. Marrning “Big Data” asari esa katta hajmdagi
ma’lumotlarni boshqaruv qarorlari uchun ganday tahlil qilish mumkinligini biznes
nuqtayi nazaridan ko‘rsatadi va bu yondashuv avtotransport korxonalari kontekstiga
moslashtirilgan.

Audit nazariyasi va metodologiyasining klassik darsliklari — Arens, Elder va
Beaslining “Auditing and Assurance Services”, Hayes, Wallage va Gortemakerning
“Principles of Auditing”, shuningdek Porter, Hatherly va Simonning “Principles of
External Auditing” asarlari — an’anaviy audit metodologiyasining nazariy negizini
tashkil etadi. Ushbu manbalar an’anaviy va raqamli auditni taqqoslash uchun
boshlang‘ich nuqta bo‘lib xizmat qiladi: ular orqali audit riski, audit dalillari,
namunaviy tanlash va ichki nazorat kabi tushunchalarning klassik talqini aniqlanadi,
so‘ngra bu tushunchalar ragamli texnologiyalar nuqtayi nazaridan qayta ko‘rib
chiqiladi.

Milliy qonunchilik hujjatlari, shuningdek buxgalteriya hisobi, audit va transport
korxonalari iqtisodiyotiga oid ilmiy-uslubiy manbalar O‘zbekiston sharoitida
avtotransport korxonalarida audit faoliyatini tashkil etishning huquqiy va amaliy
jihatlarini  yoritadi. Bu guruh manbalar tadqiqotning milliy kontekstga
moslashtirilganligini ta’minlaydi va xalgaro tajribani mahalliy amaliyotga tatbiq etish
imkoniyatlarini baholashga xizmat qiladi.

Umuman olganda, mavjud adabiyotlarni tahlil qilish shuni ko‘rsatadiki, audit
sohasida ragamli texnologiyalardan foydalanish masalasi xalqaro amaliyotda keng
o‘rganilgan va me'yoriy jihatdan asoslangan. Biroq tahlil qilingan manbalarning
aksariyati auditni raqgamlashtirishni umumiy iqtisodiy tarmoqlar kontekstida yoritadi,
avtotransport korxonalariga xos audit obyektlari (yoqilg‘i sarfi, transport vositalari
harakati, ehtiyot gqismlar aylanmasi) bo‘yicha maxsus tadqiqotlar yetarli emas. Aynan
shu bo‘shlig mazkur maqolaning ilmiy dolzarbligini belgilaydi va avtotransport
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sohasiga ixtisoslashtirilgan integratsiyalashgan raqamli audit modelini ishlab chiqish
zaruratini asoslaydi.

METODOLOGIYA

Tadqiqotda tizimli yondashuv, tarixiy-mantiqiy tahlil, taqqoslash va shartli-
analitik modellashtirish metodlaridan foydalanildi. Dastlab avtotransport korxonalarida
audit obyektlari tizimlashtirildi, so‘ngra har bir obyekt bo‘yicha raqamli
texnologiyalarning qo‘llanilish imkoniyatlari tahlil gilindi.

1. Audit obyektlarini tizimlashtirish

Avtotransport korxonasining iqtisodiy faoliyatidagi asosiy audit obyektlari
(yoqilg‘i, transport vositalari, ehtiyot qismlar, ta’mirlash, daromadlar, ish haqi, debitor
va kreditor qarzdorlik) va ularga xos risklar quyidagi jadvalda tizimlashtirilgan:

1-jadval.
Avtotransport korxonasida asosiy audit obyektlari
. . Tekshiriladigan asosiy ..
Ne Audit obyekti ko‘rsatkichlar Asosiy risk
1 Yoqilg‘i Sarflangan litr, masofa, me'yor Ortigcha sarf
2 Transport vositalari Harakat, masofa, ish vaqti Noto‘g‘ri ma’lumot
. : y .. . Asossiz hisobdan
3 Ehtiyot qismlar Kirim, chiqim, qoldiq chiqarish
4 Ta’mirlash Xarajatlar, ehtiyot qismlar Xarajatlarni oshirish
5 Daromadlar Tashish hajmi, tarif, tushum Daroqu ni to .hq aks
ettirmaslik
6 Ish haqi Ish vagqti, reys, haq to‘lash | Noto‘g‘ri hisob-kitob
7 Debitor qarzdorlik  |Qarzdorlik summasi va muddati|  Qaytmaslik riski
8 Kreditor garzdorlik Yetkazib beruvchilar qarzi M:d]l‘)l}rlyatlar.nl.
noto‘g‘ri aks ettirish

Jadvaldan ko‘rinadiki, avtotransport korxonasida audit gilinadigan ma’lumotlar
bir-biri bilan chambarchas bog‘liq. Masalan, yoqilg‘i sarfini alohida tekshirishning o‘zi
yetarli emas — uni transport vositasining bosib o‘tgan masofasi, GPS ma’lumotlari,
yo‘l varaqasi va tegishli buxgalteriya yozuvlari bilan solishtirish talab qilinadi. Shu
jihatdan ragamli texnologiyalar auditor uchun muhim afzallik yaratadi.

Auditni ragamlashtirish deganda auditorlik tekshiruvlarini tashkil etish,
ma’lumotlarni yig‘ish, qayta ishlash, tahlil qilish, risklarni aniqlash va auditorlik
dalillarini  shakllantirishda ragamli texnologiyalardan foydalanish tushuniladi.
Avtotransport korxonalarida ragamli auditning umumiy modeli quyidagi tartibda
tashkil etiladi:
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AVTOTRANSPORT KORXONASI
|
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Buxgalteriya GPS tizimi Oombor tizimi
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l I I

L 1 1
I

4
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BIRLASHTIRISH
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{
BIG DATA TAHLILI
!
AUDIT RISKINI BAHOLASH
{
NOODATIY OPERATSIYALAR
1
AUDITOR TEKSHIRUVI
{
AUDITORLIK XULOSASI

1-sxema. Avtotransport korxonasida ragamli auditning umumiy modeli

2. CAATSs (Computer-Assisted Audit Techniques) metodikasi

CAATs — kompyuter yordamida auditorlik tekshiruvlarini amalga oshirish
texnologiyalari bo‘lib, auditorlik ma’lumotlarini gayta ishlash, saralash, guruhlash,
taqqoslash va tahlil qilish imkonini beradi. Tadqiqotda CAATs metodikasi quyidagi
yo‘nalishlarda qo‘llaniladigan tekshiruv usuli sifatida belgilandi: barcha yoqilg‘i
operatsiyalarini  tekshirish; takroriy to‘lovlarni aniqlash; katta summadagi
operatsiyalarni ajratish; noodatiy xarajatlarni aniqlash; debitor qarzdorlikni muddati
bo‘yicha guruhlash; ehtiyot qismlar harakatini tahlil qilish; transport xizmatlari
bo‘yicha tushumlarni solishtirish; hujjatlardagi nomuvofigliklarni aniglash. IFAC audit
data analytics vositalari auditning riskni baholash, analitik amallar, mohiyatan
tekshirish va nazoratlarni testlash kabi bosqichlarida qo‘llanishi mumkinligini
ta’kidlaydi.

3. Big Data tahlili metodikasi

Avtotransport korxonasida katta hajmdagi ma’lumotlar bir nechta manbalardan
(GPS, elektron yo‘l varaqalari, buxgalteriya, bank operatsiyalari, ombor ma’lumotlari)
shakllanadi. Ushbu ma’lumotlarni yagona tahlil tizimiga birlashtirish sxemasi quyida
keltirilgan:
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GPS ma’lumotlari

I
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Elektron yo‘l varaqgalari

|
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ombor ma’lumotlari  RISKNI ANIQLASH

!
AUDITOR NAZORATI

2-sxema. Big Data asosida audit ma’lumotlarini shakllantirish

Big Data tahlilining metodologik afzalligi ma’lumotlarning hajmini emas, balki
ular o‘rtasidagi bog‘ligliklarni aniglash imkoniyatidadir. Xususan, bosib o‘tilgan
masofa, yoqilg‘i sarfi, yuk hajmi va transport vositasi turi birgalikda tahlil gilinganda,
yoqilg‘i sarfining me'yordan chetga chiqish holatlarini aniqlash mumkin bo‘ladi.

4. Yoqilg‘i sarfi tafovutini hisoblash formulasi

Yoqilg‘i sarfi tafovutini aniglash uchun quyidagi formula qo‘llanildi:

T = (Haqiqiy sarf — Me'yoriy sarf) / Me'yoriy sarf x 100

Bu yerda T — foizdagi tafovut ko‘rsatkichi. Tahlil uchun shartli korxona
ma’lumotlari (2-jadval, Natijalar bo‘limida) asos qilib olindi.

5. Auditorlik risk indeksi modeli

Mashinali o‘rganish texnologiyasiga asoslangan audit risk indeksini hisoblash
uchun quyidagi og‘irliklashtirilgan model taklif etildi:

R =wiXi + w2Xz + wsXs + waXa + wsXs

Bu yerda: R — audit riski indeksi; Xi — yoqilg‘i sarfi tafovuti; X —
xarajatlarning o‘zgarishi; Xs — debitor qarzdorlik o‘sishi; X4 — ehtiyot qismlar
sarfidagi tafovut; Xs — daromadlar dinamikasidagi noodatiy o‘zgarish; wi—ws —
tegishli ko‘rsatkichlarning vazn koeffitsiyentlari. Hisoblangan indeks qiymati asosida
risk darajalari quyidagicha shartli belgilandi: 0-30 — past (oddiy monitoring), 31-60
— o‘rta (qo‘shimcha tahlil), 61-80 — yugqori (batafsil tekshiruv), 81-100 — juda
yugqori (chuqurlashtirilgan audit).

6. Blokcheyn metodikasi

Blokcheyn texnologiyasi ma’lumotlarni ketma-ket va himoyalangan tarzda qayd
etish imkoniyatiga ega. COSO blokcheyn texnologiyasining ichki nazorat bilan bog‘liq
imkoniyatlarini alohida o‘rganib, uni to‘g‘ri joriy etish va integratsiya qilish orqali
tashkilotlarda nazoratni kuchaytirish mumkinligini qayd etgan. Avtotransport
korxonalarida blokcheyn transport xizmatlari bo‘yicha shartnomalar, yetkazib berish
operatsiyalari, ehtiyot qismlar xaridi, hisob-kitoblar va kontragentlar bilan
operatsiyalarni qayd etishda qo‘llanilishi mumkin:
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Kontragent
!

Shartnoma
)

Transport xizmati
)

Elektron tasdiq
!

Blokcheyn reyestri
)

Buxgalteriya tizimi
)

Auditor
)

Nazorat va xulosa

3-sxema. Blokcheyn asosida operatsiyalarni nazorat qilish

7. Iqtisodiy samaradorlikni baholash formulasi

Ragamlashtirishning iqtisodiy samaradorligini baholash uchun quyidagi
formuladan foydalanildi:

S=E-X)/Xx100

Bu yerda: S — iqtisodiy samaradorlik; E — raqamlashtirish natijasida olingan
iqtisodiy samara; X — raqamli tizimni joriy etish xarajatlari.

Tadqiqotda go‘llanilgan barcha jadval va diagrammalardagi ko‘rsatkichlar —
muallif tomonidan metodik tahlilni namoyish etish magsadida shakllantirilgan shartli-
analitik ma’lumotlar bo‘lib, real empirik so‘rov yoki statistik hisobot natijasi emas. Bu
holat har bir jadval ostida alohida ta’kidlab o‘tilgan.

NATIJALAR

1. Yoqilg‘i sarfi tahlili natijalari

Shartli korxona ma’lumotlari asosida oy kesimida yoqilg‘i sarfining me'yoriy va
haqiqiy ko‘rsatkichlari tahlil qilindi:

2-jadval.
Yogqilg‘i sarfining me'yoriy va haqiqiy ko‘rsatkichlari
P .

Oy Masofa, km Me y‘;{g sarf, Haqn;li?l" sarf, Tafovut, litr | Tafovut, %
Yanvar 48 000 6 240 6 480 240 3,85
Fevral 51 000 6 630 6 890 260 3,92

Mart 55 000 7150 7 680 530 7,41
Aprel 52 000 6 760 7020 260 3,85
May 58 000 7 540 8210 670 8,89
Iyun 61 000 7930 8 650 720 9,08
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Formulaga asosan iyun oyi uchun hisob-kitob quyidagicha: T = (8 650 — 7 930)
/7 930 x 100 = 9,08%. Demak, iyun oyida haqiqiy yoqilg‘i sarfi shartli ravishda
me'yoriy sarfdan 9,08 foizga yuqori bo‘lgan. Bu holat auditor uchun alohida tekshiruv
obyekti hisoblanadi, biroq yuqori sarf avtomatik ravishda kamchilik yoki noqonuniy
operatsiya mavjudligini anglatmaydi — auditor yo‘l sharoiti, yuklama, transport
vositasining texnik holati, ob-havo va boshga omillarni ham hisobga olishi kerak.

Litr

9000
8500
8000

I Haqiqiy
I
I
7500 |
|
I
I

7000
6500
6000

Yan Fev Mar Apr May Iyun

1-diagramma. Yoqilg‘i sarfining me'yoriy va haqiqiy ko‘rsatkichlari

Diagrammadan ko‘rinadiki, iyun oyiga kelib haqiqiy yoqilg‘t sarfi bilan
me'yoriy sarf o°‘rtasidagi tafovut kengaygan. Bu holatda ragamli audit tizimi avtomatik
ravishda iyun oyidagi operatsiyalarni yuqori riskli guruhga ajratishi mumkin.

2. An’anaviy va raqamli auditning tagqoslama natijalari

3-jadval.
An’anaviy va ragamli auditning shartli tagqoslama tahlili

Ko‘rsatkich An’anaviy audit Ragamli audit O‘zgarish

Auditga sarflanadigan 120 79 —40,0%
vaqt, soat
Tekshiriladigan 450 2 800 1522,2%
operatsiyalar
Aniglangan xatolar 18 31 +72,2%
Yugqori riskli operatsiyalar 12 27 +125,0%
Qo‘lda tekshirish ulushi 80% 30% =50 p.p.
Avtomatik tahlil ulushi 20% 85% +65 p.p.
Audit xaraj‘ atlari, mln 36 27 25.0%
so‘m

Jadval natijalariga ko‘ra, ragamli auditga o‘tish audit vaqtini 40 foizga
qisqartirishi, shu bilan birga tekshiriladigan operatsiyalar sonini 450 tadan 2 800
tagacha oshirishi mumkin. IFAC ham ma’lumotlar analitikasi orqali operatsiyalarning
butun to‘plamini tekshirish imkoniyati namunaviy tanlashga nisbatan kengroq audit
dalillarini shakllantirishga yordam berishi mumkinligini qayd etadi.
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2-diagramma. An’anaviy va raqamli audit natijalari

Ushbu natijalar ragamli auditning uchta asosiy afzalligini ko‘rsatadi: vaqt
tejaladi; audit qamrovi kengayadi; xarajatlarni kamaytirish imkoniyati paydo bo‘ladi.
3. Audit sifati ko‘rsatkichlari

4-jadval.
Audit sifati ko‘rsatkichlarining shartli bahosi
Ko‘rsatkich An’anaviy audit | Raqamli audit O¢sish
Ma’lumotlar gamrovi 55% 90% +35 p.p.
Xatolarni aniglash 60% 88% +28 p.p.
Audit tezkorligi 58% 91% +33 p.p.
Risklarni aniglash 52% 87% +35 p.p.
Ma’lumotlar shaffofligi 65% 93% +28 p.p.
Auditor mehnat unumdorligi 61% 89% +28 p.p.

Jadvaldan ko‘rinadiki, raqamli auditning eng katta ta’siri ma’lumotlar qamrovi
va risklarni aniqlash imkoniyatlarida namoyon bo‘ladi. Bu esa auditning “hujjatlarni
tekshirish” modelidan “ma’lumotlarni kompleks tahlil qilish” modeliga o‘tishini
anglatadi.

4. Iqtisodiy samaradorlik hisob-kitobi

Shartli ravishda korxona bir yil davomida audit jarayonini raqamlashtirish uchun
100 mln so‘m sarfladi, natijada mehnat, vaqt, hujjat aylanishi va boshqa xarajatlar
hisobidan 145 mln so‘mlik igtisodiy samara oldi, deb olamiz. Bunda: S = (145 —100) /
100 x 100 = 45%. Demak, shartli hisob-kitob bo‘yicha ragamli audit tizimining
iqtisodiy samaradorligi 45 foizni tashkil giladi.

5. Joriy etish bosqichlari va risklar

S5-jadval.
Raqgamli auditni joriy etish bosqichlari
Bosqgich Asosiy vazifa Natija
1-bosqich  |Elektron ma’lumotlarni shakllantirish Ma’lumotlar bazasi
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2-bosqich CAATS joriy qilish Avtomatik tekshiruv
3-bosqich Big Data tahlili Kompleks tahlil
4-bosqich Risk indikatorlari Risklarni saralash
5-bosgich Mashinali o‘rganish Prognozli audit
6-bosqich Blokcheyn Shaffof nazorat
7-bosqich Integratsiyalashgan audit Ragamli audit ekotizimi
6-jadval.
Ragamli auditning asosiy risklari
Risk Mazmuni Bartaraf etish chorasi

Ma’lumotlar xavfsizligi

Ma’lumotlarning yo‘qolishi
yoki o‘g‘irlanishi

Axborot xavfsizligi

Noto‘g‘ri algoritm

Xato natija berish

Auditor nazorati

Dasturiy xatolik Hisob-kitob xatosi Test va verifikatsiya
Integratsiya muammosi| Tizimlarning mos kelmasligi Yagona platforma
Kadrlar yetishmasligi | IT ko‘nikmalarining pastligi Malaka oshirish
Kiberxavf Tashqgi hujumlar Himoya tizimlari
Noto‘g‘ri ma’lumot Kiruvehi ma’!umot sifati Data quality nazorati
pastligi

6. Integratsiyalashgan mualliflik modeli
Tadqiqot natijasida avtotransport korxonalarida turli ragamli texnologiyalarni
alohida emas, balki o‘zaro bog‘langan holda qo‘llashga asoslangan quyidagi
integratsiyalashgan model taklif etildi:
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4-sxema. Mualliflik modeli
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3-diagramma. Raqamli auditning asosiy samaralari

MUHOKAMA

Olingan natijalar shuni ko‘rsatadiki, avtotransport korxonalarida auditni
raqamlashtirish fagat texnik jarayonni tezlashtirish bilan chegaralanmaydi — u audit
gamrovini kengaytirish, xatolarni aniglash sifatini oshirish va auditorlik xarajatlarini
kamaytirish orqali audit faoliyatining mazmunini tubdan o‘zgartiradi. Xususan,
aniqlangan xatolar sonining 18 tadan 31 taga ortishi (3-jadval) salbiy holat sifatida
emas, balki ilgari aniglanmagan xatolarni aniglash qobiliyatining oshishi sifatida talqin
qilinishi lozim.

Yoqilg‘i sarfi tahlili natijalari (2-jadval, 1-diagramma) shuni ko‘rsatadiki, oylar
davomida haqiqiy va me'yoriy sarf o‘rtasidagi tafovut izchil kengaymoqda (3,85%dan
9,08%gacha). Bu tendensiya ragamli audit tizimining ustuvorligini yana bir bor
tasdiglaydi: an’anaviy auditda bunday sekin-asta kengayib boruvchi tafovutni faqat
yakuniy hisobot davrida aniglash mumkin bo‘lsa, raqamli tizim uni har oylik kesimda
avtomatik kuzatib borish imkonini beradi.

An’anaviy va ragamli audit tagqoslamasi (3-jadval, 4-jadval) audit vaqtining 40
foizga qisqarishi va ma’lumotlar gamrovining 55 foizdan 90 foizgacha oshishini
ko‘rsatadi. Bu natijalar IFACning audit ma’lumotlar analitikasi bo‘yicha materiallarida
keltirilgan xulosalar bilan mazmunan mos keladi: ma’lumotlar analitikasi auditorlarga
namunaviy tanlashdan farqli o‘laroq, operatsiyalarning kengroq to‘plamini tekshirish
imkonini beradi.

Shu bilan birga, tadqiqot natijalari ragamli auditning cheklovlarini ham
ko‘rsatadi. Birinchidan, dastur natijasi doimo to‘g‘ri degan yondashuvdan voz kechish
zarur — auditor raqamli vositalar yordamida olingan ma’lumotlarning manbasi, sifati,
to‘ligligi va ishonchliligini baholashi lozim (6-jadval). Ikkinchidan, blokcheyn va
mashinali o‘rganish texnologiyalari auditorni to‘liq almashtirmaydi, balki uning nazorat
imkoniyatlarini kengaytiradi. Bu xulosa COSOning blokcheyn va ichki nazorat
bo‘yicha yondashuvi bilan uyg‘undir.

IAASBning 2026-yildagi takliflarida ham ragamli muhitda audit dalillarining
dolzarbligi va ishonchliligini baholashga alohida urg‘u berilgani tadqiqot natijalarining
amaliy ahamiyatini yana bir bor tasdiglaydi. Shuningdek, raqamli auditning rivojlanishi
auditorning kasbiy bilimlariga qo‘yiladigan talablarni ham o‘zgartirmoqda: an’anaviy
auditor buxgalteriya, audit va soliq bilimlariga tayangan bo‘lsa, ragamli auditor uchun
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ma’lumotlar tahlili, IT, statistik usullar va kiberxavfsizlik asoslari bo‘yicha ko*‘nikmalar
ham zarur bo‘lib qolmoqda.

1. Tadqiqotning ilmiy yangiligi

1. Avtotransport korxonalarida auditni ragamlashtirishning asosiy obyektlari
tizimlashtirildi.

2. GPS, buxgalteriya, ombor va elektron hujjatlar ma’lumotlarini birlashtirishga
asoslangan ragamli audit modeli taklif gilindi.

3. Yoqilg‘i sarfi, transport masofasi va moliyaviy xarajatlarni o‘zaro bog‘liq
holda tahlil qilish mexanizmi ishlab chiqildi.

4. Auditorlik risklarini aniqlash uchun risk indeksidan foydalanish taklif gilindi.

5. CAATs, Big Data, mashinali o‘rganish va blokcheyn texnologiyalarini
bosqichma-bosqich integratsiya qilish orqali avtotransport korxonasida ragamli audit
ekotizimini shakllantirish taklif etildi.

2. Amaliy tavsiyalar

1. Buxgalteriya, GPS, ombor va transport ma’lumotlarini yagona axborot
tizimiga birlashtirish.

2. Elektron yo‘l varagalaridan foydalanishni kengaytirish.

3. Yoqilg‘i sarfini GPS ma’lumotlari bilan avtomatik solishtirish.

4. CAATs asosida avtomatlashtirilgan auditorlik tekshiruvlarini joriy qilish.

5. Big Data asosida korxonaning moliyaviy va transport ko‘rsatkichlarini tahlil
qilish.

6. Yuqori riskli operatsiyalarni avtomatik aniqlash indikatorlarini ishlab chiqish.

7. Auditorlar uchun ragamli texnologiyalar bo‘yicha malaka oshirish kurslarini
tashkil etish.

8. Ma’lumotlar xavfsizligini kuchaytirish.

9. Elektron audit dalillarini saqlash va himoyalash mexanizmlarini
takomillashtirish.

10. Kelgusida blokcheyn va mashinali o‘rganish texnologiyalarini bosqichma-
bosqich joriy etish.

3. Tadqiqotning cheklovlari

Tadqiqotda keltirilgan raqamli ko‘rsatkichlar (2—6-jadvallar, 1-3-diagrammalar)
real statistik so‘rov yoki amaliy sinov natijasi emas, balki metodik tahlilni namoyish
etish maqsadida shakllantirilgan shartli-analitik ma’lumotlardir. Shu sababli taklif
etilgan model va risk indeksi formulasi keyingi tadqiqotlarda real korxona ma’lumotlari
asosida empirik tekshiruvdan o‘tkazilishi zarur.

XULOSA

Olib borilgan tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, avtotransport korxonalarida
auditni ragamlashtirish zamonaviy boshgaruv va nazorat tizimining muhim tarkibiy
gismiga aylanmoqda. CAATs texnologiyalaridan foydalanish auditorlik ma’lumotlarini
tezkor qayta ishlash va tekshirish imkonini beradi; Big Data texnologiyalari katta
hajmdagi ma’lumotlarni kompleks tahlil qilishga yordam beradi; mashinali o‘rganish
noodatiy operatsiyalarni aniqlash va audit risklarini oldindan baholash imkoniyatini
kengaytiradi; blokcheyn texnologiyasi esa ma’lumotlarning yaxlitligi va operatsiyalar
shaffofligini kuchaytirish uchun istigbolli vositadir.

Shundan kelib chiqib, avtotransport korxonalarida ragamli auditni quyidagi
ketma-ketlikda rivojlantirish magsadga muvofiq: Elektron ma’lumotlar — CAATs —
Big Data — Risk tahlili — Mashinali o‘rganish — Blokcheyn — Integratsiyalashgan
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raqamli audit. Mazkur yondashuv avtotransport korxonalarida audit sifatini oshirish,
auditorlik risklarini kamaytirish, ichki nazoratni kuchaytirish va boshqaruv
qarorlarining samaradorligini oshirishga xizmat qiladi.
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XALQARO MOLIYAVIY INQIROZLAR VUJUDGA KELISHINING
NAZARIY ASOSLARI

Turakulova Orasta Ulugbekovna
O‘zbekiston Milliy universitetining Jizzax filiali
turakulovaorasta@gmail.com

Annotatsiya. Mazkur maqolada xalgaro moliyaviy inqirozlarning vujudga
kelishining nazariy asoslari, ularning kelib chiqish sabablari, rivojlanish bosqichlari
hamda jahon iqtisodiyotiga ko‘rsatadigan ta’siri ilmiy jihatdan tahlil qilingan.
Tadqgiqotda moliyaviy ingirozlarning yuzaga kelishiga olib keluvchi asosiy omillar,
jumladan bank tizimidagi likvidlik muammolari, kreditlash hajmining haddan tashqari
kengayishi, moliyaviy bozorlardagi spekulyativ operatsiyalar, qimmatli qog‘ozlar
bozoridagi nomutanosibliklar va makroiqtisodiy beqarorlik masalalari yoritilgan.
Shuningdek, 2008-2009-yillardagi global moliyaviy inqiroz misolida inqgirozning
iqtisodiy oqibatlari tahlil qilinib, O‘zbekiston iqtisodiyotining mazkur jarayonlarga
moslashuvi va inqirozga qarshi amalga oshirilgan iqtisodiy siyosatning samaradorligi
baholangan. Tadqiqot natijalari xalgaro moliyaviy inqirozlarning oldini olishda
makroprudensial siyosatni takomillashtirish, moliyaviy nazoratni kuchaytirish hamda
bank tizimining barqarorligini ta’minlash muhim ahamiyatga ega ekanligini ko‘rsatadi.

Kalit so‘zlar: Xalgaro moliyaviy inqiroz, global igtisodiyot, moliyaviy bozor,
bank tizimi, bank likvidligi, ipoteka krediti, qimmatli qog‘ozlar bozori, moliyaviy
bargarorlik, makroprudensial siyosat, monetar siyosat, iqtisodiy o‘sish, globallashuv,
investitsiyalar, kredit bozori, moliyaviy tavakkalchilik.

TEOPETUYECKHUE OCHOBBI BOBHUKHOBEHUSA MEXKAYHAPO/JHbIX
OUHAHCOBBIX KPU3UCOB

TypakynoBa Opacra YiyroekosHa
Jlxnzakckuil punman HanponansHoro yHuBepcuTeTa Y30ekucrana
turakulovaorasta@gmail.com

AHHOTanusA. B cratee mpoBeA€H HaydHBIM aHAIU3 TEOPETHYECKUX OCHOB
BO3HUKHOBEHHS MEXTyHAPOJHBIX ((MHAHCOBBIX KPU3HUCOB, TPUUUH UX (POPMUPOBAHHUS,
9TANOB Pa3BUTHA U BIMSIHUSA HA MUPOBYIO SKOHOMHUKY. B HccnenoBaHuM pacCMOTPEHBI
OCHOBHBIE (DAaKTOPBI, CHOCOOCTBYIOIINE BO3HUKHOBEHHIO (PHHAHCOBBIX KPHU3UCOB,
BKJTIOYAs MMPOOJIEMBI JTUKBUIHOCTH B OAHKOBCKOW CHCTEME, YpEe3MEPHOE PACUIMpPEHUE
KpPEUTOBAaHMS, CIIEKYJIATUBHBIE ONEepaly Ha (PUHAHCOBBIX PBIHKAX, IUCOATAHCHI HA
pBIHKE LEHHBIX OyMar M MaKpO’KOHOMHYECKYI0 HecTabmibHOCTh. Ha mnpumepe
MupoBoro  ¢uHaHcoBoro  kpusuca 2008-2009 rTOAOB  TpPOAaHATU3UPOBAHBI
SKOHOMMUYECKHE MOCIIEACTBUS KPUZUCHBIX IIPOLIECCOB, a TAKXKE JaHA OLIEHKA aaNTaluu
HSKOHOMHUKHU Y30€KHCTaHa K JAHHBIM IIpoueccaMm U 3PPEKTUBHOCTU pPeaTr30BAHHOM
AHTUKPU3UCHON SKOHOMUYECKOM MOJIUTUKH. Pe3ynbTaThl ncciaen0BaHus MOKa3bIBAOT,
YTO COBEPUICHCTBOBAHUE MAKPONPYACHINATHHON MOJUTHKH, yCUJICHHE (PMHAHCOBOTO
Haj30pa U oOecledyeHue YCTOMYMBOCTH OaHKOBCKOW CHCTEMBbl HMMEIOT Ba)KHOE
3HAYeHHE JUIsl NPEeIyNpeKJIeHUs MEXIyHapOIHbIX (UHAHCOBBIX KPHU3UCOB MU
MUHUMU3ALMHA UX HETATUBHOI'O BO3/IEUCTBUS HAa HALlMOHAJIbHBIE 3KOHOMUKH.
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KnawuyeBble ci0oBa: MEXIyHapOIHBIM (UHAHCOBBIA KPU3UC, MHUPOBas
HSKOHOMUKA, ()MHAHCOBBII PHIHOK, OAHKOBCKash CHCTeMa, OAHKOBCKAas JHKBUIHOCTH,
UIIOTEYHOE KpEAUTOBAHUE, PHIHOK LEHHbIX Oymar, (uHaHCOBas CTaOUIBHOCTH,
MaKpONpPYyACHIMAIbHAS TOJUTHKA, EHEKHO-KPEIUTHAS IOJINTUKA, YKOHOMUYECKHU
pOCT, TI00anu3aIusl, HHBECTUIINH, KPEAUTHBIN PHIHOK, (PMHAHCOBBIE PUCKH.

THEORETICAL FOUNDATIONS OF THE EMERGENCE OF
INTERNATIONAL FINANCIAL CRISES

Turakulova Orasta Ulugbekovna
Jizzakh Branch of the National University of Uzbekistan
turakulovaorasta@gmail.com

Abstract. This article provides a scientific analysis of the theoretical foundations
of international financial crises, their causes, stages of development, and impact on the
global economy. The study examines the main factors contributing to the emergence of
financial crises, including liquidity problems in the banking system, excessive
expansion of lending, speculative operations in financial markets, imbalances in
securities markets, and macroeconomic instability. Using the global financial crisis of
2008-2009 as an example, the article analyzes the economic consequences of the crisis
and evaluates the adaptation of the Uzbek economy to these processes, as well as the
effectiveness of the anti-crisis economic policies implemented during this period. The
findings demonstrate that improving macroprudential policy, strengthening financial
supervision, and ensuring the stability of the banking system are of significant
importance for preventing international financial crises and minimizing their negative
effects on national economies.

Keywords: international financial crisis, global economy, financial market,
banking system, bank liquidity, mortgage lending, securities market, financial stability,
macroprudential policy, monetary policy, economic growth, globalization, investment,
credit market, financial risks.

KIRISH

Jahon iqtisodiyotining globallashuvi va xalgaro iqtisodiy aloqalarning tobora
chuqurlashib borishi natijasida mamlakatlar iqtisodiyoti o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglik
sezilarli darajada kuchaydi [1]. Kapital, investitsiyalar, tovarlar va xizmatlar
harakatining erkinlashuvi jahon xo‘jaligi rivojlanishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatgan bo‘lsa-
da, iqtisodiy xavflarning ham tez sur'atlarda bir mamlakatdan boshqasiga tarqalishiga
zamin yaratdi. Aynigsa, moliyaviy bozorlarning integratsiyalashuvi natijasida bir
davlatda yuzaga kelgan moliyaviy muammo qisqa muddat ichida global moliyaviy
inqirozga aylanishi mumkin. Shu sababli xalqaro moliyaviy inqirozlarning kelib chiqish
sabablari, ularning nazariy asoslari hamda iqtisodiyotga ta’sirini chuqur o‘rganish
bugungi kunning dolzarb ilmiy va amaliy masalalaridan biri hisoblanadi.

Moliyaviy inqiroz iqtisodiy tizimning moliya sektorida yuzaga keladigan keskin
beqarorlik holati bo‘lib, bank tizimi, fond bozori, valyuta bozori hamda kredit
munosabatlarining izdan chiqishi bilan tavsiflanadi. Bunday vaziyatda moliyaviy
institutlarning likvidligi pasayadi, investorlar ishonchi kamayadi, kreditlash hajmi
qisqaradi hamda iqtisodiy faollik sustlashadi. Natijada ishlab chiqarish hajmi kamayadi,
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ishsizlik ortadi, davlat byudjeti daromadlari qisqaradi va iqtisodiy o‘sish sur'atlari
sezilarli darajada pasayadi. Moliyaviy inqirozlarning eng muhim xususiyati shundaki,
ular nafagat moliya sohasiga, balki iqtisodiyotning barcha tarmogqlariga, jumladan
sanoat, xizmat ko‘rsatish, qishloq xo*jaligi va tashqi savdo faoliyatiga ham salbiy ta’sir
ko‘rsatadi [2].

Ushbu tadgiqotning magsadi xalqaro moliyaviy inqirozlarning vujudga kelishini
tushuntiruvchi nazariy yondashuvlarni tizimlashtirish, 2008-2009-yillardagi global
moliyaviy inqiroz misolida ularning amaliy tasdig‘ini ko‘rsatish hamda O‘zbekiston
igtisodiyotining ushbu jarayonlarga moslashuv tajribasini baholash asosida moliyaviy
barqarorlikni ta’minlash yo‘nalishlarini asoslashdan iborat.

METODLAR

Tadqiqot jarayonida ilmiy bilishning tarixiy-mantiqiy, qiyosiy tahlil va
monografik tadqiqot usullaridan foydalanildi. Moliyaviy inqirozlarning nazariy
asoslarini yoritishda mavjud iqtisodiy nazariyalar — monetar nazariya va X. Minskiy
[3] ning moliyaviy beqarorlik gipotezasi — tizimli tahlil usuli asosida giyoslandi va
umumlashtirildi.

2008-2009-yillardagi global moliyaviy inqirozni o‘rganishda vogea-hodisalar
tahlili (case study) usuli qo‘llanildi: ingirozning kelib chiqish sabablari, rivojlanish
bosqichlari va oqibatlari xronologik tartibda tahlil qilindi. O°zbekiston iqtisodiyotiga
inqirozning ta’sirini baholashda esa milliy makroiqtisodiy ko‘rsatkichlar va amalga
oshirilgan iqtisodiy siyosat chora-tadbirlari qiyosiy tahlil gilindi.

Tadqiqotning nazariy-uslubiy asosini xorijiy va mahalliy olimlarning ilmiy
ishlari, xalqaro moliya institutlari (XVF, Jahon banki) hisobotlari, shuningdek
O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki va Statistika agentligining rasmiy
ma’lumotlari tashkil etdi.

NATIJALAR

Iqtisodiy adabiyotlarda moliyaviy inqirozlarning kelib chiqishini tushuntiruvchi
bir nechta nazariy yondashuvlar mavjud. Ulardan biri monetar nazariya bo‘lib, unga
ko‘ra pul massasi va kredit resurslarining nazoratsiz ravishda ortishi moliyaviy
bozorlarda “pufak” (bubble) hosil giladi [4]. Aktivlar narxining sun'iy ravishda oshishi
iqtisodiy o‘sishni tezlashtirgandek ko‘rinsa-da, vaqt o‘tishi bilan ushbu nomutanosiblik
keskin pasayish va moliyaviy inqirozga olib keladi.

Ikkinchi muhim yondashuv Xayman Minski tomonidan ishlab chiqgilgan
moliyaviy beqarorlik nazariyasidir [3]. Ushbu nazariyaga ko‘ra, igtisodiyot uzoq vaqt
barqaror rivojlangan davrlarda investorlar va moliyaviy institutlar tobora ko‘proq
tavakkal qilishga moyil bo‘ladilar. Natijada kreditlash hajmi ortadi, qarz yuki oshadi va
iqtisodiy tizim zaiflashadi. Kutilmagan salbiy omillar paydo bo‘lishi bilan ushbu tizim
izdan chigadi va moliyaviy inqiroz boshlanadi.

Moliyaviy inqgirozlarning yana bir muhim nazariy sababi real iqtisodiyot bilan
moliyaviy sektor o‘rtasidagi mutanosiblikning buzilishidir. So‘nggi o‘n yilliklarda
moliyaviy instrumentlarning murakkablashuvi va hosilaviy qimmatli qog‘ozlar
bozorining jadal rivojlanishi natijasida moliyaviy aktivlar hajmi real ishlab chigarish
hajmidan bir necha barobar ortib ketdi. Buning natijasida spekulyativ operatsiyalar
kengaydi va moliyaviy tavakkalchilik sezilarli darajada ortdi [5]. Ayrim rivojlangan
mamlakatlarda “bozor o‘zini 0°zi tartibga soladi” degan garash ustun bo‘lgani sababli
davlat nazorati zaiflashdi. Natijada banklar yuqori xavfli kreditlarni ko‘paytirdi, reyting
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agentliklari esa ushbu aktivlarga asossiz ravishda yuqori baholar berdi. Bu holat
moliyaviy tizimdagi xavflarning yashirin tarzda ortib borishiga sabab bo‘ldi.

Xalgaro moliyaviy ingirozlarning eng yorqin misollaridan biri 2008-2009-
yillardagi global moliyaviy inqirozdir. Mazkur inqiroz AQSH ipoteka bozorida
boshlangan bo‘lib, dastlab to‘lov qobiliyati yetarli bo‘lmagan aholiga ommaviy
ravishda ipoteka kreditlari berilishi bilan bog‘liq edi. Ko‘chmas mulk narxlari uzoq
muddat davomida oshib borgani sababli banklar kredit xavfini yetarli darajada
baholamadi [6]. Berilgan ipoteka kreditlari sekyuritizatsiya qilinib, ya’ni qimmatli
qog‘ozlarga aylantirilib, xalqaro moliya bozorlarida sotildi. Natijada bir mamlakatdagi
moliyaviy tavakkalchilik butun dunyo bozorlariga tarqaldi.

AQSH Federal zaxira tizimi tomonidan gayta moliyalash stavkalarining
oshirilishi kreditlarning qimmatlashishiga olib keldi. Aholining kreditlarni qaytarish
imkoniyati pasaydi, ipoteka bozorida talab kamaydi va ko‘chmas mulk narxlari keskin
tushib ketdi. Banklar garovga olingan ko‘chmas mulklarni sotish orqali zararlarini
qoplay olmadi. Bu esa banklar likvidligining keskin yomonlashishiga, yirik investitsiya
banklarining bankrot bo‘lishiga va fond bozorlari indekslarining tarixiy darajada
pasayishiga sabab bo‘ldi [7]. Moliyaviy tizimdagi ishonch yo‘qolishi xalgaro kapital
oqimlarining qisqarishiga olib keldi va iqtisodiy inqiroz butun dunyoga tarqaldi.

2008-yildagi global moliyaviy inqiroz shuni ko‘rsatdiki, moliyaviy bozorlarda
nazoratning sustligi, kreditlashning haddan tashqari kengayishi, banklarning yuqori
tavakkalchilik asosida faoliyat yuritishi hamda murakkab moliyaviy instrumentlarning
nazoratsiz rivojlanishi xalgaro moliyaviy beqarorlikning asosiy omillari hisoblanadi
[8]. Bundan tashqari, moliyaviy audit tizimidagi kamchiliklar, reyting agentliklari
faoliyatidagi manfaatlar to‘qnashuvi, korporativ boshqaruvning yetarli darajada yo‘lga
go‘yilmaganligi ham inqirozning chuqurlashishiga xizmat qilgan.

Moliyaviy inqirozlarning iqtisodiyotga ta’siri juda keng qamrovli bo‘ladi.
Avvalo, investitsiya faolligi keskin kamayadi, banklar tomonidan kredit ajratish hajmi
qisqaradi, korxonalar ishlab chigarishni kamaytirishga majbur bo‘ladi. Tashqi savdo
hajmi qisqaradi, eksport tushumlari kamayadi va milliy valyutaga bosim kuchayadi.
Shu bilan birga, ishsizlik darajasi ortadi, aholining real daromadlari kamayadi hamda
kambag‘allik darajasi oshadi. Davlatlar iqtisodiyotni qo‘llab-quvvatlash magsadida
katta miqdorda byudjet mablag‘larini bank tizimiga va real sektorga yo‘naltirishga
majbur bo‘ladilar [9].

MUHOKAMA

O‘zbekiston igtisodiyoti ham global moliyaviy inqiroz ta’siridan butunlay chetda
golmagan. Biroq mamlakatimizda olib borilgan ehtiyotkor makroiqtisodiy siyosat, bank
tizimining yuqori kapitalizatsiyalashgani, tashqi qarzning nisbatan past darajada
saglanishi va iqtisodiyotning real sektoriga ustuvor e'tibor qaratilgani sababli
inqirozning salbiy oqibatlari ko‘plab davlatlarga qaraganda ancha yumshoq kechdi.
Davlat tomonidan eksport qiluvchi korxonalarni qo‘llab-quvvatlash, investitsiya
dasturlarini davom ettirish, banklarning likvidligini ta’minlash hamda ichki talabni
rag‘batlantirish bo‘yicha ko‘rilgan chora-tadbirlar iqtisodiy barqarorlikni saglashga
xizmat qildi. Natijada O‘zbekiston iqtisodiyoti inqiroz davrida ham ijobiy iqtisodiy
o‘sish sur'atlarini saqlab qoldi [10]. Bu holat yuqorida keltirilgan nazariy yondashuvlar
— xususan, ehtiyotkor kredit siyosati va real sektorni qo‘llab-quvvatlashning moliyaviy
beqarorlikning oldini olishdagi ahamiyati — bilan uyg‘un natija hisoblanadi.

pressa.com “Teran nigoh: iqtisodiyot va fan” ilmi



23 Insight: Economics and Science

Hozirgi davrda xalqaro moliyaviy inqirozlarning oldini olish masalasi jahon
igtisodiyotining eng muhim vazifalaridan biri hisoblanadi. Buning uchun moliyaviy
bozorlarda shaffoflikni ta’minlash, bank nazoratini kuchaytirish, kredit
tavakkalchiligini samarali boshgarish, xalgaro moliyaviy institutlar o‘rtasidagi
hamkorlikni rivojlantirish va makroprudensial siyosatni takomillashtirish zarur.
Shuningdek, Markaziy banklarning pul-kredit siyosatini ehtiyotkorlik bilan olib borishi,
inflyatsiyani nazorat qilish, banklar kapitalining yetarliligini ta’minlash hamda ragamli
moliya  texnologiyalaridan  xavfsiz ~ foydalanish  moliyaviy  barqarorlikni
mustahkamlashda muhim omil hisoblanadi [11].

Tadqiqot natijalarining amaliy ahamiyati shundaki, ular moliyaviy tartibga
soluvchi organlarga makroprudensial siyosat vositalarini takomillashtirishda,
shuningdek rivojlanayotgan bozor igtisodiyoti mamlakatlariga o‘z moliyaviy tizimini
xalgaro beqarorlikdan himoya qilish strategiyasini shakllantirishda amaliy yordam
berishi mumkin.

XULOSA

Xulosa qilib aytganda, xalqaro moliyaviy inqirozlar zamonaviy jahon
igtisodiyotining ajralmas qismi bo‘lib, ularning yuzaga kelishiga iqtisodiy
nomutanosibliklar, ortigcha kreditlash, bank tizimidagi likvidlik muammolari,
moliyaviy nazoratning sustligi va xalqaro kapital harakatining yuqori darajada
erkinlashuvi sabab bo‘ladi. 2008-yilgi global moliyaviy inqiroz ushbu omillarning
amaliy tasdig‘i bo‘lib xizmat qildi.

Kelgusida bunday inqirozlarning oldini olish uchun moliyaviy bozorlarda
samarali nazorat mexanizmlarini joriy etish, xalqaro hamkorlikni kengaytirish,
igtisodiyotning real sektorini qo‘llab-quvvatlash hamda barqaror makroiqtisodiy
siyosat yuritish muhim ahamiyat kasb etadi.
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RAQAMLI PLATFORMALARDA BUYUMLAR INTERNETI (IoT)
TEXNOLOGIYALARIDAN FOYDALANISHNING XALQARO TAJRIBASI
VA UNI O‘ZBEKISTONDA QO‘LLASH ISTIQBOLLARI

Turakulova Orasta Ulugbekovna
O‘zbekiston Milliy universitetining Jizzax filiali

turakulovaorasta@gmail.com

Annotatsiya. Mazkur maqolada Buyumlar interneti (Internet of Things — IoT)
texnologiyalarining ragamli platformalarda qo‘llanilishi hamda ularni iqtisodiyotning
turli tarmogqlariga joriy etish bo‘yicha xalqaro tajriba tahlil qilingan. Xususan, Xitoy,
Shvetsiya va Rossiyada [oT texnologiyalaridan foydalanishning o‘ziga xos jihatlari,
ularning  iqtisodiy = samaradorlikka ta’siri  hamda ragamli infratuzilmani
rivojlantirishdagi  ahamiyati yoritilgan. Shuningdek, O‘zbekistonda raqamli
igtisodiyotni rivojlantirish jarayonida Buyumlar interneti texnologiyalarini keng joriy
etishning ustuvor yo‘nalishlari va amaliy imkoniyatlari asoslab berilgan. Tadqgiqot
natijalari shuni ko‘rsatadiki, IoT texnologiyalarini ragamli platformalar bilan
uyg‘unlashtirish ishlab chiqarish samaradorligini oshirish, resurslardan ogqilona
foydalanish va boshqaruv tizimini takomillashtirishda muhim omil hisoblanadi.

Kalit so‘zlar: raqamli platforma, Buyumlar interneti, IoT, ragamli igtisodiyot,
raqamli transformatsiya, aqlli shahar, 5G, sun’iy intellekt, sanoat, xalqaro tajriba.

INTERNATIONAL EXPERIENCE IN THE USE OF INTERNET OF THINGS
(IeT) TECHNOLOGIES ON DIGITAL PLATFORMS AND PROSPECTS FOR
ITS APPLICATION IN UZBEKISTAN

Turakulova Orasta Ulugbekovna
Jizzakh Branch of the National University of Uzbekistan
turakulovaorasta@gmail.com

Abstract. This article analyzes the international experience of applying Internet
of Things (IoT) technologies on digital platforms and their implementation across
various sectors of the economy. In particular, it examines the specific features of IoT
technology use in China, Sweden, and Russia, their impact on economic efficiency, and
their significance for the development of digital infrastructure. The article also
substantiates the priority directions and practical opportunities for the wide-scale
implementation of Internet of Things technologies in the process of developing the
digital economy in Uzbekistan. The study results show that integrating IoT technologies
with digital platforms is an important factor in increasing production efficiency,
ensuring rational use of resources, and improving management systems.

Keywords: digital platform, Internet of Things, IoT, digital economy, digital
transformation, smart city, 5G, artificial intelligence, industry, international experience.

MEXIYHAPOJHbIN ONbIT HCITOJIb30OBAHUS TEXHOJIOT Ui
NMHTEPHETA BEIIEU (IoT) HA IU®POBBLIX IVIAT®OPMAX U
NEPCIHHEKTUBbBI EI'O IPUMEHEHUA B Y3BEKNCTAHE
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TypakynoBa Opacra YiyroekosHa
Jlxnzakckuil punuan HamponansHoro yHuBepcuteTa Y30ekucrana
turakulovaorasta@gmail.com

AHHOTanuA. B 1aHHOW cTaThe NPOAHAIM3UPOBAH MEKIYHAPOIHBIA OIIBIT
npumMeneHus Texnonoruit Matepuera Bemeit (Internet of Things — [oT) na undpoBeix
m1atopMax, a TAK)Ke X BHEJPEHUS B pa3IMuHble OTPACId SKOHOMUKHU. B yacTHOCTH,
OCBEIIIEHBI 0COOCHHOCTH HUCcHOoIb30BaHus TexHoorui [oT B Kurtae, IlIBenuu u Poccun,
UX BIMSIHHE Ha SKOHOMUYECKYI0 3((EKTUBHOCTb, a TAKXKE 3HAYCHHE UIA Pa3BUTHA
uudpoBoit uHpacTpykTypsl. Kpome Toro, 060cHOBaHbI IPUOPUTETHBIE HAIIPABICHMUSI
Y NIPAaKTUYECKHE BO3MOKHOCTH LIMPOKOTO BHEAPEHUS TexHoJoruii MIHTepHera Been
B Ipo1iecce pa3BuTs HU(POBOI FIKOHOMUKHN Y30ekucTaHa. Pe3ynbraTsl Hecae10BaHHs
MIOKa3bIBAIOT, YTO UHTErpanus TexHonorui [oT ¢ uudposbiMu mnathopmamu sBIsSETCSA
BaXHBIM (DaKTOpOM NOBBIIIEHUA 3(P(YEKTUBHOCTH NPOM3BOJACTBA, PALMOHAIBHOTO
HCIIOJIb30BAHMS PECYPCOB U COBEPLICHCTBOBAHUS CUCTEMBI YIIPABJICHUS.

KawueBsbie ciaoBa: nudposas miathopma, Muarepuer Bemeit, [oT, uudpposas
HPKOHOMHKA, IUdpoBas TpaHchopManus, YMHbBIM ropon, 5G, HCKYyCCTBEHHBII
MHTEJUIEKT, IPOMBIIIIEHHOCTb, MEKIYHAPOIHBIH OIIBIT.

KIRISH

Bugungi kunda dunyo iqtisodiyoti ragamli transformatsiya bosqichini boshdan
kechirmoqda. Zamonaviy axborot-kommunikatsiya texnologiyalarining jadal
rivojlanishi natijasida iqtisodiyotning barcha tarmoqlarida raqamlashtirish jarayonlari
kengayib bormogda. Ushbu jarayonlarda Buyumlar interneti (Internet of Things — IoT)
texnologiyalari alohida o‘rin egallaydi. Mazkur texnologiya turli qurilmalar, uskunalar
va tizimlarni internet orqali o‘zaro bog‘lash, ulardan real vaqt rejimida ma’lumotlarni
yig‘ish, qayta ishlash va uzatish imkonini beradi. Natijada ishlab chiqarish, xizmat
ko‘rsatish, logistika, transport, energetika va boshqa ko‘plab tarmoqlarda boshgaruv
jarayonlari avtomatlashtirilib, iqtisodiy samaradorlik sezilarli darajada oshirilmoqda.

Ragamli platformalar IoT texnologiyalarining samarali ishlashi uchun muhim
infratuzilma vazifasini bajaradi. Chunki aynan raqamli platformalar orqali millionlab
qurilmalardan kelayotgan ma’lumotlar yig‘iladi, tahlil qilinadi va ular asosida
boshgaruv qarorlari qabul qilinadi. Shu sababli rivojlangan mamlakatlar IoT
texnologiyalarini joriy etish bilan bir qatorda, ularni boshqarishga xizmat qiluvchi
zamonaviy ragamli platformalarni yaratishga ham katta e'tibor garatmoqda. Bunday
yondashuv ishlab chiqarish unumdorligini oshirish, xizmatlar sifatini yaxshilash,
energiya resurslarini tejash va iqtisodiy xavfsizlikni ta’minlash imkonini bermoqda.

Ushbu magqgolaning maqgsadi ragamli platformalarda Buyumlar interneti
texnologiyalaridan foydalanishning xalqgaro tajribasini (Xitoy, Shvetsiya va Rossiya
misolida) tahlil qilish hamda ushbu tajribadan kelib chiqib, O‘zbekistonda IoT
texnologiyalarini joriy etishning ustuvor yo‘nalishlari va amaliy imkoniyatlarini
asoslashdan iborat.

METODLAR

Tadqiqot jarayonida qiyosiy tahlil, monografik tadqiqot va tizimli yondashuv
usullaridan foydalanildi. Xitoy, Shvetsiya va Rossiyaning Buyumlar interneti
texnologiyalarini joriy etish tajribasi mamlakatlar kesimida qiyosiy tahlil gilindi, bunda
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har bir mamlakatning tarmoq ustuvorliklari, davlat siyosati vositalari va erishilgan
natijalari alohida ko‘rib chiqildi.

Ma’lumotlar manbai sifatida xalgaro tadqiqot va konsalting tashkilotlarining
hisobotlari (Microsoft [oT Signals, PwC, MERICS), ilmiy nashrlar, IoT bozori bo‘yicha
statistik ma’lumotlar hamda O‘zbekiston Respublikasining raqamli iqtisodiyotni
rivojlantirishga oid me'yoriy-huquqiy hujjatlari xizmat qildi. Xorijiy tajribani milliy
sharoitga tatbiq etish imkoniyatlarini aniqlashda mantiqiy umumlashtirish va sintez
usullaridan foydalanildi.

NATIJALAR

3.1. Xitoy tajribasi: sanoat va telekommunikatsiya infratuzilmasi asosida
rivojlanish

Bugungi kunda dunyoning yetakchi texnologik kompaniyalari IoT
texnologiyalarini sun’iy intellekt, bulutli hisoblash va mobil aloga tarmoqlari bilan
integratsiya qilish orqali yangi avlod ragamli xizmatlarini yaratmoqda. Aynigsa, Xitoy
bu borada sezilarli yutuqlarga erishgan davlatlardan biri hisoblanadi. Xiaomi, Alibaba
va Huawei kabi yirik kompaniyalar IoT texnologiyalarini oz faoliyatiga muvaftfaqiyatli
joriy etib, foydalanuvchilar uchun aqlli qurilmalar, sanoat boshgaruvi tizimlari va
zamonaviy raqamli platformalarni yaratishga muvaffaq bo‘lgan. Mazkur kompaniyalar
ishlab chiqgan texnologiyalar nafaqat ichki bozor, balki xalqaro bozorda ham keng
qo‘llanilmoqda. Ularning faoliyati shuni ko‘rsatadiki, IoT texnologiyalarini sun’iy
intellekt va 5G aloqa tarmogqlari bilan uyg‘unlashtirish ragamli iqtisodiyotning
rivojlanishiga sezilarli turtki bermoqda.

Xitoy hukumati ham mazkur yo‘nalishga katta miqdorda investitsiyalar
yo‘naltirmoqda. Mamlakatda qisqa muddat ichida yuz minglab 5G tayanch
stansiyalarining ishga tushirilishi IoT texnologiyalarining ommalashishiga qulay
sharoit yaratdi. Kuchli telekommunikatsiya infratuzilmasi millionlab qurilmalarni
yagona tarmoqqa ulash imkonini berib, sanoat korxonalari, transport tizimlari va xizmat
ko‘rsatish sohalarida real vaqt rejimida ma’lumot almashish jarayonlarini samarali
tashkil etishga xizmat qilmoqda. Natijada ishlab chiqarish xarajatlari qisqarib, xizmat
ko‘rsatish sifati oshmoqda.

3.2. Shvetsiya tajribasi: davlat-xususiy sektor hamkorligi va aqlli shahar
loyihalari

Yevropa mamlakatlari orasida Shvetsiya Buyumlar interneti texnologiyalarini
joriy etish bo‘yicha ilg‘or tajribaga ega davlatlardan biri hisoblanadi. Ushbu
mamlakatda davlat organlari, ilmiy muassasalar va xususiy sektor o‘rtasidagi hamkorlik
asosida IoT texnologiyalarini rivojlantirishga qaratilgan ko‘plab loyihalar amalga
oshirilmoqda. Moliyalashtirilayotgan dasturlar asosan sog‘ligni saqlash, ekologiya,
ta’lim, transport va aqlli shaharlarni rivojlantirish yo‘nalishlarini qamrab oladi.
Xususan, aqlli shahar konsepsiyasi doirasida havo sifati, namlik, shovqin darajasi va
xavfsizlikni nazorat qiluvchi datchiklar keng qo‘llanilmoqda. Olingan ma’lumotlar
maxsus raqamli platformalarda qayta ishlanib, shahar infratuzilmasini samarali
boshqarishga xizmat qilmoqda.

Shvetsiyada IoT texnologiyalariga asoslangan raqamli platformalarning
rivojlanishi ham alohida e'tiborga loyiq. Mazkur platformalar sanoat korxonalari
faoliyatini boshqarish, aqlli qurilmalarni nazorat qilish, ishlab chiqarish jarayonlarini
avtomatlashtirish hamda turli xizmatlarni masofadan boshqgarish imkoniyatini

pressa.com igoh: iqtisodiyot va fan” ilmi



28 Insight: Economics and Science

yaratmoqda. Bu esa davlat boshgaruvi va biznes jarayonlarining yanada samarali tashkil
etilishiga xizmat qilmoqda.

3.3. Rossiya tajribasi: energetika va sanoat tarmogqlarida qo‘llanilishi

Rossiya Federatsiyasida ham Buyumlar interneti texnologiyalari iqtisodiyotning
turli tarmogqlarida faol qo‘llanilmoqda. Aynigsa, energetika, transport, sanoat, savdo,
tibbiyot va uy-joy kommunal xo‘jaligi sohalarida [oT texnologiyalaridan foydalanish
sezilarli darajada kengaygan. Energetika tizimida ishlab chiqarish, uzatish va iste'mol
jarayonlarini real vaqt rejimida monitoring qilish imkoniyati elektr energiyasidan
samarali foydalanish hamda texnik yo‘qotishlarni kamaytirishga xizmat qilmoqda.
Sanoat korxonalarida esa turli sensorlar yordamida uskunalarning texnik holati doimiy
nazorat qilinib, nosozliklar yuzaga kelishidan oldin aniqlanmoqda. Natijada ishlab
chiqarishdagi  to‘xtalishlar kamayib, korxonalar faoliyatining uzluksizligi
ta’minlanmoqda.

3.4. Xalqaro tajribaning umumlashtirilgan natijalari

Umuman olganda, xalqaro tajriba shuni ko‘rsatadiki, Buyumlar interneti
texnologiyalarining asosiy afzalligi ma’lumotlarni real vaqt rejimida yig‘ish, ularni
tahlil qilish va tezkor boshgaruv qarorlarini qabul qilish imkoniyatini yaratishdan
iborat. Shu bilan birga, IoT texnologiyalari energiya sarfini kamaytirish, ishlab
chiqarish unumdorligini oshirish, xizmat ko‘rsatish sifatini yaxshilash hamda
resurslardan oqilona foydalanishga xizmat qiladi. Aynigsa, raqamli platformalar bilan
integratsiyalashgan IoT tizimlari korxonalarning raqobatbardoshligini oshirishda
muhim vosita sifatida namoyon bo‘lmoqda.

MUHOKAMA

O‘zbekistonda ham raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish bo‘yicha keng ko‘lamli
islohotlar amalga oshirilmoqda. Davlat xizmatlarini ragamlashtirish, elektron hukumat
tizimini takomillashtirish, telekommunikatsiya infratuzilmasini rivojlantirish hamda
zamonaviy axborot texnologiyalarini joriy etish bo‘yicha izchil ishlar olib borilmoqda.
Shu nuqtai nazardan Buyumlar interneti texnologiyalarini iqtisodiyotning turli
tarmogqlariga keng tatbiq etish dolzarb vazifalardan biri hisoblanadi. Aynigsa, qishloq
x0‘jaligida tuproq namligi va ob-havo ko‘rsatkichlarini nazorat qiluvchi datchiklardan
foydalanish suv resurslarini tejashga xizmat qiladi. Kommunal xo‘jalikda aqlli
hisoblagichlardan foydalanish energiya va suv yo‘qotishlarini kamaytirishga imkon
beradi. Transport va logistika sohasida IoT texnologiyalari yuk tashish jarayonlarini
nazorat qilish hamda tashish xarajatlarini optimallashtirishga yordam beradi. Ko‘rinib
turibdiki, Xitoyning telekommunikatsiya infratuzilmasiga asoslangan, Shvetsiyaning
davlat-xususiy sektor hamkorligiga asoslangan va Rossiyaning tarmoqlararo qo‘llash
tajribasi O‘zbekiston uchun bir-birini to‘ldiruvchi amaliy yo‘nalishlar sifatida qaralishi
mumkin.

Shuningdek, sog‘ligni saqlash tizimida masofaviy monitoring vositalarini joriy
etish, sanoat korxonalarida ishlab chigarish uskunalarini ragamli boshqarish hamda
aqlli shahar infratuzilmasini shakllantirish mamlakatning raqamli rivojlanish darajasini
yanada oshirishga xizmat qiladi. Buning uchun zamonaviy telekommunikatsiya
infratuzilmasini rivojlantirish, malakali mutaxassislarni tayyorlash hamda davlat va
xususiy sektor o‘rtasidagi hamkorlikni kuchaytirish muhim ahamiyat kasb etadi.

XULOSA

Xulosa qilib aytganda, Buyumlar interneti texnologiyalarining ragamli
platformalar bilan uyg‘unlashuvi zamonaviy iqtisodiyotning ajralmas gismiga aylanib
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bormoqda. Xitoy, Shvetsiya va Rossiya tajribasi ushbu texnologiyalar iqtisodiyotning
turli tarmoqlarida yuqori samaradorlikka erishish imkonini berishini ko‘rsatmoqda.
O‘zbekiston uchun ham ushbu tajribalarni chuqur o‘rganish va milliy sharoitga mos
holda joriy etish ragamli iqtisodiyotni rivojlantirish, ishlab chigarish samaradorligini
oshirish hamda mamlakatning xalqaro raqobatbardoshligini kuchaytirishda muhim omil
bo‘lib xizmat qiladi.
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TURIZM KLASTERLARINI RIVOJLANTIRISHNING XORUJTY
MODELLARI VA ULARNI JIZZAX VILOYATI SHAROITIGA
MOSLASHTIRISH

Kamolov Dostonbek Rustam o‘g‘li
Urganch davlat universiteti mustaqil tadqiqotchisi
dostonbekkamolov33@gmail.com

ANNOTATSIYA. Ushbu maqolada turizm klasterlarini rivojlantirishning
xorijily modellari tizimli tahlil gilingan hamda ularning Jizzax viloyati sharoitida
go‘llanilishi mumkin bo‘lgan jihatlari aniglangan. Italiya, Shveytsariya, Turkiya,
Fransiya va Gretsiya tajribasi qiyosiy o‘rganilib, agroturizm, tog‘-ekologik, sohil-
rekreatsion, madaniy-meros va kichik biznesga asoslangan klaster modellari
tavsiflangan. Tadqiqot natijasida Jizzax viloyatining tabiiy-rekreatsion, tarixiy-
madaniy va qishloq xo‘jaligi resurslariga asoslangan holda hududiy turizm klasterini
shakllantirish bo‘yicha amaliy takliflar ishlab chiqilgan.

Kalit so zlar: turizm klasteri, xorijiy tajriba, ekoturizm, agroturizm, hududiy
rivojlanish, Jizzax viloyati, Zomin milliy bog ‘i, klaster modeli, ragobatbardoshlik.

3APYBEXXHBIE MOJEJIN PABBUTHA TYPUCTHYECKHUX KJIACTEPOB
N UX AJAIODTAIIUA K YCJTOBUAM 1 KU3AKCKOU OBJIACTHU

Kamosnos loctondex Pycram yrim
CaMOCTOSTENBHBIN Hcceq0BaTeNb Y PreHUCKOro rocy 1apCTBEHHOTO YHUBEPCUTETA
dostonbekkamolov33@gmail.com

AHHOTAIMA. B nanHO# cTatbe MpOBEAEH CUCTEMHBIN aHAIH3 3apyOeKHBIX
MOZEJIEH Pa3BUTHS TYPUCTUYECKUX KJIACTEPOB U ONPEEIEHBI aCIIEKThI, KOTOPBIE MOTYT
ObITh NMPUMEHEHbI B ycioBUAX Jlxku3akckoil oOmactu. IIpoBeneHo cpaBHUTENIBHOE
n3yuyenne onslta HWramum, UIeennapuu, Typuuu, Opanumm un ['penun,
OXapaKTEpHU30BaHbl KJIACTEPHBIE MOJCIH, OCHOBAHHBIE HA arpoTypus3Me, T'OpHO-
HKOJIOTUYECKOM, HPUOPEKHO-PEKPEALMOHHOM, KYJIbTYPHO-UCTOPUUECKOM M MaJloM
ousnece. Ilo pesynpTaTaMm uccienoBaHus pa3pabOTaHbl MPAKTHYECKUE MPEIOKEHUS
110 (pOPMHUPOBAHUIO PETMOHAIBHOIO TYPUCTHYECKOTO KJIACTEPA HA OCHOBE IPUPOHO-
PEKPEAlMOHHBIX, HCTOPUKO-KYJIBTYPHBIX M  CEIIBCKOXO3SMCTBEHHBIX PECYpPCOB
JI>Kn3aKCKOM 00JIaCTH.

KitoueBbie cioBa: TypuUCTUYECKHI KilacTep, 3apyOeKHBIN OIBIT, SKOTYPHU3M,
arpoTypu3M, perMoHajibHOE pa3BuTHE, JlKM3akckas 00J1acTh, HALIMOHAJIbHBIA HapK
30MUH, KJIaCTepHask MOJIeJIb, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb.

FOREIGN MODELS OF TOURISM CLUSTER DEVELOPMENT AND
THEIR ADAPTATION TO THE CONDITIONS OF JIZZAKH REGION

Kamolov Dostonbek Rustam ugli
Independent Researcher, Urgench State University
dostonbekkamolov33@gmail.com

pressa.com igoh: iqtisodiyot va fan” ilmi



31 Insight: Economics and Science

ABSTRACT. This article provides a systematic analysis of foreign models of
tourism cluster development and identifies aspects that could be applied within the
conditions of Jizzakh region. A comparative study of the experience of Italy,
Switzerland, Turkey, France, and Greece was conducted, describing cluster models
based on agrotourism, mountain-ecological tourism, coastal-recreational tourism,
cultural heritage, and small business cooperation. Based on the research findings,
practical proposals were developed for forming a regional tourism cluster grounded in
the natural-recreational, historical-cultural, and agricultural resources of Jizzakh region.

Keywords: tourism cluster, foreign experience, ecotourism, agrotourism,
regional development, Jizzakh region, Zomin National Park, cluster model,
competitiveness.

KIRISH

Zamonaviy iqtisodiyotda turizm sohasini rivojlantirishning eng samarali
usullaridan biri hududiy turizm klasterlarini shakllantirishdir. Klaster yondashuvi
turizm faoliyati ishtirokchilari — mehmonxonalar, transport tashkilotlari, umumiy
ovqatlanish korxonalari, hunarmandchilik va gishloq xo‘jaligi subyektlari, shuningdek
davlat idoralari o‘rtasidagi o‘zaro hamkorlikni yagona tizimga birlashtirish orqali
hududning raqobatbardoshligini oshirishga xizmat qiladi. Jahon tajribasi shuni
ko‘rsatadiki, muvaffaqiyatli turizm klasterlari nafaqat turizm oqimini oshiradi, balki
hududning 1ijtimoiy-iqtisodiy salohiyatini — aholi bandligi, daromad darajasi va
infratuzilma sifatini — sezilarli darajada yaxshilaydi.

Jizzax viloyati o°‘zining tog‘-iqlim resurslari (Zomin milliy bog‘i, Forish va
Zomin tumanlaridagi tog® oldi hududlari), tarixiy-madaniy merosi hamda qishloq
xo‘jaligi salohiyatiga garamasdan, turizm sohasida hali yetarli darajada tizimli
rivojlanmagan. Viloyudda mavjud turizm obyektlari o‘rtasida o‘zaro integratsiya
yetishmasligi, infratuzilmaning cheklanganligi va investitsiya jalb qilish
mexanizmlarining sust ishlashi kabi muammolar mavjud. Shu sababli xorijiy
mamlakatlarning turizm klasterlarini shakllantirish tajribasini o‘rganish va undan Jizzax
viloyati sharoitida foydalanish imkoniyatlarini aniqlash dolzarb ilmiy-amaliy ahamiyat
kasb etadi.

Tadqiqotning maqgsadi — turizm klasterlarini rivojlantirishning xorijiy
modellarini tahlil qilish va ularning Jizzax viloyati ijtimoiy-iqtisodiy sharoitiga
moslashtirilishi mumkin bo‘lgan elementlarini aniqlashdan iborat. Ushbu maqsadga
erishish uchun quyidagi vazifalar belgilandi: xorijiy turizm klasteri modellarini
tasniflash; Jizzax viloyatining turizm-rekreatsion salohiyatini baholash; xorijiy tajribani
mabhalliy sharoitga moslashtirish bo‘yicha takliflar ishlab chiqish.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Klaster nazariyasining ilmiy asoslari M. Porterning raqobatbardoshlik
nazariyasida shakllantirilgan bo‘lib, unga ko‘ra klaster — bu geografik jihatdan yaqin
joylashgan, o‘zaro bog‘liq korxonalar, ta’minotchilar va tegishli institutlarning
birlashmasidir. Ushbu nazariy asos keyinchalik turizm sohasiga nisbatan ham
qo‘llanilib, «turizm klasteri» tushunchasi shakllandi — bu hududdagi turistik resurslar,
xizmat ko‘rsatuvchi tashkilotlar va infratuzilma obyektlarining birgalikda turistik
mahsulot yaratishga yo‘naltirilgan tizimli birlashmasidir.

Xalgaro turizm tashkilotlari (UNWTO) va OECD tomonidan o‘tkazilgan
tadqiqotlarda ta’kidlanishicha, turizm klasterlarining samaradorligi asosan uch omilga
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bog‘liq: hududning tabiiy-madaniy resurs salohiyati, ishtirokchilar o‘rtasidagi
institutsional hamkorlik darajasi hamda davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash
siyosatining izchilligi. Mahalliy igtisodchi olimlarning tadqiqotlarida ham O°‘zbekiston
hududlarida turizm klasterlarini shakllantirish masalalari o‘rganilgan bo‘lib, ularda
asosan Farg‘ona vodiysi, Samargand va Buxoro kabi an’anaviy turistik hududlar
misolida tahlillar olib borilgan. Biroq Jizzax viloyati kabi turizm salohiyati nisbatan
kam o‘rganilgan hududlar bo‘yicha ilmiy adabiyotlarda yetarlicha chuqur tahlillar
mavjud emasligi ushbu tadqiqotning ilmiy yangiligini belgilaydi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqotda qiyosiy-tahliliy va tizimli yondashuv metodlaridan foydalanildi.
Xorijiy tajribani o‘rganish uchun turizm klasterlarini rivojlantirishning turli modellarini
ifodalovchi beshta mamlakat — Italiya, Shveytsariya, Turkiya, Fransiya va Gretsiya —
tanlab olindi. Mamlakatlarni tanlashda ularning tabiiy-geografik sharoiti Jizzax
viloyatiga (tog® oldi hududlari, gishlogq xo‘jaligi salohiyati, tarixiy meros) gisman
o‘xshashligi asosiy mezon sifatida hisobga olindi.

Tadqiqot jarayonida quyidagi metodlar qo‘llanildi: xorijiy va mahalliy
adabiyotlarni kontent-tahlil qilish, statistik ma’lumotlarni qiyoslash, SWOT-tahlil
asosida Jizzax viloyatining turizm salohiyatini baholash hamda induktiv mulohaza
yuritish orqali umumlashtirilgan xulosalar shakllantirish. Tahlil ikki bosqichda amalga
oshirildi: birinchi bosqichda xorijiy klaster modellari alohida-alohida o‘rganilib,
umumiy mezonlar bo‘yicha jadvalga solindi; ikkinchi bosqichda Jizzax viloyatining
mavjud resurslari ushbu modellar bilan solishtirilib, moslashtirish imkoniyatlari
aniqlandi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Xorijiy mamlakatlarning turizm klasterlarini rivojlantirish tajribasini tahlil qilish
natijasida beshta asosiy klaster modeli aniglandi: agroturizm-gastronomik, tog‘-
ekologik, sohil-rekreatsion, madaniy-meros va kichik biznesga asoslangan modellar.
Quyidagi jadvalda ushbu modellarning asosiy xususiyatlari va ularning Jizzax viloyati
sharoitiga moslashuvchanlik darajasi keltirilgan.

Mamlakat Klaster modeli | Asosiy xususiyati Jizzax uchun mos
turi jihati
Italiya Agroturizm va | Vinochilik xo‘jaliklari, mahalliy | Yuqori — Jizzax
(Toskana) gastronomik fermer bozorlari va viloyati qishloq
klaster mehmonxona xizmatlarining xo‘jaligi va
yagona hudud doirasida uzumchilik salohiyati
integratsiyalashuvi mavjud
Shveytsariya Tog*-ekologik Milliy bog‘lar atrofida kichik Yuqori — Zomin
(Alp turizm klasteri mehmonxonalar, yurish-yugurish | milliy bog‘i tabiiy
mintaqasi) yo‘nalishlari va mahalliy sharoiti bilan uyg‘un
hunarmandchilik mahsulotlarini
birlashtiruvchi tizim
Turkiya Sohil- Yirik investitsiyalar, «<hammasi | O‘rta — yirik
(Antalya) rekreatsion narxga kiritilgan» xizmat tizimi | investitsiya talab
klaster (dam va aviatashuvchilar bilan qilishi bois gisman
chambarchas hamkorlik tatbiq etish mumkin
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Mamlakat Klaster modeli | Asosiy xususiyati Jizzax uchun mos
turi jihati
olish
infratuzilmasi)
Fransiya Madaniy meros | Tarixiy obidalar, mahalliy Yuqori —
(Provans) va festival hunarmandchilik va yillik Jizzaxning tarixiy-
klasteri festivallar asosida turistik madaniy obidalari
oqimni barqarorlashtirish mavjud
Gretsiya Kichik biznesga | Oilaviy mehmonxonalar va Yugori — kichik va
(orollar asoslangan kichik turfirmalarning o‘rta biznesni jalb
mintaqasi) turizm klasteri kooperativ birlashmalari orqali qilish oson
resurslarni birgalikda ilgari
surish

Jadvaldan ko‘rinib turibdiki, Italiyaning Toskana mintagasidagi agroturizm-
gastronomik klaster modeli Jizzax viloyati uchun eng mos variantlardan biri
hisoblanadi, chunki viloyatning Zomin, Forish va boshqa tumanlarida rivojlangan
bog‘dorchilik, uzumchilik va chorvachilik xo‘jaliklari mavjud bo‘lib, bu resurslarni
mahalliy mehmonxona va restoran xizmatlari bilan integratsiyalash orqali «fermadan
dasturxong‘a» tamoyiliga asoslangan turistik mahsulot yaratish mumkin. Shuningdek,
Zomin milliy bog‘ining noyob tog‘-o‘rmon iqlimi Shveytsariyaning Alp mintaqasidagi
tog‘-ekologik klaster modeliga o‘xshash yondashuvni qo‘llash imkonini beradi —
bunda ekologik turizm yo‘nalishlari, tog‘ wvelosipedi marshrutlari va kichik
ekomehmonxonalar tarmog‘ini rivojlantirish nazarda tutiladi.

Jizzax viloyatining tarixiy shaharchalari va qadimiy obidalari (Uch tepa, Sanjar
madrasasi va boshqa tarixiy obyektlar) Fransiyaning Provans mintaqasidagi madaniy
meros klasteri tajribasidan foydalangan holda, mahalliy hunarmandchilik va yillik
madaniy tadbirlar (festivallar, yarmarkalar) orqali rivojlantirilishi mumkin. Bundan
tashqgari, Gretsiyaning orol hududlaridagi kichik biznesga asoslangan klaster modeli —
ya’ni oilaviy mehmonxonalar va kichik turoperatorlarning kooperativ birlashmalari —
Jizzax viloyatidagi kichik va o‘rta tadbirkorlikni turizm sohasiga jalb qilish uchun qulay
institutsional shakl bo‘lib xizmat qilishi mumkin. Shu bilan birga, Turkiyaning Antalya
tipidagi yirik sohil-rekreatsion klaster modeli katta hajmdagi investitsiya va rivojlangan
aviatashish infratuzilmasini talab qilishi sababli, Jizzax viloyati sharoitida uni to‘liq
tatbiq etish hozircha imkonsiz, biroq uning mehmonxona xizmatlari sifatini
standartlashtirish tajribasidan qisman foydalanish mumkin.

Tahlil shuni ko‘rsatadiki, Jizzax viloyatida yagona turizm klasterini emas, balki
hududning turli gismlarida ixtisoslashgan kichik klasterlar tarmog‘ini (Zomin tog"‘-
ekologik klasteri, qishloq joylarida agroturizm klasteri, viloyat markazida madaniy-
meros klasteri) shakllantirish strategik jihatdan magsadga muvofiqdir.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘tkazilgan tadqiqot natijasida shuni xulosa qilish mumkinki, xorijiy
mamlakatlarning turizm klasterlarini rivojlantirish tajribasi xilma-xil bo‘lib, ularning
ko‘pchiligi Jizzax viloyatining tabiiy-rekreatsion va ijtimoiy-iqtisodiy sharoitiga
moslashtirilishi mumkin. Tadqiqot asosida quyidagi amaliy takliflar ishlab chiqildi:
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1. Zomin milliy bog‘i va uning atrofidagi hududlarda tog‘-ekologik turizm
klasterini shakllantirish, bunda mahalliy aholini ekomehmonxonalar va yo‘riqchilik
xizmatlariga jalb qilish tavsiya etiladi.

2. Viloyatning qishloq tumanlarida agroturizm-gastronomik klasterini
rivojlantirish maqsadida fermer xo‘jaliklari, mehmonxonalar va restoranlar o‘rtasida
hamkorlik shartnomalari tizimini joriy etish lozim.

3. Tarixiy-madaniy obidalar atrofida mahalliy hunarmandchilik markazlarini
tashkil etish va yillik turistik festivallarni muntazam o‘tkazishni yo‘lga qo‘yish zarur.

4. Kichik va o‘rta biznes vakillarini turizm klasteriga jalb qilish uchun ularga
imtiyozli kreditlash va konsalting xizmatlarini ko‘rsatuvchi hududiy turizm
rivojlantirish markazini tashkil etish maqgsadga muvofiq.

5. Klaster ishtirokchilari o‘rtasidagi hamkorlikni muvofiqlashtirish uchun
davlat-xususiy sheriklik asosida faoliyat yurituvchi maxsus boshqaruv organi (klaster
kengashi) tashkil etish tavsiya etiladi.

Keltirilgan takliflarni bosqichma-bosqich amalga oshirish Jizzax viloyatining
turizm salohiyatidan samarali foydalanish, aholi bandligini oshirish va hududning
ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatishi kutilmoqgda. Kelgusi
tadqiqotlarda taklif etilgan klaster modellarining iqtisodiy samaradorligini miqdoriy
baholash muhim yo‘nalish bo‘lib qolmoqda.
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TRANSPORT-KOMMUNIKATSIYA INFRATUZILMASINING TURIZM
KLASTERI SAMARADORLIGIGA TA’SIRI

Ismailov Rustam Kamalovich
“AGROBANK” ATB Jizzax viloyat hududiy filiali Investisiya loyihalarini
moliyalashtirish bo‘limi boshlig‘i
ismailovrustam945@gmail.com

Annotatsiya. Ushbu maqolada transport-kommunikatsiya infratuzilmasining
turizm klasterlari samaradorligiga ta’siri masalalari tizimli tahlil gilingan. Avtomobil
yo‘llari, temir yo‘l transporti, aviatashish, muhandislik tarmoqlari va ragamli-
kommunikatsiya infratuzilmasining turizm klasteri ishtirokchilari o‘rtasidagi o‘zaro
bog‘liglikni ta’minlashdagi o‘rni xorijiy va mahalliy amaliyot misolida yoritilgan.
Tadqgiqot natijasida infratuzilma sohalarining har biri bo‘yicha turizm klasteri
samaradorligini oshirishga qaratilgan amaliy takliflar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: transport infratuzilmasi, kommunikatsiya infratuzilmasi, turizm

klasteri, dostupnost (yetib borish qulayligi), ragamlashtirish, aviatashish, temir yo‘l
transporti, turistik oqim, klaster samaradorligi.

BJIUSAHUE TPAHCIIOPTHO-KOMMYHUKAIIMOHHON
NH®PACTPYKTYPbI HA DOO®EKTUBHOCTb TYPUCTUUYECKOI'O
KJIACTEPA
Hcemaunnos Pycram Kamanosuu
HadanpHEK OTeNa QUHAHCHPOBAHUS MHBECTUIIMOHHBIX TPOEKTOB [[KH3aKCKOTO
obnactaoro ¢punmuana ATh «KAGROBANK»
ismailovrustam945@gmail.com

AHHOTanusA. B pnaHHOW cTaThe NPOBEAEH CHUCTEMHBIM aHAIW3 BOIPOCOB
BIUSIHUSL TPAHCTIOPTHO-KOMMYHUKAIIMOHHOW HWHQPPACTPYKTYphl Ha 3PPEKTUBHOCTH
TypUCTHYECKUX KiacTepoB. Ha mpumepe 3apyOexkHOIl M OTEYECTBEHHOW MPAKTUKU
packpbiTa poOJib  ABTOMOOWJIBHBIX  JIOPOT,  JKEJIE3HOJOPOKHOTO  TPaHCIOPTa,
aBUATIEPEBO30K, MHXEHEPHBIX CeTei M IMU(PO-KOMMYHUKAIIMOHHOW WHGPACTPYKTYPHI
B OOeCMeYeHHH B3aMMOCBSI3M MEXKAYy YYaCTHHUKAMU TypHCTHYecKoro kiactepa. Ilo
pe3yinbTataM  UCCIENOBaHUs  pa3paboTaHbl  NPAKTUYECKHE  MPEJIOKEHHS,
HAIPABJICHHBIE Ha TOBBIMIEHUE J(P(OEKTUBHOCTH TYPHUCTHUYECKOTO Kiactepa IO
KQKJIOMY U3 HaIllpaBICHUN HHPPACTPYKTYPHI.

KiaroueBble cioBa: TpaHcnopTHass HHPPACTPYKTypa, KOMMYHHUKAIMOHHAS
UHOPACTPYKTypa, TYPUCTHUECKHH  KIACTEP, JOCTYIMHOCTh, LudpoBU3aINS,
ABUAIIEPEBO3KH,  JKEJIC3HONOPOKHBIMA  TPAHCIOPT,  TYPUCTUYECKUH  IOTOK,
3¢ peKTUBHOCTH KIacTepa.

THE IMPACT OF TRANSPORT AND COMMUNICATION
INFRASTRUCTURE ON THE EFFICIENCY OF A TOURISM CLUSTER

Ismailov Rustam Kamalovich
Head of the Investment Project Financing Department, Jizzakh Regional Branch of
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Abstract. This article provides a systematic analysis of the impact of transport
and communication infrastructure on the efficiency of tourism clusters. Using examples
of foreign and domestic practice, it highlights the role of roads, railway transport, air
transport, utility networks, and digital-communication infrastructure in ensuring
interconnection among tourism cluster participants. Based on the research findings,
practical proposals have been developed for enhancing tourism cluster efficiency across
each infrastructure area.

Keywords: transport infrastructure, communication infrastructure, tourism
cluster, accessibility, digitalization, air transport, railway transport, tourist flow, cluster
efficiency.

KIRISH
Turizm klasterining samarali faoliyat yuritishi ko‘p jihatdan uning tarkibiy

qismlari — mehmonxonalar, turistik obyektlar, xizmat ko‘rsatuvchi tashkilotlar —
o‘rtasidagi jismoniy va axborot aloqasining sifatiga bog‘liq. Transport-kommunikatsiya
infratuzilmasi turizm klasterining «qon tomiri» vazifasini bajaradi: u nafaqat
turistlarning obyektga yetib borishini ta’minlaydi, balki klaster ichidagi turli xizmat
ko‘rsatuvchi subyektlarning bir-biri bilan integratsiyalashuvi uchun ham zaruriy shart-
sharoit yaratadi. Yo‘l, temir yo‘l va aviatashish infratuzilmasi rivojlanmagan
hududlarda, hatto boy tabiiy-madaniy resurslarga ega bo‘lgan joylarda ham, turizm
klasterini shakllantirish samarasiz bo‘lib qolishi mumkin.

So‘nggi yillarda ragamli-kommunikatsiya infratuzilmasi — keng polosali
internet, mobil aloga tarmogqlari va onlayn platformalar — ham turizm klasteri
samaradorligini  belgilovchi muhim omilga aylandi, chunki zamonaviy
sayohatchilarning aksariyati sayohatni onlayn tarzda rejalashtiradi va bron qiladi. Shu
sababli transport hamda kommunikatsiya infratuzilmasining turizm klasteri
samaradorligiga ta’sirini kompleks tarzda o‘rganish nazariy va amaliy jihatdan dolzarb
hisoblanadi.

Tadqiqotning  maqgsadi —  transport-kommunikatsiya  infratuzilmasi
elementlarining turizm klasteri samaradorligiga ta’sir mexanizmlarini aniqlash va ularni
yaxshilash bo‘yicha amaliy takliflar ishlab chigishdan iborat. Ushbu magsadga erishish
uchun quyidagi vazifalar belgilandi: infratuzilma turlarining turizm klasteriga ta’sir
kanallarini tasniflash; xorijiy va mahalliy amaliyotni qiyosiy tahlil qilish; infratuzilmani
yaxshilash bo‘yicha ustuvor yo‘nalishlarni aniglash.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI
Turizm iqtisodiyoti bo‘yicha ilmiy adabiyotlarda transport infratuzilmasi turizm

rivojlanishining zaruriy sharti sifatida ko*p bor ta’kidlangan. Klassik hudud iqtisodiyoti
nazariyalarida «dostupnost» (accessibility) tushunchasi hududning iqtisodiy faolligini
belgilovchi asosiy omillardan biri sifatida qaraladi, bu esa turizm sohasiga ham to‘liq
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taalluglidir — turistik obyektga yetib borish ganchalik oson va arzon bo‘lsa, uning
turistik jozibadorligi shunchalik yuqori bo‘ladi.

Xalqaro turizm tashkiloti (UNWTO) tadqiqotlarida ta’kidlanishicha, transport
infratuzilmasiga qilingan investitsiyalar turizm oqimining o‘sishiga to‘g‘ridan-to‘g‘ri
ta’sir ko‘rsatadi, ayniqsa aviatashish va temir yo‘l transporti sohasidagi yaxshilanishlar
gisqa muddatda sezilarli natija beradi. Shu bilan birga, so‘nggi yillardagi tadqiqotlarda
ragamli infratuzilmaning ahamiyati alohida ta’kidlanmoqda — masalan, OECD
tomonidan o‘tkazilgan tahlillarda internet va mobil aloga gqamrovi past bo‘lgan
hududlarda, hatto yaxshi yo‘l infratuzilmasi mavjud bo‘lsa-da, turistik obyektlarning
onlayn ko‘rinuvchanligi past bo‘lishi sababli turistik oqim cheklanib qolishi
mumkinligi qayd etilgan. Mabhalliy iqtisodchi olimlarning tadqiqotlarida ham
O‘zbekiston hududlarida turizm infratuzilmasini rivojlantirish masalalari o‘rganilgan
bo‘lib, ularda asosan yo‘l va mehmonxona infratuzilmasiga e’tibor garatilgan, biroq
ragamli-kommunikatsiya infratuzilmasining turizm klasteri samaradorligiga ta’siri
masalasi nisbatan kam yoritilgan, bu esa ushbu tadqiqotning ilmiy yangiligini
belgilaydi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqotda tizimli yondashuv va qiyosiy-tahliliy metod asosiy vosita sifatida
qo‘llanildi. Transport-kommunikatsiya infratuzilmasi beshta asosiy tarkibiy qismga
ajratildi: avtomobil yo‘llari, temir yo‘l transporti, aviatashish, mehmonxona atrofi
muhandislik tarmoqlari va raqamli-kommunikatsiya infratuzilmasi. Har bir tarkibiy
gism bo‘yicha xorijiy mamlakatlar (Xitoy, Turkiya, Gretsiya, Estoniya) hamda
O‘zbekiston amaliyotidan misollar tanlab olindi va ularning turizm klasteri
samaradorligiga ta’sir mexanizmi tahlil qilindi.

Tadqiqot jarayonida quyidagi metodlardan foydalanildi: rasmiy hisobot va
statistik ma’lumotlarni kontent-tahlil qilish, sabab-natija tahlili orqali infratuzilma va
turistik oqim o‘rtasidagi bog‘liglikni aniglash, hamda tizimlashtirish orqali
umumlashtirilgan xulosalar shakllantirish. Tahlil ikki bosqichda amalga oshirildi:
birinchi bosqichda har bir infratuzilma turi alohida-alohida o‘rganilib, uning ta’sir
kanallari aniglandi; ikkinchi bosqichda ushbu ta’sirlar umumiy jadvalga solindi va
ustuvor yo‘nalishlar belgilandi.

TAHLIL VA NATIJALAR
O‘tkazilgan tahlil natijasida transport-kommunikatsiya infratuzilmasining beshta

tarkibily qismi turizm klasteri samaradorligiga turlicha, ammo o‘zaro bir-birini
to‘ldiruvchi tarzda ta’sir ko‘rsatishi aniqlandi. Quyidagi jadvalda ushbu ta’sir kanallari
va tegishli amaliyot misollari keltirilgan.

Infratuzilma turi Turizm klasteriga ta’siri Xorijiy/mahalliy amaliyot misoli

Avtomobil yo‘llari Turistik obyektlarga yetib Xitoyning tog‘ hududlaridagi
borish vaqtini qisqartiradi, «turistik yo‘llary» dasturi turistik
kunlik ekskursiya oqimni bir necha barobar oshirgan
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Infratuzilma turi

Turizm klasteriga ta’siri

Xorijiy/mahalliy amaliyot misoli

marshrutlarini shakllantirish
1imkonini beradi

Temir yo‘l transporti

Yirik shaharlar va turistik
markazlar o‘rtasida qulay,
arzon va barqaror
bog‘lanishni ta’minlaydi

O‘zbekistonda «Afrosiyoby»
tezyurar poyezdi Toshkent—
Samargand yo‘nalishida turistik
oqimni sezilarli darajada oshirdi

Aviatashish

Xalqaro turistlar oqimini
shakllantirishning asosiy
omili, uzoq masofali

sayohatlarni qisqartiradi

Turkiyada mintaqaviy aeroportlarni
kengaytirish Antalya klasterining
xalqaro turistlar sonini ko‘paytirgan

Mehmonxona atrofi

Xizmat sifati va turistlar

Gretsiya orollarida suv ta’minoti va

(internet, mobil aloqa)

mustaqil harakatlanish

muhandislik qulayligini ta’minlaydi, uzoq | energiya infratuzilmasini yaxshilash

tarmogqlari muddatli sayohatlarni kichik mehmonxonalar sonini
rag‘batlantiradi oshirgan

Raqamli- Onlayn bron qilish, Estoniyada qishloq hududlarida

kommunikatsiya navigatsiya va marketingni keng polosali internetni joriy etish

infratuzilmasi ta’minlaydi, turistlarning agroturizm obyektlarining onlayn

ko‘rinuvchanligini oshirgan

imkoniyatini kengaytiradi

Tahlil shuni ko‘rsatadiki, avtomobil yo‘llari infratuzilmasi turizm klasteri
ichidagi «so‘nggi kilometr» muammosini hal qilishda hal qiluvchi ahamiyatga ega —
hatto yaxshi temir yo‘l yoki aviatashish alogasi mavjud bo‘lgan tagdirda ham, agar
vokzal yoki aeroportdan turistik obyektgacha bo‘lgan yo‘l sifatsiz bo‘lsa, klasterning
umumiy samaradorligi pasayadi. O‘zbekistondagi «Afrosiyob» tezyurar poyezdining
Toshkent—Samarqand yo‘nalishida joriy etilishi bunga yorqin misol bo‘la oladi — bu
poyezd Samarqand shahridagi turizm klasterining ichki turistik oqimini sezilarli
darajada oshirgan, biroq shahar ichidagi va atrofdagi tarixiy obyektlarga boradigan
yo‘llarning sifati hamon klaster samaradorligini cheklovchi omil bo‘lib qolmoqda.

Xalqaro turistlar oqimini shakllantirishda aviatashish infratuzilmasi alohida o‘rin
tutadi, chunki uzoq masofadagi turistlar uchun havo yo‘li ko‘pincha yagona amaliy
variant hisoblanadi. Shu bilan birga, ragamli-kommunikatsiya infratuzilmasining
ahamiyati tobora oshib bormoqda — internet va mobil aloqa qamrovi past bo‘lgan
hududlarda, hatto yuqori sifatli turistik mahsulot mavjud bo‘lsa-da, uni potensial
turistlarga yetkazish va onlayn bron qilish tizimini yo‘lga qo‘yish qiyinlashadi. Bu,
aynigsa, qishloq va tog* oldi hududlaridagi kichik agroturizm va ekoturizm obyektlari
uchun dolzarb muammo hisoblanadi, chunki ularning aksariyati yirik turoperatorlar
tarmog‘iga emas, balki bevosita onlayn marketingga tayanadi.

Umuman olganda, tahlil natijalari transport va kommunikatsiya infratuzilmasini
alohida-alohida emas, balki kompleks tarzda rivojlantirish zarurligini ko‘rsatadi, chunki
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ushbu infratuzilma turlaridan har qanday birining yetishmasligi butun klasterning
samaradorligini pasaytirishi mumbkin.

XULOSA VA TAKLIFLAR
O‘tkazilgan tadqiqot natijasida shuni xulosa qilish mumkinki, transport-

kommunikatsiya infratuzilmasi turizm klasterining samaradorligini belgilovchi asosiy
omillardan biri hisoblanadi va uni rivojlantirish bo‘yicha kompleks yondashuv talab
etiladi. Tadqiqot asosida quyidagi amaliy takliflar ishlab chiqildi:

1. Turizm klasteri hududlarida «so‘nggi kilometr» muammosini hal qilish
magsadida temir yo‘l vokzallari va aeroportlardan asosiy turistik obyektlargacha
bo‘lgan yo‘llarni ustuvor tartibda ta’mirlash va kengaytirish.

2. Qishloq va tog* oldi hududlaridagi kichik turizm obyektlarini keng polosali
internet tarmog‘iga ulash bo‘yicha maxsus davlat dasturini ishlab chiqish.

3. Turizm klasteri ishtirokchilari uchun yagona onlayn bron qilish va axborot
platformasini yaratish, bu orqali kichik mehmonxona va turoperatorlarning
ko‘rinuvchanligini oshirish.

4. Mintaqaviy aeroportlar infratuzilmasini kengaytirish va past tannarxli
aviakompaniyalar bilan hamkorlikni rivojlantirish orqali xalqaro turistlar oqimini
oshirish.

5. Transport va kommunikatsiya infratuzilmasini rivojlantirish loyihalarini
turizm klasteri strategiyasi bilan uzviy bog‘liq holda rejalashtirish, bunda davlat-
xususiy sheriklik mexanizmlaridan foydalanish.

Keltirilgan takliflarni amalga oshirish turizm klasterlarining
raqobatbardoshligini oshirish, turistik oqimni barqarorlashtirish hamda hududning
ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatishi kutilmoqgda. Kelgusi
tadqgiqotlarda infratuzilmaning turli turlariga qilingan investitsiyalarning turizm klasteri
samaradorligiga ta’sirini miqdoriy baholash muhim yo‘nalish bo‘lib qolmoqda.

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO*‘YXATTI:

1. Jahon turizm tashkiloti. Transport va turizm rivojlanishi bo‘yicha hisobotlari.

2. OECD. Tourism Trends and Policies nashrlari, raqamli infratuzilma bo‘yicha
bo‘limlar.

3. O‘zbekiston Respublikasi Transport vazirligi. Temir yo‘l va aviatashish statistik
ma’lumotlari.

4. O‘zbekiston Respublikasi Turizm va madaniy meros vazirligining rasmiy
hisobotlari.

5. O‘zbekiston Respublikasi Statistika agentligi. Hududlar kesimida turizm va

infratuzilma ko‘rsatkichlari.

6. Xitoy Xalq Respublikasi Transport vazirligi. Tog* hududlarida yo‘l qurilishi
dasturlari bo‘yicha materiallari.

7. Estoniya Iqtisodiyot va Kommunikatsiyalar vazirligi. Qishloq hududlarida keng
polosali internet dasturi hisobotlari.
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8. Mahalliy igtisodchi olimlarning turizm infratuzilmasini rivojlantirish bo‘yicha
ilmiy maqolalari.
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https://doi. org/10.5281/zenodo. 20503175 //Scientific practical conference. — 2026. —
T.1.—Ne. 2. —C. 139-148.

11.  Zulfakarova L. et al. Digital Learning Technology Integration in Tourism
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Conference on Applied Innovations in IT (ICAIIT). — 2026.
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COIUAJIBHO-9KOHOMUNYECKASA 39OPEKTUBHOCTDH INIOAAEPKKHN
ZKEHCKOI'O IPEAITPUHUMATEJIBCTBA

ot Mapuna IlerpoBHa
noueHT [xu3akckoro ¢unmana HarmonansHOTO YyHUBEpCcHTETa Y30€KHCTaHa
mtsoy_S8@mail.ru

AHHOTanudA. B paHHOW cTarbe NPOBEOEH CHCTEMHBIA aHAIM3 COLUAIBHO-
HSKOHOMHUYECKON 3()(HEKTUBHOCTH Mep TOCYJAapCTBEHHOW M WHCTHTYIIMOHAIBHOM
HNOJICPKKH  JKEHCKOTO IpeAnpuHUMarenbcTBa. Ha ocHoBe 3apyOexHOro
OTEYECTBEHHOI'0 OIBITA PACCMOTPEHbl MEXAaHU3MBbl JIBIOTHOIO KpEIUTOBaHUS,
oOyueHHsI ¥ HACTaBHHYECTBA, HAIpPABICHHbIE HAa BOBJCYECHHWE OHKCHIIMH B
IPEANPUHUMATEIBCKYIO JIEATeNbHOCTh. [10 pesyibraram HCCIIEIOBaHMS BBISBICHA
B3aUMOCBSI3b MEX/ly YPOBHEM NOIECPIKKH KEHCKOTO NPEANIPUHUMATEIBCTBA U TAKUMHU
IIOKA3aTEIsAMU, KaK 3aHATOCTb, JOXOAbl JTOMOXO3SMCTB M T€HAECPHOE PABEHCTBO, a
TakKe pa3paboTaHbl MPAKTUUYECKHE MPEIJIONKEHHS IO TMOBBIMEHUIO 3(PPEKTHBHOCTH
JAHHBIX MeEp.

KiroueBble ¢JjI0Ba: JKEHCKOE NPEIIPUHUMATENIBCTBO, TOCYJApCTBEHHAs
NIOAJEPKKA, TEHIEPHOE PABEHCTBO, MHMKPOKPEIUTOBAHUE, 3aHATOCTb JKEHILHUH,
COLMATbHO-3KOHOMHUYECKas Y3PPEKTUBHOCTD, MaJIbIi OM3HEC.

IJTIMOIY-IQTISODIY SAMARADORLIK NUQTAI NAZARIDAN
AYOLLAR TADBIRKORLIGINI QO‘LLAB-QUVVATLASH

Soy Marina Petrovna
O‘zbekiston Milliy universitetining Jizzax filiali dotsenti
mtsoy_S58@mail.ru

Annotatsiya. Ushbu maqolada ayollar tadbirkorligini davlat va institutsional
qo‘llab-quvvatlash choralarining ijtimoiy-iqtisodiy samaradorligi tizimli tahlil qilingan.
Xorijiy va mabhalliy tajriba asosida ayollarni tadbirkorlik faoliyatiga jalb qilishga
qaratilgan imtiyozli kreditlash, o‘qitish va nastavniklik mexanizmlari ko‘rib chiqilgan.
Tadqiqot natijasida ayollar tadbirkorligini qo‘llab-quvvatlash darajasi bilan bandlik, uy
xo‘jaliklari daromadi va gender tengligi ko‘rsatkichlari o‘rtasidagi bog‘liglik
aniqlangan, shuningdek ushbu choralar samaradorligini oshirish bo‘yicha amaliy
takliflar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: ayollar tadbirkorligi, davlat qo‘llab-quvvatlash, gender tengligi,
mikrokreditlash, ayollar bandligi, ijtimoiy-iqtisodiy samaradorlik, kichik biznes.

SOCIO-ECONOMIC EFFICIENCY OF SUPPORTING WOMEN'S
ENTREPRENEURSHIP

Soy Marina Petrovna
Associate professor of Jizzakh branch of the National University of Uzbekistan
mtsoy S58@mail.ru
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Abstract. This article provides a systematic analysis of the socio-economic
efficiency of state and institutional measures supporting women's entrepreneurship.
Based on foreign and domestic experience, it examines preferential lending, training,
and mentoring mechanisms aimed at involving women in entrepreneurial activity. The
study reveals a relationship between the level of support for women's entrepreneurship
and indicators such as employment, household income, and gender equality, and
develops practical proposals for improving the effectiveness of these measures.

Keywords: women's entrepreneurship, state support, gender equality,
microcredit, women's employment, socio-economic efficiency, small business.

BBEJIEHHUE

Pa3BuTue JKEHCKOro NpeANpPUHUMATENIBCTBA B IOCIEAHHE JECATUIIECTHUS
paccMaTpUBaeTCs HE TOJbKO KAaK MHCTPYMEHT IOBBIIIEHUS JOXOAOB OTAEJIbHBIX
JOMOXO3SICTB, HO M KaK Ba)KHBIM ()aKTOp YCTOWYMBOI'O COLUAIBHO-3KOHOMHUYECKOTO
pa3BuUTHS B LieloM. BoBieueHHe JKEHIIMH B NPEANPUHUMATEIbCKYIO AEATEIbHOCTD
CHOCOOCTBYET JAMBEPCHU(PHUKAIMN HSKOHOMHUKH, CHWKCHHIO YpOBHS O€IHOCTH H
YKPEIUIEHHUIO TeHIEpHOro paBeHcTBa [1]. BMecTe ¢ TeM KeHIMHbI-ITPeAIPUHIMATENN
BO MHOTUX CTpaHax, BKJIOYas Y30€KHCTaH, CTAJIKUBAIOTCS CO CHEeUU(DUIECKUMU
OapbepaMu: OTPaHUYEHHBIM JOCTYNIOM K (DMHAHCOBBIM pecypcaM, HeIOCTaTOYHOM
[PEANPUHUMATENBCKOM TPAMOTHOCTBIO, @ TakKKe€ KYJbTYPHBIMH U COLUAIbHBIMU
CTepeOTUIIaMH, 3aTPYAHIIOIIMMU COBMELIEHHE CEMEMHBIX 0053aHHOCTEN C BEJICHUEM
ousHeca [2].

B cBsI3M ¢ 3TUM IpaBUTENBCTBA MHOTMX T'OCYJIapCTB, a TAKKE MEXAYHAPOIHbIE
OpraHM3aluy  pa3pabaTbIBalOT  LIEJEBbIE IPOrpPaMMbl  IMOAJEPKKH  KEHCKOIO
IpeIIpUHUMATENbCTBA —  JIBIOTHOE  KpeAWTOBaHME, OOyyarouMe  Kypchl,
HAaCTaBHUYECTBO M CO3JIaHUE CIECHUAIN3UPOBAHHBIX OM3HEC-WHKYOaTopoB. OgHAKO
BOIPOC O pEaTbHOM COIHMAIBHO-IKOHOMHUYECKOH 3()()EKTHBHOCTH MOaHHBIX Mep
OCTa€Tcsl HEAOCTATOYHO M3YUYEHHBIM, OCOOCHHO NPUMEHMTEIBHO K YCIOBHAM
HaIMOHAJIBHOM SKOHOMUKH ¥Y30€eKucTaHa.

enpro AaHHOTO MCCIIEIOBAHUS SIBISIETCS] aHAJIU3 COLMAIbHO-3KOHOMUYECKOM
3pPEKTUBHOCTH Mep TOIAEPKKH KEHCKOTO NPeANpPUHUMATEICTBA HAa OCHOBE
3apy0eXHOT0 U OTEYECTBEHHOIO OIBITA M Pa3pabOTKa NPAKTUYECKUX MPEAJIOKEHUH 110
e€ noBbllIEHUIO. JIJI TOCTHKEHUs JTAHHOM LIEJIM MOCTAaBJIEHBI CIEAYIOLIUE 3aJ1a4M:
KJIaCCH(PUIIUPOBATH OCHOBHBIE WHCTPYMEHTHI HOJIEPIKKHI AKEHCKOTO
IPEeINPUHUMATENbCTBA; U3YUUTh HMX BIIMSHUE HA 3aHATOCTh U JIOXOJbl; BBIBUTH
¢dakToppl, orpaHuuMBamomue 3(PYEKTUBHOCTh  CYIIECTBYIOIIUX  MEXAaHHU3MOB
MOJIICPKKHU B Y30€KHUCTaHE.

OB30P JIMTEPATYPBI 10 TEME

Bonpocsl  mogmepKKM  JKEHCKOTO — NpEeANpPUHUMATEIbCTBA  LIMPOKO
NPEICTaBIEHBl B TpydaxX 3apyOeKHBIX UM OTEYECTBEHHBIX HCCIIEI0BATEICH.
OCHOBOIIOJIO)KHUKOM TPAKTUKHM MUKPOKPEAUTOBAHUS KaK MHCTPYMEHTA BOBJICUEHMS
KEHIUH B IPEJIPUHUMATEIbCKYIO AedTenbHOCTh cuntaeTcst M. FOHyc, ubs Monenb
«Grameen Bank» nokasana, 4to npeaocTaBiieHne HEOOJIBIINX KPEAUTOB JKEHIIIMHAM B
CEJIbCKOM MECTHOCTH 3HAYUTEIBHO MOBBIILIAET ux SKOHOMMUECKYIO
CaMOCTOSITEILHOCTh M COIMaNbHBIN cTaTyc [3]. JaHHas monenb BOOCIEICTBUM Oblia
aJlaliTUpOBaHa BO MHOIMX pa3BUBAIOLIMXCS CTpaHaX, BKJIKOYas IOCyIapCcTBa
LentpanbHoit A3uu.
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UccnenoBanus BcecemupHoro ©Oanka U cTpykTypbl «OOH-keHIHUHbBI
MOKAa3bIBAIOT, YTO POCT JIOJIM JKEHIIUMH-IPEINPUHUMATENEH  IOJOXKUTEIbHO
KOppeJIpyeT ¢ MOKa3aTelsiMU OJaroCOCTOSHUS JIOMOXO3SMCTB, MOCKOJIBKY J1OXOJbI,
[OJIyyaeMble JKEHIIMHAMH, B OOJbIIEeH CTENEHH HANpaBISIOTCS Ha 0Opa3oBaHHE U
3n0poBbe netreit [4]. B noknagax OpraHu3zanuy 3KOHOMHUYECKOTO COTPYAHMUYECTBA U
pazButus (OOCP) ormeuaercs, 9To 3(pPEeKTHBHOCTH MPOTPaAMM MOAIEPIKKH KEHCKOTO
IIPEANPUHUMATENBCTBA CYLIECTBEHHO MOBBINIACTCS IPU X KOMIIJIEKCHOM XapakTepe
— TO €CTh [P COYETAHNN (PHHAHCOBOU MOIEPIKKH C 00yUYeHNEM U HACTABHUYECTBOM,
a HE TOJIBKO MPEJOCTABIEHUEM JIbITOTHBIX KPEAUTOB [5].

B paborax OTEYECTBEHHBIX OSKOHOMHUCTOB pPACCMATPUBAIOTCA  BOIPOCHI
(GopMHUpPOBaHMS  CHCTEMBbl IOAJEPKKU  KEHCKOro  IpeAlpUHMMAaTeslbCcTBA B
VY36ekucTane, B 4aCTHOCTU (DYHKIMOHUPOBAHHUE MPOTPAMM JIbTOTHOTO KPEAUTOBAHHS
U JEeSATEIbHOCTh OOLIECTBEHHBIX OpraHU3alii, COACHCTBYIOINX 3aHATOCTH >KEHILUH
[6]. BmecTe ¢ TeM B HallMOHAIBHOW HAYYHOM JIMTEPATYPE BOIIPOC KOMIUIEKCHOM OLIEHKH
COLMATBHO-3KOHOMHYECKON 3(PPEKTUBHOCTH MAHHBIX MeEp, OCOOEHHO C YYETOM
PETMOHANBHBIX Pa3IUMYUi, OCTAETCS HEJOCTATOYHO PACKPBITBIM, YTO M OIpPEIEIISeT
HAy4YHYI0 HOBU3HY HACTOAILErO UCCIIEI0BAHUS.

METOAOJIOT'UA UCCJIIEAOBAHUSA

B wuccimenoBaHuM npUMEHEH  KOMIUIEKCHBIM — TOAXOJ,  BKJIFOYAOLIWN
CPaBHUTEIIbHO-aHATUTUYECKUI METO/, KOHTEHT-aHAIN3 O(QUIHAIBHBIX OTYETOB H
CTaTUCTUYECKHUX JAHHBIX, a TAKXE METOJ NPUYMHHO-CIEACTBEHHOIO aHalIn3a s
BBISIBJIEHUS] B3aUMOCBSI3H MEX]ly MEPAMH MOJJEPKKH U COLMAIBHO-3KOHOMUYECKUMU
nokasarensiMu. /[[as cpaBHUTENBHOrO aHaiau3a ObUIM OTOOpaHbl INpPUMEPHl U3
3apybexxHoil mpaktuku (banrmagem, crtpanel EBpomneiickoro corosa) M ONBIT
V30ekucTaHa, OTpa)kalolMe  pas3iIuyHble  MOJAEIM  MOAJEPKKH  KEHCKOro
IIpEeANPUHUMATENBCTBA — MHUKPO(DHUHAHCOBYIO, MHCTUTYLHOHAIBHO-00YYAIOIIYI0 U
CMEIIAHHYIO.

HccnenoBanue NpoBEIEHO B TPU 3Talla: HAa IIEPBOM JTale U3yYEHBI OCHOBHBIC
MHCTPYMEHTBI MOJJEPKKH KEHCKOrOo MNPEeINPUHUMATENbCTBA U HMX TEOPETUUYECKUE
OCHOBBI; Ha BTOPOM OJTame MPOBEAEH CPAaBHUTENBHBIM aHaIM3 3apyO0eKHOTO H
OTEYECTBEHHOIO OIIBITA IO KPUTEPUAM JOCTYITHOCTH, OXBaTa U pPe3yJbTaTUBHOCTH; Ha
TPEeTbEeM 3Talleé Ha OCHOBE IOJYYEHHBIX AAHHBIX CHOPMYIMPOBAHBI NPAKTUYECKHUE
MPEUIOKEHUS, IPUMEHUMBIE K YCIIOBHAM HAI[MOHAIBHON SKOHOMHKH Y30€KHCTaHa.

AHAJIN3 U PE3YJIBTATBI

[IpoBen€HHBIN aHaIW3 MOKaszall, 4YTO HauboJiee pacnpoCTpaHEHHBIMU
MHCTPYMEHTaMU MOJAEPKKHU KEHCKOTO MPEAIPUHUMATEIbCTBA SIBISIOTCA: JIBIOTHOE
MUKpPOKPEAUTOBAaHUE, O0yUarolue MPOrpaMMbl 110 OCHOBaM NPEAIPUHUMATENbCTBA,
HAaCTaBHUYECTBO CO CTOPOHBI OIBITHBIX IPEANPUHUMATENEH, a TaKKe CO3JIaHHE
CHEeLMaIN3UPOBAaHHBIX OM3HEC-MHKYOAaTOPOB U LEHTPOB MOAAEPKKH. OIBIT MOJAEIH
«Grameen Bank» B banrmagem aeMOHCTpUpYET, 9TO MPEAOCTABICHHE HEOOIBIINX
KpeauToB 0e3 TpeOOBaHMS 3aJOTOBOTO OOECIEeYeHHs TO3BOJISIET BOBJIECYh B
IPEANPUHUMATENBCKYI0 JI€ATEIbHOCTh JKCHIIMH C HHU3KHM YPOBHEM JI0XOZa, 4TO
MPUBOJUT K ITOCTENIEHHOMY POCTY UX 3KOHOMUYECKON CaMOCTOSITEIbHOCTH [3].

B cTpanax EBponeickoro coro3a akIieHT AeJ1aeTcsl Ha KOMIUIEKCHYIO IIOIIEPKKY
— (UHAHCUPOBAHUE COYETAETCs ¢ MporpaMMamMu oOydeHus LHU(POBBIM HABBIKAM U
HAaCTaBHUYECTBOM, 4TO, cornacHo agaHHeiM OOJOCP, mnoBplIaeT IoOKa3aTellb
BBDKMBAEMOCTH JKEHCKHUX IPEANPUATUI B TEUEHHUE MEPBBIX TPEX JIET UX JEATEIbHOCTU
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[5]. B VY30ekuctane B TOCIHEAHHE TOABI TAKXKE pPEATUIYETCS PsI WHHUIHATUB,
HANPaBJICHHBIX Ha MOAJEPKKY JKEHCKOTO MpeANpPHHUMATENBCTBA, BKIIOYAs JIHIOTHOE
KpPEUTOBAaHHUE 10 JIMHUM KOMMEPUYECKHX OaHKOB U JEATENbHOCTh OOIIECTBEHHBIX
OpraHu3aluii, CoIeHCTBYIOIUX OOYyUEHHUIO JKEHIIMH OCHOBAaM BeleHMs OusHeca [6].
Bmecte ¢ Tem aHanmm3 MOKa3bIBAET, YTO B OTCUECTBEHHON IPaKTHUKE MpeoOiagaeTt
MPEUMYIIECTBEHHO (PMHAHCOBBIA KOMIIOHEHT MOIJCPKKH, TOTJa Kak OOydJaromue H
HAaCTaBHUYECKUE MPOrpamMMbl Pa3BUTHI B MEHbIIEH CTENEHU, OCOOCHHO B CEJIBCKOM
MECTHOCTH.

AHanu3 TakKe BBISBHI NMPSMYIO B3aUMOCBS3b MEXAY YPOBHEM MOIIEPIKKH
KEHCKOI'0  IMpPEeINPUHHUMATENIbCTBA W TaKUMH  COLUAIBHO-3KOHOMUYECKUMHU
MOKa3aTeNIsIMU, KaK 3aHATOCTh JKEHIIWH B CEJIbCKOW MECTHOCTH, YPOBEHb J0XO0/a
JOMOXO3STUCTB U CHIKEHHUE TeHJIEPHOTO Pa3pbiBa B JOCTYIIE K (PMHAHCOBBIM pecypcam.
[Tpu 3TOM 3P PEKTUBHOCTH MEp MOAAEPIKKH CYIIECTBEHHO CHIKAETCS MPU OTCYTCTBUH
MOCJIEIYIOIIETO CONIPOBOXKCHHS OM3HECa — TO €CTh KOra (prHaHCOBast OIEpPIKKa He
CONIPOBOXKJIAETCS ~ KOHCYJBTAIMOHHBIMH ~ yCIyraMHd Ha  dTafle  CTAHOBJICHUS
npeanpusatus [4]. OTo ykas3blBaeT Ha HEOOXOJUMOCTb IE€pexofa OT Pa30BbIX MEp
¢uHaHCOBOM mNoOMOIM K (POPMUPOBAHUIO KOMIUIEKCHOM, MHOI'OSTalHOM CHCTEMBI
HOJIEPAKKH J)KEHCKOT0 MPeANPUHUMATEIbCTBA.

3AKIIOYEHUE U NPEJJIOKEHUSA

[IpoBenénnoe ncciaenoBaHUE MO3BOJISIET CAENATH BBIBOJ O TOM, YTO COLUAIBHO-
HSKOHOMHUYECKAsT APPEKTUBHOCTh MOAJNEPKKH HKEHCKOIo MpeANpUHUMATEIbCTBA
HANPSMYIO 3aBUCHT OT KOMIJIEKCHOCTH MMPUMEHSIEMBIX Mep — COYeTaHUs (PUHAHCOBOM
MOJACPKKH C OOy4YeHHEM, HACTaBHUYECTBOM M TIOCIEIYIOIIUM COIMPOBOXKICHHEM
ouszHeca. Ha ocHoBe aHanm3a 3apy0eXHOTO M OTE€YECTBEHHOT'O OIbITa Pa3padOTaHbI
CJIEYIOIIE TPAKTUYECKHUE MTPETIOKEHUS:

1. Pacmmpute mnporpaMMbl JIBFOTHOTO MHUKPOKPEAUTOBAHHS  KEHIIWH-
npeanpuHuMaTeneil, B OCOOCHHOCTH B CEIBCKOM MECTHOCTH, C YMPOIIEHHEM
TpeOOBaHUH K 3aJI0TOBOMY 00€CIIEUEHHIO.

2. BHemputb KOMIUJIEKCHBIE MPOTPaMMBI  TMOAJEPXKKHA,  COYETAIOIINE
¢uHaHCHpOBaHKE C 00YUEHHEM OCHOBAM BelleHUs On3Heca U HU(POBHIM HABBIKAM.

3. Pa3BuBaTh MHCTUTYT HACTaBHUYECTBA, NpPHUBJIEKAas YCHEIIHBIX >KEHIIMH-
npeanpuHuMaTeneil K 00y4eHHI0 HAUMHAIOIIKX YYaCTHHIL IPOrPaMM HOJAEPIKKH.

4. Opranu3oBatb CUCTEMY MOCJIEAYIOIIETO KOHCYJIBTAallMOHHOTO
CONPOBOXKJICHUSI KEHCKUX TPEANPUATHA Ha MNPOTSHKEHWHM TEpPBBIX JIET UX
NESITeIbHOCTH.

5. Pa3paboraTh cucTeMy MOHUTOPHHTA M OLEHKH 3(PPEKTUBHOCTH MPOTPAMM
MOJACPKKH KEHCKOTO TMPEINTPUHAMATENFCTBA C HCIOIB30BAHUEM KOJHMYECTBEHHBIX
noKa3aTeJiel 3aHATOCTH U JOXOJIOB.

Peanuzanus npeanokeHHbIX Mep, 10 HallleMy MHEHHI0, Oy/ieT criocoOCTBOBATh
HE TOJBKO POCTY YHUCIIA KEHIIUH-TIPEANPUHIMATENCH, HO U YKPETJICHHIO COLMATBHO-
HSKOHOMHYECKOTO  ONaromoiy4yusi JIOMOXO3SIICTB W CHIDKEHHIO  TEHIEPHOTO
HEpaBeHCTBAa B IiesioM. JlanbpHeWIue UCCleJOBaHUs B JaHHOM HAIPaBJIECHUU
[EJIeCO00Pa3HO MOCBSITUTh KOJIWYECTBEHHOH OIICHKE SKOHOMHUYECKOro 3ddeKra oT
peanu3anui KOMIDIEKCHBIX MPOTPaMM MOJIICPKKHU B pa3pe3e peruoHOB Y30eKucTaHa.
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G‘ARB SHARQSHUNOSLIGIDA TASAVVUF TADQIQOTLARINING
TARIXIY EVOLYUTSIYASI
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Annotatsiya. Ushbu maqolada G‘arb  shargshunosligida tasavvuf
tadqiqotlarining tarixiy evolyutsiyasi tizimli tahlil qilingan. XIX asr boshidagi dastlabki
filologik tadqiqotlardan tortib, zamonaviy tanqidiy-metodologik yondashuvlargacha
bo‘lgan davr to‘rt asosiy bosqichga ajratilib o‘rganilgan. Har bir bosqichning yetakchi
vakillari, ularning metodologik yondashuvlari va tasavvufshunoslik faniga qo‘shgan
hissasi tahlil qilingan. Tadqiqot natijasida G*arb tasavvufshunosligi tajribasidan milliy
shargshunoslik fanini rivojlantirishda foydalanish bo‘yicha amaliy takliflar ishlab
chiqilgan.

Kalit so‘zlar: tasavvuf, shargshunoslik, orientalizm, tasavvufshunoslik, sufiylik,
diniy-falsafiy tadqiqotlar, tarixiy davrlashtirish, metodologiya.

HUCTOPUYECKAS DBOJIIONNA UCCJIEJTOBAHUAN CY®U3MA B
3AITA/THOM BOCTOKOBEJAEHUU
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AccucreHT-nipenoaaBatesb Hruepckoro ¢punrana TanKeHTCKOTO XHMHKO-
TEXHOJIOTUYECKOTO MHCTUTYTa
E-mail: murodquramatovl@gmail.com

AHHOTanudA. B TaHHON CTaTbe NPOBEAEH CHUCTEMHBIM AHAIU3 HCTOPUYECKOU
HBOJIIOIMH HCCIIEIOBaHUH cypu3Ma B 3al1aIHOM BOCTOKOBeZeHUH. [leproa oT mepBbix
¢bunonornyeckux wu3bickaHui Hadama XIX Beka 0 COBPEMEHHBIX KPHTHKO-
METOJIOJOTHYECKUX MOJXOA0B PACCMOTPEH B pa3pe3e YETBIPEX OCHOBHBIX 3TANOB.
[Ipoananu3upoBaHbl Be1ylIUE MIPEACTABUTENN KaXIO0T0 dTana, UX METOJA0JI0TUUECKUE
MOAXOJIbl W BKJaA B pa3Butue cyduiickux wuccuenoBanuii. [lo pesynpraTam
UCCIeIOBaHUs pa3padOTaHbl MPAKTUYECKUE MPETIOKEHUS 110 UCIOJIB30BAHUIO OIBITA
3armaHoTo cy(hreBeIeHrs B pa3BUTHH HAIIMOHATHLHOW BOCTOKOBEIUYECKON HAYKH.

KiroueBble cioBa: cydusM, BOCTOKOBEJIEHUE, OPUEHTAIU3M, Cy(pHUeBeaeHHeE,
cyuiicTBo, penurno3no-PprocoPpckue NCCiaeT0BaHNs, UCTOPUUECKAs TICPUOH3AIHS,
METOJIOJIOTHSI.

THE HISTORICAL EVOLUTION OF SUFISM STUDIES IN WESTERN
ORIENTALISM

Quramatov Murod
Assistant Lecturer, Yangiyer Branch of Tashkent Institute of Chemical Technology
E-mail: murodquramatovl@gmail.com

Abstract. This article provides a systematic analysis of the historical evolution
of Sufism studies in Western Orientalism. The period from the early philological
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research of the beginning of the 19th century to contemporary critical-methodological
approaches is examined across four main stages. The leading representatives of each
stage, their methodological approaches, and their contribution to the development of
Sufi studies are analyzed. Based on the research findings, practical proposals are
developed for applying the experience of Western Sufi studies to the development of
national Oriental studies.

Keywords: Sufism, Oriental studies, Orientalism, Sufi studies, mysticism,
religious-philosophical research, historical periodization, methodology.

KIRISH

Tasavvuf islom diniy-falsafiy tafakkurining eng chuqur va ko‘p qirrali
yo‘nalishlaridan biri sifatida nafagat musulmon olamida, balki G‘arb ilmiy
jamoatchiligida ham uzoq davrdan beri jiddiy qizigish uyg‘otib kelmoqda. G‘arb
shargshunosligi tasavvufni o‘rganishni XIX asr boshlarida sufiy matnlarini Yevropa
tillariga tarjima qilishdan boshlagan bo‘lsa, keyinchalik bu soha mustaqil ilmiy
yo‘nalish — tasavvufshunoslik (Sufi studies) — sifatida shakllandi. Ushbu jarayonning
tarixiy evolyutsiyasini o‘rganish nafaqat shargshunoslik fani tarixini tushunish uchun,
balki zamonaviy tasavvufshunoslik tadgiqotlarining metodologik asoslarini baholash
uchun ham muhim ahamiyatga ega.

G‘arb olimlarining tasavvufga bo‘lgan qiziqishi turli davrlarda turlicha maqsad
va metodologik yondashuvlar bilan tavsiflanadi — dastlab bu qiziqish sof filologik
xarakterga ega bo‘lgan bo‘lsa, keyinchalik diniy-falsafiy, so‘ngra esa tarixiy-ijtimoiy
va tanqidiy yondashuvlar bilan boyidi. Shu bilan birga, XX asrning ikkinchi yarmidan
boshlab G‘arb sharqshunosligining o‘ziga xos metodologik cheklovlari («orientalizm»
muammosi) haqidagi tanqidiy fikrlar ham paydo bo‘ldi, bu esa tasavvufshunoslik
fanining yanada mustagqil va xolisona rivojlanishiga turtki berdi.

Mazkur tadqiqotning maqsadi — Gfarb shargshunosligida tasavvuf
tadqiqotlarining tarixiy evolyutsiyasini bosqgichma-bosqich tahlil qilish va bu
jarayonning asosiy qonuniyatlarini aniglashdan iborat. Ushbu maqsadga erishish uchun
quyidagi vazifalar belgilandi: tasavvufshunoslikning shakllanish bosqichlarini
davrlashtirish; har bir bosqichning yetakchi vakillari va metodologik xususiyatlarini
aniqlash; G‘arb tajribasining milliy tasavvufshunoslik faniga foydali jihatlarini
belgilash.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

G‘arb shargshunosligida tasavvuf tadqiqotlarining ilk namunalari XIX asr
boshlariga to‘g‘ri keladi, bunda asosan fransuz va nemis sharqshunoslari sufiy
qo‘lyozmalarini nashr etish va tarjima qilish bilan shug‘ullanishgan. Bu davrda tasavvuf
hali islom dinining mustaqil yo‘nalishi sifatida emas, balki fors va arab adabiyotining
bir qismi sifatida qaralgan [1]. XIX asr oxiri va XX asr birinchi yarmida ingliz
shargshunosi R. Nikolsonning faoliyati alohida ahamiyat kasb etadi — uning Jaloliddin
Rumiy va boshqa sufiy shoirlar ijodiga bag‘ishlangan tarjima va tadqiqotlari tasavvufni
mustaqil diniy-falsafiy tizim sifatida G*arb ilmiy jamoatchiligiga tanitishda muhim rol
o‘ynadi [2].

Xuddi shu davrda fransuz shargshunosi L. Massignonning Halloj shaxsi va
ta’limotiga bag‘ishlangan fundamental tadqiqotlari tasavvufshunoslikni yangi
bosqichga olib chiqdi — bu tadqiqotlarda tasavvuf endi nafagat adabiy, balki chuqur
diniy-mistik hodisa sifatida ham o‘rganila boshlandi [3]. XX asr o‘rtalaridan boshlab
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nemis-amerikalik shargshunos A. Shimmelning keng qamrovli tadqiqotlari tasavvufni
turli mintaqaviy an’analar — fors, turkiy, hind-musulmon — kesimida qiyosiy
o‘rganishga asos soldi, bu esa tasavvufshunoslikning geografik va madaniy jihatdan
kengayishiga xizmat qildi [4]. Fransuz faylasufi A. Korbenning fors tasavvufiy
falsafasiga oid tadqiqotlari esa tasavvufni islom falsafasi bilan uzviy bog‘liq holda
o‘rganish yo‘nalishini rivojlantirdi [5].

XX asrning oxirgi choragidan boshlab, ayniqsa E. Saidning «Orientalizmy asari
nashr etilgach, G‘arb shargshunosligining metodologik asoslariga nisbatan tanqidiy
yondashuv kuchaydi. Bu tanqid tasavvufshunoslikka ham ta’sir ko‘rsatib, V. Chittik va
K. Ernst kabi amerikalik tadqiqotchilarning ishlarida tasavvufni ko‘proq ichki
(musulmon) manbalar va mabhalliy ijtimoiy-tarixiy kontekst asosida, G‘arbcha
tushunchalarni mexanik tarzda qo‘llamasdan o‘rganishga urg‘u berila boshlandi [6].
Mabhalliy shargshunos olimlarning tadqgiqotlarida ham Markaziy Osiyo tasavvuf
maktablari — xususan, Nagshbandiya va Yassaviya tarigatlari — bo‘yicha muhim
ishlar amalga oshirilgan, biroq G‘arb tasavvufshunosligining tarixiy evolyutsiyasini
yaxlit tizimli tahlil etuvchi milliy tadgiqotlar hali yetarli emas, bu esa ushbu maqolaning
ilmiy yangiligini belgilaydi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqotda tarixiy-xronologik va qiyosiy-tahliliy metodlar asosiy vosita sifatida
qo‘llanildi. G‘arb sharqshunosligida tasavvuf tadqiqotlarining rivojlanish jarayoni to‘rt
bosqichga ajratildi, bunda davrlashtirish mezoni sifatida har bir davrga xos bo‘lgan
metodologik yondashuv (filologik, akademik-tarjimonlik, giyosiy-madaniy, tanqidiy)
hamda yetakchi vakillarning ilmiy faoliyati xarakteri asos qilib olindi.

Tadqiqot  jarayonida  quyidagi  metodlardan  foydalanildi:  G‘arb
shargshunoslarining asosiy ilmiy ishlarini kontent-tahlil qilish, har bir davr uchun xos
metodologik xususiyatlarni tizimlashtirish, hamda induktiv mulohaza yuritish orqali
umumiy tarixiy tendensiyalarni aniqlash. Tahlil ikki bosqichda amalga oshirildi:
birinchi bosqichda har bir davr alohida-alohida o‘rganilib, uning o‘ziga xos
xususiyatlari aniqlandi; ikkinchi bosqichda davrlar o‘rtasidagi uzviylik va farqlar
umumiy jadvalga solindi.

TAHLIL VA NATIJALAR

O‘tkazilgan tahlil natijasida G‘arb shargshunosligida tasavvuf tadqiqotlarining
rivojlanishi to‘rt asosiy bosqichga ajratilishi mumkinligi aniqlandi. Quyidagi jadvalda
ushbu bosqichlarning davri, yetakchi vakillari va asosiy xususiyatlari umumlashtirilgan.

Bosqich Davr Yetakchi vakillari Asosiy xususiyati
Dastlabki XIX asr boshi — | S. de Sasi va boshqa Sufiy matnlarni Yevropa
(filologik) o‘rtalari dastlabki fransuz-nemis | tillariga tarjima qilish va
bosqich shargshunoslari filologik nashr etish,

tasavvufni mustaqil hodisa
sifatida hali ajratmaslik

Klassik XIX asr oxiri — | R. Nikolson, E. Braun, | Tasavvufni islom ichidagi
akademik XX asr birinchi | L. Massignon mustagqil diniy-falsafiy
bosqich yarmi oqim sifatida tan olish,

sufiy she’riyati va tarjimai
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Bosqich Davr Yetakchi vakillari Asosiy xususiyati

hollarini tizimli tarjima va
sharhlash

Kengaytirilgan- | XX asr o‘rtalari | A. Shimmel, A. Korben | Tasavvufni turli

qiyosiy bosqich | — 1980-yillar mintaqaviy an’analar (fors,
turkiy, hind) kesimida
qiyosiy o‘rganish, uni
umumjahon diniy tajribasi
kontekstiga qo‘yish

Zamonaviy 1980-yillardan | V. Chittik, K. Ernst va | Orientalizmga nisbatan

tanqidiy- hozirgacha boshqa amerikalik tanqidiy yondashuv,

metodologik tadqiqotchilar tasavvufni ichki

bosqich (musulmon) manbalar
asosida, mahalliy ijtimoiy-
tarixiy kontekstda

o‘rganishga o‘tish

Dastlabki  filologik bosqichda G‘arb shargshunoslari asosan sufiy
qo‘lyozmalarini nashr etish va tarjima qilish bilan cheklangan, tasavvuf hali mustagqil
tadqiqot obyekti sifatida ajratilmagan edi [1]. Klassik akademik bosqichda esa vaziyat
tubdan o‘zgardi — R. Nikolson va L. Massignon kabi olimlarning faoliyati natijasida
tasavvuf mustaqil diniy-mistik hodisa sifatida tan olindi va uning nazariy asoslari —
vahdat ul-vujud, ishq falsafasi, zikr amaliyoti kabi tushunchalar — ilmiy muomalaga
kiritildi [2; 3].

Kengaytirilgan-qiyosiy bosqichning asosiy yutug‘i shundaki, A. Shimmel va A.
Korben tadqiqotlari tasavvufni yagona, bir xil hodisa sifatida emas, balki turli
mintaqalar va madaniyatlarda turlicha shakllangan xilma-xil an’analar majmuasi
sifatida ko‘rsatib berdi [4; 5]. Bu yondashuv tasavvufshunoslikning keyingi rivojlanishi
uchun muhim metodologik asos yaratdi, chunki u tadgiqotchilarni mintaqaviy tasavvuf
maktablarini — jumladan, Markaziy Osiyo tasavvufini — alohida o‘rganishga undadi.

Zamonaviy tanqidiy-metodologik bosqichning eng muhim natijasi — G‘arb
shargshunosligining ilgari mavjud bo‘lgan metodologik cheklovlarini anglash va
ulardan xoli bo‘lishga intilishdir. V. Chittik va K. Ernst kabi tadqiqotchilarning
ishlarida tasavvuf endi tashqi (G‘arbcha) nazariy tizimlar orqali emas, balki musulmon
mualliflarining o‘z tushunchalari va ichki mantiqiy tizimi asosida tahlil qilinmoqda [6].
Bu esa tasavvufshunoslikning zamonaviy bosqichda yanada xolisona va ilmiy jihatdan
puxta rivojlanishiga xizmat gilmoqda.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘tkazilgan tadqiqot natijasida shuni xulosa qilish mumkinki, G‘arb
shargshunosligida tasavvuf tadqiqotlari to‘rt bosqichli tarixiy evolyutsiyani bosib
o‘tgan bo‘lib, bu jarayon filologik gizigishdan boshlanib, chuqur diniy-falsafiy tahlilga,
so‘ngra qiyosiy-madaniy tadqiqotlarga va nihoyat tanqidiy-metodologik yondashuvga
o‘tish bilan tavsiflanadi. Tadqiqot asosida quyidagi amaliy takliflar ishlab chiqildi:

1. Milliy tasavvufshunoslik fanida G‘arb shargshunosligining tarixiy
evolyutsiyasini yaxlit tizimli tarzda o‘rgatuvchi maxsus o‘quv-ilmiy kurslarni joriy
etish.
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2. G*arb tadqiqotchilarining zamonaviy tanqidiy-metodologik yondashuvidan
foydalangan holda, Markaziy Osiyo tasavvuf maktablarini ichki (mahalliy) manbalar
asosida gayta tadqiq etish.

3. R. Nikolson, L. Massignon, A. Shimmel kabi olimlarning asosiy asarlarini
o‘zbek tiliga ilmiy sharhlar bilan tarjima qilish loyihalarini yo‘lga qo‘yish.

4. Xalqaro tasavvufshunoslik markazlari bilan ilmiy hamkorlikni kengaytirish
orgali milliy tadqiqotchilarning zamonaviy metodologik  yondashuvlarni
o‘zlashtirishiga ko*‘maklashish.

5. Tasavvufshunoslikka oid milliy va xorijiy tadqiqotlarni qiyosiy tahlil qiluvchi
davriy ilmiy nashrni tashkil etish.

Keltirilgan takliflarni amalga oshirish milliy tasavvufshunoslik fanining xalqaro
ilmiy standartlar darajasida rivojlanishiga, shuningdek Markaziy Osiyo tasavvuf
merosini jahon ilmiy jamoatchiligiga to‘g‘ri va xolisona tanitishga xizmat qiladi.
Kelgusi tadqiqotlarda G‘arb va Sharq tasavvufshunosligi metodologiyalarini
uyg‘unlashtirish masalasini alohida chuqurlashtirish magsadga muvofiqdir.
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AVTOMOBIL TRANSPORTI KORXONALARIDA BUXGALTERIYA
HISOBI VA HISOBOTINI MILLIY HAMDA XALQARO STANDARTLARGA
MOSLASHTIRISH MASALALARI

Saitov Sirojiddin Abduvalievich
Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti mustaqil izlanuvchisi
sirojiddinsaitov(@jbnuu.uz

Annotatsiya. Ushbu maqolada avtomobil transporti korxonalarining
buxgalteriya hisobi va moliyaviy hisobotini yuritish xususiyatlari, ularni O‘zbekiston
Respublikasining Buxgalteriya hisobining milliy standartlari (BHMS) va Moliyaviy
hisobotning xalqaro standartlari (MHXS/IFRS) talablariga moslashtirish borasidagi
dolzarb muammolar tahlil gilingan. Asosiy vositalar, amortizatsiya, yoqilg‘i-moylash
materiallari, yuk va yo‘lovchi tashish xizmatlaridan tushgan daromadlarni tan olish kabi
soha uchun o°ziga xos hisob obyektlari bo‘yicha milliy va xalqaro yondashuvlar qiyosiy
tahlil qilingan, shuningdek amaliy takliflar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: avtomobil transporti, buxgalteriya hisobi, moliyaviy hisobot,
milliy standartlar, xalqaro standartlar, IFRS, amortizatsiya, daromadni tan olish,
transformatsiya.

BOIPOCHI AJJANITAIIUU BYXTAJITEPCKOI'O YYETA U OTYETHOCTH
HA IMPEANIPUATUAX ABTOMOBUJIBHOI'O TPAHCIIOPTA K
HAIIMOHAJIBHBIM U MEXKJAYHAPOJAHBIM CTAHIAPTAM

CauroB Cupoxuaana A0ayBajiueBHY
CamocTtosATeNnbHbIN COUCKaTeNb TallKeHTCKOT0 rOCy1apCTBEHHOTO YKOHOMUYECKOTO
YHUBEpPCUTETA
sirojiddinsaitov(@jbnuu.uz

AHHOTauMsA. B paHHOW cTaTbe aHAIM3UPYIOTCS OCOOEHHOCTH BEICHMS
Oyxrajrepckoro y4éra u ((MHaHCOBOM OTYETHOCTH Ha MPEIIPUATUAX aBTOMOOUIILHOTO
TPAaHCIIOPTa, @ TAaKXKE€ aKTyalbHble NPOOJEMBl MX aJanTalUd K TpeOOBaHUIM
Hammonansneix crangaptoB Oyxrantepckoro yuéra (HCBY) Pecny6muku ¥Y36ekucran
u Mexnynaponsbeix ctanaaptos ¢punancoBoit otuétHoct (MCDO/IFRS). [IpoBenén
CPAaBHMTEJIBHBIM aHAJIU3 HALMOHAIBHBIX M MEXKIYHAPOAHBIX IOAXONOB K TaKUM
cnenu(pUIHBIM I OTpacin 00beKTaM yuéTa, Kak OCHOBHBIE CPEICTBA, aMOPTH3AIIHS,
rOpIOYe-CMAa30YHbIE MaTepuaibl, IPU3HAHUE JOXOJOB OT YCIyTI TIpPY30BbIX U
MACCAKUPCKHUX MEPEBO30K, a TAKXkKe pa3pabOTaHbl IPAKTUUYECKHUE MIPEI0KEHHUS.

KirouyeBble cJjioBa: aBTOMOOMJIBHBIM TPaHCIOPT, OyXraaTepckuil yuér,
¢uHaHCOBasT OTYETHOCTH, HAIIMOHAIBHBIE CTAHIAPTHI, MEKIYHAPOIHBIE CTaHIAPTHI,
MC®O, amopruzanusi, MpU3HaHUE JOXOJI0B, TpaHchopmaIus.

ISSUES OF ADAPTING ACCOUNTING AND FINANCIAL REPORTING OF
ROAD TRANSPORT ENTERPRISES TO NATIONAL AND
INTERNATIONAL STANDARDS
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Abstract. This article analyzes the specific features of accounting and financial
reporting at road transport enterprises, along with the pressing issues of adapting them
to the requirements of the National Accounting Standards (NAS) of the Republic of
Uzbekistan and International Financial Reporting Standards (IFRS). A comparative
analysis is conducted of national and international approaches to accounting objects
specific to the industry — such as fixed assets, depreciation, fuel and lubricants, and
revenue recognition from freight and passenger transportation services — and practical
recommendations are developed.

Keywords: road transport, accounting, financial reporting, national standards,
international standards, IFRS, depreciation, revenue recognition, transformation.

KIRISH

O‘zbekiston iqtisodiyotining tashqi bozorlarga integratsiyalashuvi, xorijiy
investitsiyalarni jalb qilish va transport-logistika xizmatlari eksportini rivojlantirish
avtomobil transporti korxonalarida buxgalteriya hisobi va moliyaviy hisobotni xalqaro
andozalarga muvofiqlashtirish zaruratini keltirib chigarmoqda. Avtomobil transporti —
mamlakat YIMdagi ulushi bargaror o°sib borayotgan, ayni paytda o‘ziga xos operatsion
va moliyaviy xususiyatlarga ega bo‘lgan tarmoq hisoblanadi: yuqori kapital sig‘imi,
transport vositalarining tez eskirishi, yoqilg‘i narxlarining beqarorligi, xalqaro
tashuvlarda valyuta operatsiyalarining ko‘pligi va xizmat ko‘rsatish jarayonining
uzunligi shular jumlasidandir. Ushbu xususiyatlar hisob siyosatini shakllantirishda
maxsus yondashuvlarni talab qiladi.

Mazkur tadqiqotning maqsadi — avtomobil transporti korxonalarida
buxgalteriya hisobi va moliyaviy hisobotni yuritishning o‘ziga xos xususiyatlarini
aniqlash hamda ularni milliy (BHMS) va xalqaro (MHXS/IFRS) standartlar talablariga
moslashtirish yuzasidan amaliy takliflar ishlab chiqishdan iborat. Ushbu maqsadga
erishish uchun quyidagi vazifalar belgilandi: tarmoq uchun xos hisob obyektlarini
tasniflash; milliy va xalgaro standartlarning tegishli talablarini qiyosiy tahlil qilish;
moslashtirish jarayonidagi asosiy muammolarni aniqlash va ularni bartaraf etish
yo‘llarini ishlab chiqish.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Avtomobil transporti korxonalarida buxgalteriya hisobini yuritish masalalari
milliy me’yoriy-huquqiy hujjatlarda, xususan O‘zbekiston Respublikasi Moliya
vazirligi tomonidan tasdiglangan Buxgalteriya hisobining milliy standartlarida (BHMS
4, 5, 6, 21) [1] hamda «Buxgalteriya hisobi to‘g‘risida»gi Qonunda [3] o‘z aksini
topgan. Ushbu hujjatlar asosiy vositalarni hisobga olish, tovar-moddiy zaxiralarni
baholash va moliyaviy hisobotni tuzish tartibini belgilaydi, biroq ular transport
tarmog‘iga xos bo‘lgan ijara va daromadni tan olish masalalarini to‘liq gamrab olmaydi.

Xalqgaro amaliyotda esa IFRS Foundation tomonidan ishlab chiqilgan Moliyaviy
hisobotning xalqaro standartlari, jumladan IAS 16, IAS 21, IAS 36, IFRS 15 va IFRS
16 [2] transport korxonalari uchun eng dolzarb hisob obyektlari — asosiy vositalar,
valyuta kurslari, aktivlarning qadrsizlanishi, xizmatlardan daromad va ijara
operatsiyalari — bo‘yicha batafsil tartib-qoidalarni belgilaydi. Bundan tashqari,
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moliyaviy hisobotning ishonchliligini ta’minlashda audit va ichki nazorat tizimlarining
o‘rni ham muhim bo‘lib, bu borada TAASB tomonidan ishlab chiqilgan ISA 315
standarti [4], Ichki auditorlar instituti (IIA) tomonidan tasdiglangan IPPF asoslari [5],
shuningdek COSO tashkilotining korxona risklarini boshgarish bo‘yicha konsepsiyasi
[7] xalqaro migyosda keng tan olingan.

Auditorlik amaliyoti bo‘yicha Arens va boshqa mualliflarning fundamental
darsligida [6] moliyaviy hisobotni tekshirish metodologiyasi keng yoritilgan bo‘lib, bu
yondashuvlar milliy va xalgaro standartlar o°‘rtasidagi farqlarni aniqlashda uslubiy asos
bo‘lib xizmat qiladi. O‘zbekistonda «Auditorlik faoliyati to‘g‘risida»gi Qonun [8] ham
moliyaviy hisobotning ishonchliligini ta’minlash borasidagi milliy talablarni belgilaydi.
Shu bilan birga, mavjud adabiyotlarda avtomobil transporti tarmog‘iga xos hisob
obyektlarini milliy va xalqaro standartlar kesimida kompleks qiyosiy tahlil qiluvchi
tadqiqotlar hali yetarli emas, bu esa ushbu maqgolaning ilmiy yangiligini belgilaydi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqotda qiyosiy-tahliliy va tizimli yondashuv metodlaridan foydalanildi.
Tahlil uchun avtomobil transporti korxonalari faoliyatida eng ko‘p uchraydigan beshta
hisob obyekti — asosiy vositalarni baholash, ijara (lizing) operatsiyalari, daromadni tan
olish, aktivlarning qadrsizlanishi va kurs farqlari — tanlab olindi. Ushbu obyektlarni
tanlashda ularning tarmoq faoliyatidagi moliyaviy ahamiyati va milliy hamda xalqaro
standartlar o‘rtasidagi farqlanish darajasi asosiy mezon sifatida hisobga olindi.

Tadqiqot jarayonida quyidagi metodlar qo‘llanildi: me’yoriy-huquqiy hujjatlar
va standartlar matnini kontent-tahlil qilish, milliy (BHMS) va xalqaro (IFRS)
standartlarning tegishli talablarini qiyoslash, hamda har bir farqning moliyaviy natijaga
ta’sirini sifat jihatidan baholash. Tahlil uch bosqichda amalga oshirildi: birinchi
bosqichda avtomobil transporti korxonalari buxgalteriya hisobining o‘ziga xos
xususiyatlari aniqlandi; ikkinchi bosqichda tanlangan hisob obyektlari bo‘yicha BHMS
va IFRS talablari alohida-alohida o‘rganilib, qiyosiy jadvalga solindi; uchinchi
bosqichda moslashtirish jarayonidagi amaliy muammolar aniqlanib, ularni bartaraf
etish yo‘llari bo‘yicha takliflar shakllantirildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Avtomobil transporti korxonalari buxgalteriya hisobining o°‘ziga xos
xususiyatlari

Avtomobil transporti korxonalarida buxgalteriya hisobini tashkil etishning bir
qator o‘ziga xos jihatlari mavjud. Birinchidan, asosiy vositalarning yuqori ulushi
kuzatiladi — yuk va yo‘lovchi avtomobillari, tirkamalar, yarim tirkamalar korxona
balansining katta qismini tashkil etadi, shu sababli ularni baholash, qayta baholash va
amortizatsiya qilish usullari moliyaviy natijaga sezilarli ta’sir ko‘rsatadi. Ikkinchidan,
xizmat ko‘rsatish xarajatlarining tarkibi murakkab — yoqilg‘i-moylash materiallari,
ehtiyot gismlar, texnik xizmat ko‘rsatish, sug‘urta, yo‘l to‘lovlari, amortizatsiya kabi
xarajatlar tannarxni shakllantirishda alohida hisobga olinishi lozim.

Uchinchidan, daromadni tan olishning o‘ziga xosligi mavjud — xizmat
ko‘rsatish shartnomasi bo‘yicha tashuv jarayoni bir necha kun yoki hatto haftalar davom
etishi mumkin, bu esa daromadni «bajarilish darajasi» bo‘yicha tan olish zaruratini
keltirib chiqaradi. To‘rtinchidan, xalqaro yuk tashuvchi korxonalar uchun xorijiy
valyutadagi operatsiyalar va kurs farglari hisobi muhim ahamiyat kasb etadi.
Beshinchidan, transport vositalarining katta qismi moliyaviy yoki operativ lizing
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asosida jalb qilinadi, bu esa ijaraga oid hisob standartlarini to‘g‘ri qo‘llashni talab
qiladi.

Milliy standartlar bo ‘yicha tahlil (BHMS)

O‘zbekistonda buxgalteriya hisobi Moliya vazirligi tomonidan tasdiqlangan
Buxgalteriya hisobining milliy standartlari (BHMS) asosida yuritiladi [1]. Avtomobil
transporti korxonalari uchun quyidagi BHMSlar amaliyotda eng ko‘p qo‘llaniladi:
BHMS 5 «Asosiy vositalar» — transport vositalarini dastlabki qiymatda hisobga olish,
amortizatsiya usullarini tanlash (chiziqli, ishlab chiqarish hajmiga proporsional va
boshqalar); BHMS 4 «Tovar-moddiy zaxiralar» — yoqilg‘i-moylash materiallari,
ehtiyot qismlarni hisobga olish; BHMS 21 «Moliyaviy hisobotlarni tuzish va tagdim
etish» — moliyaviy hisobotning shakli va tarkibiga qo‘yiladigan talablar; BHMS 6 «Pul
mablag‘larining harakati to‘g‘risidagi hisobot» — operatsion, investitsion va moliyaviy
faoliyat bo‘yicha pul oqimlarini tagsimlash.

Milliy standartlarning asosiy afzalligi — ularning soddaligi, mahalliy soliq
qonunchiligi bilan uyg‘unlashganligi va kichik hamda o‘rta transport korxonalari uchun
tushunarli bo‘lishidir. Biroq amaliyotda quyidagi cheklovlar kuzatiladi: adolatli qiymat
(fair value) tushunchasi to‘liq joriy etilmagan; aktivlarning qadrsizlanishini
(impairment) baholash bo‘yicha aniq mexanizmlar yetarli emas; lizing operatsiyalarini
balansda aks ettirish tamoyillari xalqaro amaliyotdan farq qiladi; segmentlar bo‘yicha
hisobot (masalan, yuk va yo‘lovchi tashish xizmatlari kesimida) talab gilinmaydi.

Xalgaro standartlar bo ‘yicha tahlil (MHXS/IFRS)

Xalqgaro amaliyotda avtomobil transporti korxonalari uchun quyidagi standartlar
muhim o‘rin tutadi [2]: IAS 16 «Asosiy vositalar» — transport vositalarini dastlabki tan
olish, keyingi baholash (tannarx yoki qayta baholangan qiymat modeli) va
amortizatsiya qilish; IFRS 16 «ljaray — 2019-yildan boshlab kuchga kirgan ushbu
standart operativ ijarani ham (ba’zi istisnolardan tashqari) ijarachining balansiga aktiv
va majburiyat sifatida tan olishni talab qiladi, bu transport korxonalari uchun tub
o‘zgarish hisoblanadi; IFRS 15 «Mijozlar bilan tuzilgan shartnomalardan olingan
daromad» — tashuv xizmatlaridan daromadni «ijro etish majburiyatining bajarilishi»
tamoyili asosida, ya’ni marshrut davomiyligiga mutanosib ravishda tan olish; IAS 36
«Aktivlarning gadrsizlanishi» — transport vositalari va boshqga asosiy vositalarning
tiklanadigan gqiymatini muntazam tekshirish; IAS 21 «Valyuta kurslari o‘zgarishining
ta’siri» — xorijiy valyutadagi operatsiyalarni qayta hisoblash tartibi; IFRS 7 va IFRS 9
— moliyaviy vositalar (kredit, lizing majburiyatlari) bo‘yicha oshkoralikni ta’minlash.

IFRSning asosiy afzalligi — xalqaro investorlar va kreditorlar uchun tushunarli,
shaffof va taqqoslanadigan hisobotni shakllantirish imkoniyatidir. Bu, aynigsa, xalqaro
moliya institutlaridan (JICA, ADB, Jahon banki va boshqalar) kredit resurslari jalb
qiladigan yirik transport korxonalari uchun muhim.

Milliy va xalgqaro standartlar o‘rtasidagi asosiy farqlar (qiyosiy tahlil)

Quyidagi jadvalda avtomobil transporti korxonalari uchun eng dolzarb hisob
obyektlari bo‘yicha BHMS va IFRS yondashuvlari giyoslangan.

Hisob obyekti BHMS (mllll.y) MHXS/IFR.S Farqn.l.ng mol,lyfa.\fly
yondashuvi yondashuvi natijaga ta’siri
Asosiy Ko‘pincha tannarx Tannqrx .yOkl Aktivlar qiymati va
vositalarni modeli, gayta baholash adolgth qtymat amortizatsiya summasida
baholash amali ’oti cheklangan modeli, muntazam far
Y £ qayta baholash 4
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talablari kengroq

Ushbu jadvaldan ko‘rinib turibdiki, eng sezilarli farqlar ijara hisobi va
daromadni tan olish sohalarida namoyon bo‘ladi — bu esa aynan avtomobil transporti
korxonalari uchun eng dolzarb yo‘nalishlardir, chunki ularning faoliyati transport
vositalarini ijaraga olish va uzoq muddatli tashuv shartnomalari bilan chambarchas
bog‘liq.

Moslashtirish jarayonidagi asosiy muammolar

Amaliy tahlil shuni ko‘rsatadiki, avtomobil transporti korxonalarida hisobni
xalqaro standartlarga moslashtirishda quyidagi muammolar yuzaga keladi. Birinchidan,
kadrlar tayyorgarligi masalasi dolzarb — buxgalterlarning IFRS bo‘yicha malakasi
yetarli emas, professional sertifikatlash (ACCA, DipIFR) tizimi keng tarqalmagan.
Ikkinchidan, dasturiy ta’minot cheklovlari mavjud — ko‘plab korxonalarda
qo‘llaniladigan buxgalteriya dasturlari parallel hisobni (milliy va IFRS bo‘yicha)
yuritishga moslashmagan.

Uchinchidan, transformatsiya xarajatlari yuqori — moliyaviy hisobotni [IFRSga
transformatsiya qilish qo‘shimcha vaqt va moliyaviy resurslarni talab qiladi, bu kichik
va o‘rta transport korxonalari uchun og‘ir yuk hisoblanadi. To‘rtinchidan, huquqiy-
me’yoriy uyg‘unlik yetishmaydi — milliy soliq qonunchiligi ko‘p hollarda BHMS
ma’lumotlariga tayanadi, shu sababli IFRS bo‘yicha tuzilgan hisobot qo‘shimcha soliq
hisob-kitoblarini talab qiladi. Beshinchidan, aktivlarni adolatli qiymatda baholash
murakkab — transport vositalari bozorining rivojlanmaganligi sababli adolatli qgiymatni
ishonchli aniqlash giyinlashadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘tkazilgan tahlil asosida shuni xulosa qilish mumkinki, avtomobil transporti
korxonalarida buxgalteriya hisobi va hisobotini milliy hamda xalgaro standartlarga
moslashtirish — nafaqat hisobot shaklini o‘zgartirish, balki korxonaning moliyaviy
boshqaruv tizimini sifat jihatidan yangi bosqichga olib chiqish jarayonidir. Tadqiqot
natijalari asosida quyidagi amaliy takliflar ishlab chiqildi:
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1. Bosqgichma-bosqich integratsiya strategiyasini joriy etish. Dastlab yirik va
xalqaro faoliyat yurituvchi transport korxonalari uchun IFRS 16 va IFRS 15 talablarini
majburiy tartibda joriy etish, so‘ngra kichik korxonalarga tarqatish magsadga muvofiq.

2. BHMSlIarni IFRS bilan yaqinlashtirish. Xususan, ijara va daromadni tan olish
bo‘yicha milliy standartlarni tegishli  xalqaro standartlar tamoyillariga
muvofiqlashtirish zarur.

3. Kadrlar salohiyatini oshirish. Transport korxonalari buxgalterlari uchun IFRS
bo‘yicha maxsus malaka oshirish dasturlarini tashkil etish.

4. Raqamlashtirishni kengaytirish. Buxgalteriya hisobini avtomatlashtirish
tizimlarida parallel hisob yuritish (milliy va xalqaro standartlar bo‘yicha) imkoniyatini
yaratish.

5. Aktivlarni baholash infratuzilmasini rivojlantirish. Mustaqil baholovchilar
xizmatlari va transport vositalari bozori ma’lumotlar bazasini shakllantirish orqali
adolatli qiymatni aniglash jarayonini soddalashtirish.

Keltirilgan takliflarni amalga oshirish xalgaro investitsiyalarni jalb qilish,
kreditlashtirish shartlarini yaxshilash va tarmoqning raqobatbardoshligini oshirish
uchun zarur shart-sharoit yaratadi. Kelgusi tadqiqotlarda IFRS ga transformatsiya
qilishning transport korxonalari moliyaviy ko‘rsatkichlariga ta’sirini miqdoriy baholash
muhim yo‘nalish bo‘lib qolmoqda.

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO‘YXATI:

1. O‘zbekiston Respublikasi Moliya vazirligining Buxgalteriya hisobining milliy
standartlari (BHMS 4, 5, 6, 21).

2. IFRS Foundation. International Financial Reporting Standards (IAS 16, IAS
21, IAS 36, IFRS 15, IFRS 16).

3. O‘zbekiston Respublikasining «Buxgalteriya hisobi to‘g‘risida»gi Qonuni.

4. IAASB (2019) ISA 315 (Revised) Identifying and Assessing the Risks of
Material Misstatement. New York: IFAC.

5. The Institute of Internal Auditors (2024) International Professional Practices
Framework (IPPF). Lake Mary (FL): The IIA.

6. Arens, A.A., Elder, R.J. and Beasley, M.S. (2021) Auditing and Assurance
Services. 17th ed. Harlow: Pearson.

7. COSO (2017) Enterprise Risk Management — Integrating with Strategy and
Performance. Durham (NC): COSO.

8. O‘zbekiston Respublikasining «Auditorlik faoliyati to‘g‘risida»gi Qonuni,
2021 yil 25 fevral, O‘RQ-677-son. Toshkent. https://lex.uz/docs/5311424.

pressa.com “Teran nigoh: iqtisodiyot va fan” ilmi



57 Insight: Economics and Science

JIZZAX VILOYATIDAGI DAVLAT MUHOFAZASIGA OLINGAN
TABIITY HUDUDLARI SHAKLLANISH JARAYONLARI

Toshxo‘jayev Shoxrux Erkin o‘g‘li
O‘zbekiston Milliy universiteti tayanch doktoranti
shoxrux1000.shoxrux2000@gmail.com

Annotatsiya. Ushbu maqolada Jizzax viloyatidagi davlat muhofazasiga olingan
tabily hududlarning shakllanish jarayonlari tarixiy-institutsional nuqtai nazardan tizimli
tahlil gilingan. Zomin davlat qo‘rigxonasi va Zomin milliy tabiat bog‘i misolida sovet
davridan hozirgi kungacha bo‘lgan davr to‘rt asosiy bosqichga ajratilib o‘rganilgan. Har
bir bosqichning huquqiy-institutsional xususiyatlari va muhofaza etiladigan hududlar
tizimiga qo‘shgan hissasi aniqlangan. Tadqiqot natijasida viloyatdagi muhofaza
etiladigan tabily hududlar tizimini yanada takomillashtirish bo‘yicha amaliy takliflar
ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: muhofaza etiladigan tabiiy hududlar, davlat qo‘rigxonasi, milliy
tabiat bog‘i, Jizzax viloyati, Zomin, biologik xilma-xillik, ekoturizm, tabiatni muhofaza
qilish.

MPOHECCBI ®OPMHUPOBAHUS T'OCYJAPCTBEHHBIX OXPAHSIEMbBIX
IMPUPOIHBIX TEPPUTOPUU JKU3AKCKOU OBJIACTHU

Tomxy:xaes llloxpyx JpkuH yriau
ba3zoBrbiit nokTopanT HarmonaibHOTO YHUBEpCUTETa Y30€KHCTaHa
shoxrux1000.shoxrux2000@gmail.com

AHHOTanusa. B 1aHHOM cTaThe NPOBEAEH CUCTEMHBIM AHAIU3 IPOLECCOB
(hopMupOBaHUS TOCYTAPCTBEHHBIX OXPaHAEMbIX PUPOIHBIX TEPPUTOpUi JPKHU3aKCKOM
00JacTH ¢ UCTOPUKO-UHCTUTYIIMOHAIBHON TOUKH 3peHus. Ha mpumepe 3aaMuHCKOTO
rOCyJJapCTBEHHOI'O 3allOBEHUKA U 3aaMHHCKOI0 HAaIIMOHAJIBHOTO MPUPOJHOTO MapkKa
pPaccMOTpPEH MEPUOJ OT COBETCKOM AIIOXU J0 HACTOSIIEr0 BPEMEHHM, pa3AeiIEHHbIA Ha
YeThIpE OCHOBHBIX dTama. OrnpeaeneHsl MPaBOBbIE W MHCTUTYLIMOHAJIBHBIE
OCOOCHHOCTH KaXIIOTO JTama, a Takke HUX BKIAJ B (POPMUPOBAHHE CHCTEMBI
OXpaHseMbIX TPUPOAHBIX TeppuTopuid. [1o pesynbraram uccienoBanus pa3paboTaHbl
MPAKTUYECKUE TPEJIOKEHU M0 JajdbHEUIIEMY COBEPIICHCTBOBAHUIO CHCTEMBbI
OXpaHsEMbIX IPUPOTHBIX TEPPUTOPUNA 00JIACTH.

KirueBsble cj10Ba: oxpaHsieMble IPUPOJHBIE TEPPUTOPUU, TOCYIAPCTBEHHBIN
3alOBEHUK, HAIMOHAIBHBIM TPUPOIHBIM mapk, J[[u3zakckas o0gacTh, 3aaMuH,
OnosornuecKoe pasHooOpasue, SKOTYPU3M, OXpaHa MPUPOJIBI.

THE FORMATION PROCESSES OF STATE-PROTECTED NATURAL
TERRITORIES IN JIZZAKH REGION

Toshkhojayev Shokhrukh Erkin ugli
Basic Doctoral Student, National University of Uzbekistan
shoxrux1000.shoxrux2000@gmail.com
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Abstract. This article provides a systematic analysis of the formation processes
of state-protected natural territories in Jizzakh region from a historical-institutional
perspective. Using the example of the Zaamin State Nature Reserve and the Zaamin
National Nature Park, the period from the Soviet era to the present is examined and
divided into four main stages. The legal and institutional features of each stage, as well
as their contribution to the protected natural territories system, are identified. Based on
the research findings, practical proposals are developed for further improving the
region's protected natural territories system.

Keywords: protected natural territories, state nature reserve, national nature
park, Jizzakh region, Zaamin, biological diversity, ecotourism, nature conservation.

KIRISH

Biologik xilma-xillikni saqlash va tabiiy ekotizimlarning barqarorligini
ta’minlash zamonaviy dunyoda davlatlarning eng muhim ekologik vazifalaridan biri
hisoblanadi. Ushbu vazifani amalga oshirishning asosiy vositalaridan biri — davlat
tomonidan muhofazaga olingan tabily hududlar tizimini shakllantirish va
rivojlantirishdir. Jizzax viloyati o‘zining tog‘-iqlim xilma-xilligi, noyob o‘simlik va
hayvonot dunyosi bilan Markaziy Osiyoda muhofaza etiladigan tabiiy hududlarning eng
qadimiy va ahamiyatli namunalaridan biri — Zomin davlat qo‘rigxonasi va unga tutash
Zomin milliy tabiat bog‘ini 0z ichiga oladi.

Ushbu hududlarning shakllanish jarayonini tarixiy-institutsional nuqtai nazardan
o‘rganish nafagat mintaqaviy tabiatni muhofaza qilish tarixini tushunish uchun, balki
zamonaviy boshqaruv tizimini takomillashtirish uchun ham muhim ilmiy-amaliy
ahamiyatga ega. Sovet davridan mustaqillik davrigacha bo‘lgan bosqichlarda muhofaza
etiladigan hududlarning maqomi, chegaralari va boshgaruv tamoyillari bir necha bor
o‘zgargan, bu esa ularning hozirgi holatini to‘g‘ri baholash uchun tarixiy kontekstni
chuqur tahlil qilishni talab etadi.

Mazkur tadqiqotning maqgsadi — Jizzax viloyatidagi davlat muhofazasiga
olingan tabiiy hududlarning shakllanish jarayonlarini tarixiy bosqichlar kesimida tahlil
qilish va ularning zamonaviy rivojlanish istigbollarini aniqlashdan iborat. Ushbu
magqsadga erishish uchun quyidagi vazifalar belgilandi: muhofaza etiladigan hududlar
tizimining shakllanish bosqichlarini davrlashtirish; har bir bosqichning huquqiy-
institutsional xususiyatlarini aniqlash; hozirgi kundagi muammolar va rivojlantirish
yo‘nalishlarini belgilash.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Muhofaza etiladigan tabiiy hududlar nazariyasi tabiatshunoslik va ekologiya
fanlarida keng yoritilgan bo‘lib, xalqaro amaliyotda bunday hududlarning turli toifalari
(qat’ity qo‘rigxonalar, milliy bog‘lar, buyurtma qo‘rigxonalar) Xalgaro tabiatni
muhofaza qilish ittifoqi (IUCN) tomonidan ishlab chiqilgan tasniflash tizimiga
asoslanadi [1]. Ushbu tasnif muhofaza rejimining qat’iyligi va inson faoliyatiga ruxsat
etilgan darajasiga qarab hududlarni farqlashga imkon beradi.

O‘zbekiston gonunchiligida muhofaza etiladigan tabiiy hududlarning huquqiy
maqomi «Muhofaza qilinadigan tabiiy hududlar to‘g‘risida»gi Qonunda belgilangan
bo‘lib, unda davlat qo‘rigxonalari, milliy tabiat bog*‘lari, davlat buyurtma qo‘rigxonalari
va boshgqa toifalar tasniflangan [2]. Ekologiya va atrof-muhitni muhofaza qilish davlat
go‘mitasining rasmiy hisobotlarida Zomin davlat qo‘rigxonasi va Zomin milliy tabiat
bog‘ining tashkil etilish tarixi, ularning maqgsadi va vazifalari yoritilgan [3].
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Markaziy Osiyo mintaqasida muhofaza etiladigan hududlar tarixini o‘rganishga
bag‘ishlangan tadqiqotlarda sovet davrida shakllangan qo‘rigxonalar tizimining o‘ziga
xos xususiyatlari — markazlashtirilgan boshqaruv, ilmiy-tadqiqot yo‘naltirilganlik —
tahlil gilingan [4]. Mahalliy tabiatshunos olimlarning ishlarida Zomin qo‘rigxonasining
o‘simlik va hayvonot dunyosi, xususan noyob arda va yong‘oq-daraxtzor o‘rmonlari
batafsil o‘rganilgan bo‘lsa-da, ushbu hududlarning institutsional shakllanish jarayonini
yaxlit tarixiy-huquqiy nuqtai nazardan tahlil giluvchi kompleks tadqiqotlar hali yetarli
emas, bu esa ushbu maqolaning ilmiy yangiligini belgilaydi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqotda tarixiy-xronologik va institutsional-huquqiy tahlil metodlari asosiy
vosita sifatida qo‘llanildi. Jizzax viloyatidagi muhofaza etiladigan tabiiy hududlarning
shakllanish jarayoni to‘rt bosqichga ajratildi, bunda davrlashtirish mezoni sifatida har
bir davrga xos bo‘lgan huquqiy maqom, boshqaruv tizimi va institutsional o‘zgarishlar
asos qilib olindi.

Tadqiqot jarayonida quyidagi metodlardan foydalanildi: me’yoriy-huquqiy
hujjatlar va rasmiy hisobotlarni kontent-tahlil qilish, tarixiy voqealarni xronologik
tartibda tizimlashtirish, hamda tagqoslash metodi orqali bosqichlar o‘rtasidagi uzviylik
va farglarni aniqlash. Tahlil ikki bosqichda amalga oshirildi: birinchi bosqichda har bir
tarixiy davr alohida-alohida o‘rganilib, uning institutsional-huquqiy xususiyatlari
aniglandi; ikkinchi bosqichda ushbu ma’lumotlar umumiy jadvalga solindi va
zamonaviy holat bilan solishtirildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

O‘tkazilgan tahlil natijasida Jizzax viloyatidagi davlat muhofazasiga olingan
tabily hududlarning shakllanish jarayoni to‘rt asosiy bosqichga ajratilishi mumkinligi
aniqlandi. Quyidagi jadvalda ushbu bosqichlarning davri, asosiy voqealari va
institutsional-huquqiy xususiyatlari umumlashtirilgan.

Bosqich Davr Asosiy voqgealar Institutsional-huquqiy
xususiyati
Dastlabki (sovet | 1920-1930- | Zomin davlat | Markazlashtirilgan  sovet
davri) bosqich yillar go‘rigxonasining tashkil | tabiatni muhofaza qilish
etilishi — Markaziy | tizimi  asosida, qat’iy
Osiyodagi eng qgadimiy | qo‘rigxona (zapovednik)
qo‘rigxonalardan biri | maqomida
sifatida arya va yong‘oq-
daraxtzor o‘rmonlarini
saglash magsadida barpo
etilgan
Kengaytirish 1960-1980- | Qo‘rigxona hududi | Ikki toifali (qat’iy
bosqichi yillar chegaralarining qo‘rigxona va milliy bog*)
aniqlashtirilishi, Zomin | boshqaruv tizimining
milliy  tabiat  bog‘ining | shakllanishi,  ekoturizm
tashkil etilishi funksiyasining qo‘shilishi
Mustagqillik davri | 1991-2010- | «Muhofaza qilinadigan | Sovet davri tizimidan
islohotlari yillar tabiiy hududlar | milliy huquqiy-
to‘g‘risidangi  Qonunning | institutsional tizimga
gabul  qilinishi,  milliy | o‘tish, toifalar tasnifining
qonunchilik bazasining | aniqlashtirilishi
shakllanishi
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Zamonaviy 2010- Ekologiya va atrof-muhitni | Muhofaza etiladigan
institutsional yillardan muhofaza qilish  davlat | hududlarni ijtimoiy-
isloh bosqichi hozirgacha go‘mitasi tizimida | iqtisodiy rivojlanish bilan
boshqaruvning uyg‘unlashtirishga
takomillashtirilishi, qaratilgan yondashuv
ekoturizm  infratuzilmasini
rivojlantirish dasturlari

Dastlabki, sovet davri bosqichida Zomin davlat qo‘rigxonasi Markaziy
Osiyodagi eng qadimiy qo‘rigxonalardan biri sifatida tashkil etilgan bo‘lib, uning
asosily magsadi mintagaga xos bo‘lgan noyob ar4a va yong‘og-daraxtzor o‘rmonlarini,
shuningdek tog* ekotizimlarining o‘ziga xos flora va faunasini ilmiy asosda saglashdan
iborat edi [3]. Bu davrda qo‘rigxona qat’iy muhofaza rejimiga ega bo‘lib, unda faqat
ilmiy-tadqiqot faoliyati ruxsat etilgan.

Kengaytirish bosqichida hududning chegaralari aniqlashtirilib, unga tutash
Zomin milliy tabiat bog‘i tashkil etildi, bu esa muhofaza tizimiga yangi funksiya —
tartibga solingan ekoturizm va tabiatshunoslik ta’limi imkoniyatini qo‘shdi. Natijada
hududda ikki toifali boshqaruv tizimi — qat’iy qo‘rigxona va nisbatan yumshoqroq
rejimga ega milliy bog® — shakllandi, bu xalgaro amaliyotdagi muhofaza etiladigan
hududlar tasnifiga mos keladi [1].

Mustagqillik davri islohotlari bosqichida O‘zbekiston Respublikasining milliy
gonunchilik bazasi shakllantirilib, muhofaza etiladigan tabiiy hududlarning huquqiy
magqomi, toifalari va boshgaruv tartibi aniq belgilandi [2]. Bu davrda sovet davrida
markazlashtirilgan tizimdan milliy institutsional tizimga bosqichma-bosqich o‘tish
jarayoni kuzatildi. Zamonaviy bosqichda esa Ekologiya va atrof-muhitni muhofaza
qilish davlat qo‘mitasi tizimida boshqaruv takomillashtirilib, muhofaza etiladigan
hududlarni ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish, xususan ekoturizm bilan uyg‘unlashtirishga
alohida e’tibor qaratilmoqda [4]. Shu bilan birga, tahlil shuni ko‘rsatadiki, hududning
ekoturizm salohiyatidan foydalanish bilan uning ekologik yaxlitligini saqlash
o‘rtasidagi muvozanatni ta’minlash zamonaviy boshgaruvning eng dolzarb muammosi
bo‘lib golmoqda.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘tkazilgan tadqiqot natijasida shuni xulosa qilish mumkinki, Jizzax viloyatidagi
davlat muhofazasiga olingan tabiiy hududlar to‘rt bosqichli tarixiy-institutsional
evolyutsiyani bosib o‘tgan bo‘lib, bu jarayon markazlashtirilgan sovet tizimidan milliy
huquqiy-institutsional  tizimga, so‘ngra ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish  bilan
uyg‘unlashgan zamonaviy boshgaruv modeliga o‘tish bilan tavsiflanadi. Tadqiqot
asosida quyidagi amaliy takliflar ishlab chiqildi:

1. Zomin davlat qo‘rigxonasi va milliy tabiat bog‘ining chegaralari hamda
muhofaza rejimini zamonaviy ekologik xarita va monitoring ma’lumotlari asosida gayta
ko‘rib chiqish.

2. Muhofaza etiladigan hududlar atrofidagi mahalliy aholini ekoturizm va tabiiy
resurslardan barqaror foydalanish loyihalariga jalb gilish mexanizmlarini kengaytirish.

3. Qo‘rigxona va milliy bog‘ hududida ilmiy-tadqiqot faoliyatini kuchaytirish,
biologik xilma-xillik monitoringi tizimini raqamlashtirish.

4. Muhofaza etiladigan hududlar boshgaruvida davlat organlari, ilmiy
muassasalar va mahalliy hamjamiyat o‘rtasidagi institutsional hamkorlikni
mustahkamlash.
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5. Hududning tarixiy-institutsional shakllanish jarayoni haqidagi ma’lumotlarni
ekoturizm va ta’lim dasturlari orqali keng jamoatchilikka yetkazish.

Keltirilgan takliflarni amalga oshirish Jizzax viloyatidagi muhofaza etiladigan
tabiiy hududlarning ekologik barqarorligini ta’minlash bilan bir qatorda, ularning ilmiy-
tarbiyaviy va ekoturistik salohiyatidan samarali foydalanishga xizmat qiladi. Kelgusi
tadqiqotlarda muhofaza etiladigan hududlarning biologik xilma-xillikka va mintaqaviy
igtisodiyotga ta’sirini miqdoriy baholash muhim yo‘nalish bo‘lib qolmoqda.

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO‘YXATI:
1. IUCN. Muhofaza etiladigan tabiiy hududlarni tasniflash bo‘yicha xalqaro tizimi
(Protected Area Management Categories).
2. O‘zbekiston Respublikasining «Muhofaza qilinadigan tabiiy hududlar
to‘g risida»gi Qonuni.
3. O‘zbekiston Respublikasi Ekologiya, atrof-muhitni muhofaza qilish va iglim
o‘zgarishi vazirligi/davlat qo‘mitasining rasmiy hisobotlari, Zomin davlat qo‘rigxonasi
va milliy tabiat bog‘i materiallari.
4. Markaziy Osiyoda muhofaza etiladigan tabiiy hududlar tarixi bo‘yicha mahalliy
va xorijiy tadqiqotchilarning ilmiy ishlari.
5. Jizzax viloyati hokimligi. Hududning tabiiy-geografik va ekologik holati
bo‘yicha statistik va tahliliy materiallari.
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Annotatsiya. Ushbu maqolada baliqchilik xo‘jaliklarida rentabellikni
oshirishning iqtisodiy omillari va ularni amaliyotga tatbiq etish yo‘llari tizimli tarzda
tahlil qilingan. Maqolada innovatsion texnologiyalarni joriy etish, raqamli monitoring,
operatsion va moliyaviy boshqaruvni takomillashtirish, mahsulot sifatini oshirish
hamda malakali kadrlar tayyorlash orgali rentabellikni oshirish imkoniyatlari ko‘rib
chigilgan. Shu bilan birga ishlab chiqarish samaradorligini oshirish, tannarxni
kamaytirish, eksport salohiyatini kuchaytirish va ozig-ovqat xavfsizligini ta’minlash
masalalari ilmiy asosda yoritilgan hamda amaliy takliflar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: baliqchilik, rentabellik, iqtisodiy samaradorlik, akvakultura,

innovatsion texnologiyalar, ishlab chiqarish samaradorligi, raqamlashtirish, boshqaruv.
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PBIBOBOJYECKHUX XO3SMCTB Y IYTU UX NPAKTUYECKOI'O
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AHHOTanudA. B 1aHHON cTaThe CUCTEMHO MPOAHATU3UPOBAHBI 3KOHOMUYECKUE
(bakToppl TOBBIIEHUS PEHTA0ETHPHOCTH PHIOOBOMYECKUX XO3SUCTB M MYTH WX
MPaAKTUYECKOTO MIPUMEHEHHUS. PaccmoTtpensl BO3MO>KHOCTH MOBBIIIICHUS
peHTa0eIbHOCTH 3a CYET BHEIPEHWS WHHOBAIIMOHHBIX TEXHOJOTHH, IHU(POBOTO
MOHHUTOPHHTA, COBEPIICHCTBOBAHUS OIEPAIMOHHOTO W ()MHAHCOBOTO YIPABIICHUS,
MOBBIMIEHUS KAY€CTBA IPOAYKITUH, a TAKXKE MOATOTOBKU KBATU(UITUPOBAHHBIX KaIPOB.
Hapsiny ¢ 3TimM Ha Hay4YHOW OCHOBE OCBEILIEHBI BOIIPOCHI MOBBIIIEHUS 3D PEKTUBHOCTH
MIPOU3BO/ICTBA, CHUKEHHUS CEO0ECTOMMOCTH, YKPEIUICHUSI SKCIOPTHOTO MOTEHIHAlIa U
oOecrieueHHs]  MPOJOBOJIBCTBEHHON  0O€30macHOCTH, a TaKkKe pa3padoTaHbI
MPAKTUYECKUE MPEITIOAKEHHUS.

KioueBble cjioBa:  pHIOOBOJICTBO, PEHTA0EIBLHOCTh, OKOHOMHUYECKAS
3G (EeKTHBHOCTh, AaKBaKYyJbTypa, WHHOBAIIMOHHBICE TEXHOJOTHH, 3(PGEKTUBHOCTH
MIPOU3BO/ICTBA, LU(PPOBU3ALIMS, YIIPABICHUE.

ECONOMIC FACTORS FOR INCREASING THE PROFITABILITY OF FISH
FARMS AND WAYS OF THEIR PRACTICAL APPLICATION
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Abstract. This article provides a systematic analysis of the economic factors for
increasing the profitability of fish farms and the ways of their practical application. It
examines opportunities for increasing profitability through the introduction of
innovative technologies, digital monitoring, improved operational and financial
management, enhanced product quality, and the training of qualified personnel. It also
addresses, on a scientific basis, issues of improving production efficiency, reducing
costs, strengthening export potential, and ensuring food security, and develops practical
proposals.

Keywords: fish farming, profitability, economic efficiency, aquaculture,
innovative technologies, production efficiency, digitalization, management.

KIRISH

Baligchilik xo‘jaliklari qishloq xo‘jaligining muhim tarmogqlaridan biri bo‘lib,
nafaqat ichki ozig-ovqat xavfsizligini ta’minlash, balki eksport salohiyatini oshirish,
bandlikni kengaytirish va mamlakat igtisodiyotini rivojlantirishda ham muhim rol
o‘ynaydi [1]. Rentabellik — bu xo‘jalikning foyda olish qobiliyati va iqtisodiy
samaradorligini ifodalovchi asosiy ko‘rsatkichdir. U ishlab chiqarish jarayonining
samaradorligi, resurslardan tejamkor foydalanish va mahsulot sifatining yuqoriligi bilan
belgilanadi [2].

So‘nggi yillarda dunyoda baliqchilik sohasida rentabellikni oshirish masalasi
innovatsion texnologiyalar, ragamli tizimlar va malakali kadrlar tayyorlash orqali hal
gilinmoqda. O‘zbekistonda ham baliqchilikni rivojlantirish, suv havzalarini
kengaytirish va zamonaviy texnologiyalarni joriy etish bo‘yicha chora-tadbirlar amalga
oshirilmoqda [3]. Shu bilan birga, xo‘jaliklarning aksariyatida an’anaviy usullarning
hali ham keng qo‘llanilishi, resurslardan tejamkor foydalanish darajasining pastligi va
zamonaviy texnologiyalarga investitsiya yetishmasligi rentabellik ko‘rsatkichlarining
pastligiga olib kelmoqda.

Mazkur tadqiqotning maqgsadi — baliqchilik xo‘jaliklarida rentabellikni
oshirishning iqtisodiy omillarini aniglash va ularni amaliyotga tatbiq etish yo‘llarini
ilmiy asosda tahlil gilishdan iborat. Ushbu magsadga erishish uchun quyidagi vazifalar
belgilandi: rentabellikni belgilovchi asosiy omillarni tasniflash; innovatsion
texnologiyalarning iqtisodiy samaradorlikka ta’sirini baholash; rentabellikni oshirish
bo‘yicha bosqichma-bosqich modelni ishlab chiqish va amaliy takliflar shakllantirish.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI
Baliqchilik va akvakultura sohasining jahon iqtisodiyotidagi o‘rni va rivojlanish

tendensiyalari Birlashgan Millatlar Tashkilotining Ozig-ovqat va qishloq xo‘jaligi
tashkiloti (FAO) tomonidan muntazam nashr etiladigan hisobotlarda yoritilgan bo‘lib,
ularda jahon baliqchiligi ishlab chiqarish hajmlari, iste’mol tendensiyalari va sohaning
igtisodiy ahamiyati keng tahlil qilingan [1]. Rentabellik tushunchasining nazariy
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asoslari va uni belgilovchi omillar mahalliy igtisodchi olimlarning qishloq xo‘jaligi
igtisodiyotiga bag‘ishlangan ishlarida batafsil yoritilgan, unda rentabellik ishlab
chigarish samaradorligi, resurslardan foydalanish darajasi va mahsulot sifati bilan
bog‘liq holda talqin qilingan [2].

O‘zbekistonda akvakultura iqtisodiyotining shakllanishi va rivojlanish
xususiyatlari bo‘yicha olib borilgan tadqiqotlarda milliy baligchilik xo‘jaliklarining
tarkibiy tuzilishi, ularning moliyaviy holati va davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash
choralari tahlil qilingan [3]. Xorijiy tadqiqotchilarning ishlarida raqamli
texnologiyalarning akvakultura sohasidagi qo‘llanilishi, jumladan aqlli sensorlar va
avtomatlashtirilgan monitoring tizimlarining ishlab chiqarish samaradorligiga ta’siri
keng yoritilgan [4]. Mabhalliy olimlarning innovatsion texnologiyalar va iqtisodiy
samaradorlik o‘rtasidagi bog‘liqlikka bag‘ishlangan tadqiqotlarida esa resirkulyatsion
tizimlar va biofloc texnologiyasining tannarxni pasaytirishdagi o‘rni asoslab berilgan
[5].

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining baligchilikni rivojlantirishga oid
qarorlarida sohani davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash, suv havzalaridan foydalanishni
tartibga solish va zamonaviy texnologiyalarni joriy etishni rag‘batlantirish choralari
belgilangan [6]. Xalqaro amaliyotda resirkulyatsion akvakultura tizimlarining texnik-
iqtisodiy jihatlari bo‘yicha fundamental tadqiqotlar ham mavjud bo‘lib, ularda ushbu
tizimlarning suv resurslaridan foydalanish samaradorligi va investitsiya gaytimi batafsil
hisoblab chiqilgan [7]. Shu bilan birga, mavjud adabiyotlarda baliqchilik xo‘jaliklari
rentabelligini oshiruvchi omillarni yagona bosqichli model asosida tizimlashtiruvchi va
amaliy tatbiq etish yo‘llarini ko‘rsatuvchi kompleks tadqiqotlar hali yetarli emas, bu esa
ushbu maqolaning ilmiy yangiligini belgilaydi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqotda tizimli yondashuv va qiyosiy-tahliliy metod asosiy vosita sifatida
qo‘llanildi. Rentabellikni belgilovchi omillar oltita yo‘nalishga ajratildi: innovatsion
texnologiyalarni joriy etish, ragamli monitoring va boshgaruv tizimlari, xarajatlarni
optimallashtirish, mahsulot sifatini oshirish, investitsiyalar va moliyaviy boshqaruv,
hamda malakali kadrlar tayyorlash. Har bir yo‘nalish bo‘yicha xorijiy va mahalliy
amaliyotdan misollar tanlab olindi va ularning iqtisodiy samaradorlikka ta’siri
baholandi.

Tadqiqot jarayonida quyidagi metodlardan foydalanildi: ilmiy adabiyotlar va
rasmiy hisobotlarni kontent-tahlil gilish, an’anaviy va innovatsion usullar o‘rtasidagi
iqtisodiy ko‘rsatkichlarni qiyosiy tahlil qilish, hamda induktiv mulohaza yuritish orqali
rentabellikni oshirish bo‘yicha bosqichma-bosqich modelni shakllantirish. Tahlil uch
bosqichda amalga oshirildi: birinchi bosqichda rentabellikni belgilovchi asosiy omillar
alohida-alohida o‘rganildi; ikkinchi bosqgichda an’anaviy va innovatsion
yondashuvlarning asosiy iqtisodiy ko‘rsatkichlari (hosildorlik, yem sarfi, mehnat
xarajatlari, tannarx, rentabellik) qiyosiy jadvalga solindi; uchinchi bosqichda ushbu
natijalar asosida amaliy takliflar shakllantirildi.
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TAHLIL VA NATIJALAR
Rentabellikni belgilovchi asosiy omillar
O‘tkazilgan tahlil natijasida baliqchilik xo‘jaliklarida rentabellikni belgilovchi

oltita asosiy omil aniqlandi. Birinchidan, innovatsion texnologiyalarni joriy etish
muhim ahamiyatga ega — xususan, resirkulyatsion akvakultura tizimi (RAS) suv
resurslaridan samarali foydalanish va hosildorlikni oshirish imkonini beradi, bu tizim
orqali suv sarfi 80-90% gacha kamayadi, yil davomida baliq yetishtirish imkoni
yaratiladi va tannarx sezilarli darajada pasayadi [4]. Biofloc texnologiyasi esa suvdagi
organik chiqindilarni mikroorganizmlar yordamida qayta ishlashga asoslangan bo‘lib,
yem sarfini kamaytiradi, suv sifatini yaxshilaydi va ishlab chigarish samaradorligini
oshiradi [5]. Ushbu texnologiyalarni joriy etish nafaqat ishlab chiqarish samaradorligini
oshiradi, balki ekologik xavfsizlikni ham ta’minlaydi.

Ikkinchidan, ragamli monitoring va boshgaruv tizimlari — aqlli sensorlar
yordamida suvning harorati, kislorod miqdori, pH darajasi, yem iste’moli va baliq
o‘sishi doimiy nazorat qilinishi natijasida yo‘qotishlar kamayadi, baliq o‘sish sur’ati
optimallashtiriladi va tannarx pasayadi [6]. Uchinchidan, xarajatlarni optimallashtirish
— yem-xashak va energiya sarfini optimallashtirish, transport xarajatlarini nazorat
qilish orqali tannarxni kamaytirish mumbkin, ishchi kuchidan samarali foydalanish esa
ishlab chiqarish xarajatlarini sezilarli darajada kamaytiradi.

To‘rtinchidan, mahsulot sifatini oshirish — sifat nazorati, gigiyena va xavfsizlik
standartlarini qo‘llash orqali eksport salohiyatini oshirish mumkin, bozorda
raqobatbardosh mahsulot ishlab chigarish esa rentabellikni oshirishga bevosita yordam
beradi [7]. Beshinchidan, investitsiyalar va moliyaviy boshgaruv — innovatsion
texnologiyalarni joriy etish uchun investitsiyalar zarur bo‘lib, moliyaviy va xo‘jalik
resurslarini optimallashtirish, ichki va tashqi bozor talabini hisobga olgan holda
moliyaviy rejalashtirish rentabellikni oshiradi. Oltinchidan, malakali kadrlar —
malakali mutaxassislar baliqchilik jarayonlarini samarali boshqaradi, texnologiyalarni
to‘g‘ri qo‘llaydi va ishlab chiqarish samaradorligini oshiradi, ta’lim va malaka oshirish
kurslari esa doimiy ravishda ishlab chiqarish jarayonini yaxshilashga yordam beradi.

Rentabellikni oshirish modeli
Tahlil asosida baligchilik xo‘jaliklarida rentabellikni oshirishning to‘rt bosqichli

modeli ishlab chiqildi. Birinchi bosqich — tahlil va rejalashtirish, bunda xo‘jalikning
mavjud resurslari baholanadi, texnologik ehtiyojlar aniglanadi va dastlabki rentabellik
ko‘rsatkichlari hisoblanadi. Ikkinchi bosqich — innovatsion texnologiyalarni joriy
etish, ya’ni RAS, biofloc, ragamli monitoring va avtomatlashtirilgan oziqlantirish
tizimlarini yo‘lga qo‘yish.

Uchinchi bosqich — moliyaviy va operatsion boshgaruvni takomillashtirish,
bunda xarajatlar optimallashtiriladi, tannarx pasaytiriladi hamda ishlab chiqarish
samaradorligi muntazam kuzatiladi va tahlil gilinadi. To‘rtinchi bosqich — natijalarni
baholash va optimallashtirish, bunda rentabellik, foyda va hosildorlik ko‘rsatkichlari
tahlil qilinib, ishlab chiqarish jarayoni va strategik rejalashtirish takomillashtiriladi.
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Ushbu model baliqchilik xo‘jaliklarida foydani maksimal darajaga ko‘tarish va ishlab
chiqarish samaradorligini oshirish imkonini beradi.

Iqtisodiy samaradorlik ko ‘rsatkichlarining qiyosiy tahlili
Quyidagi jadvalda an’anaviy usul va innovatsion texnologiya joriy etilgan

tagdirdagi asosiy iqtisodiy ko‘rsatkichlar qiyoslangan.

Ko‘rsatkich An’anaviy usul Innovatsion.texnologiya joriy
etilganda
Hosildorlik O‘rtacha 1,5-2 baravar yuqori
Yem sarfi Yugqori 20-30% kamayadi
Mehnat xarajatlari Yugqori 25-30% kamayadi
Tannarx Yugqori Pasayadi
Rentabellik Past Yugori

Jadvaldan ko‘rinib turibdiki, innovatsion texnologiyalarni joriy etish
hosildorlikni 1,5-2 baravar oshiradi, yem sarfini 20-30%, mehnat xarajatlarini esa 25—
30% ga kamaytiradi, natijada tannarx pasayadi va rentabellik darajasi sezilarli darajada
oshadi. Bu ma’lumotlar innovatsion yondashuvning an’anaviy usulga nisbatan iqtisodiy
jihatdan ancha samarali ekanligini tasdiqlaydi.

XULOSA VA TAKLIFLAR
O‘tkazilgan tadqiqot natijasida shuni xulosa qilish mumkinki, baligchilik

xo‘jaliklarida rentabellikni oshirish ko‘p omilli jarayon bo‘lib, uning samaradorligi
innovatsion texnologiyalar, ragamli boshqaruv, xarajatlarni optimallashtirish, mahsulot
sifati, moliyaviy boshqaruv va malakali kadrlarning uzviy birikuvi orqali ta’minlanadi.
Tadqiqot asosida quyidagi amaliy takliflar ishlab chiqildi:

1. Baligchilik xo‘jaliklarida resirkulyatsion akvakultura tizimi (RAS) va biofloc
texnologiyasini bosqichma-bosqich joriy etish orqali suv resurslaridan foydalanish
samaradorligini oshirish.

2. Xo‘jaliklarda aqlli sensorlar va ragamli monitoring tizimlarini joriy etish
orqali suv sifati va baliq o‘sishini real vaqt rejimida kuzatib borish imkoniyatini
yaratish.

3. Yem-xashak, energiya va transport xarajatlarini optimallashtirish bo‘yicha
x0‘jaliklar uchun amaliy uslubiy tavsiyalar ishlab chiqish.

4. Eksport salohiyatini oshirish magsadida mahsulot sifati va xavfsizligi bo‘yicha
xalgaro standartlarni joriy etishni rag‘batlantirish.

5. Innovatsion texnologiyalarni joriy etish uchun imtiyozli kreditlash va davlat-
xususiy sheriklik mexanizmlarini kengaytirish.

6. Baligchilik xo‘jaliklari mutaxassislari uchun zamonaviy texnologiyalar
bo‘yicha muntazam malaka oshirish kurslarini tashkil etish.

Keltirilgan takliflarni tizimli qo‘llash orqali baligchilik xo*jaliklarining iqtisodiy
samaradorligi sezilarli darajada oshadi, foyda miqdori ko‘payadi va soha barqaror
rivojlanadi. Shu bilan birga, ichki ozig-ovqat xavfsizligi ta’minlanadi va eksport
salohiyati kuchayadi. Kelgusi tadqiqotlarda taklif etilgan modelning turli hajmdagi

pressa.com igoh: iqtisodiyot va fan” ilmi



67 Insight: Economics and Science

xo‘jaliklar uchun iqtisodiy samaradorligini miqdoriy baholash muhim yo‘nalish bo‘lib
qolmogqda.
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MEHNAT BOZORI EHTIYOJLARIGA MOS KASBIY TA’LIM
XIZMATLARINI RIVOJLANTIRISHNING IQTISODIY-INSTITUTSIONAL
MASALALARI

Toshpo‘latov Sherzod Xaydarkulovich
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Annotatsiya. Mazkur maqolada mehnat bozori ehtiyojlariga mos kasbiy ta’lim
xizmatlarini rivojlantirishning nazariy va amaliy jihatlari tahlil gilingan. Zamonaviy
igtisodiyot sharoitida inson kapitalining sifati va mehnat resurslarining
raqobatbardoshligi iqtisodiy o‘sishning asosiy omillaridan biri sifatida namoyon
bo‘lmoqda. Shu sababli kasbiy ta’lim tizimini mehnat bozori ehtiyojlari bilan
integratsiyalash masalasi dolzarb ahamiyat kasb etadi. Tadqiqotda kasbiy ta’lim
xizmatlarining iqtisodiy mazmuni, mehnat bozori transformatsiyasi, kompetensiyaga
asoslangan yondashuv hamda ta’lim va bandlik o‘rtasidagi institutsional bog‘liglik
masalalari o‘rganilgan. Shuningdek, kasbiy ta’lim tizimini takomillashtirish bo‘yicha
xalqaro tajribalar va O‘zbekiston sharoitida qo‘llash imkoniyatlari tahlil gilingan.

Kalit so‘zlar: kasbiy ta’lim, mehnat bozori, ta’lim xizmatlari, kompetensiya,
inson kapitali, bandlik, dual ta’lim, iqtisodiy rivojlanish, kasbiy tayyorgarlik.

IKOHOMUKO-UHCTUTYHUOHAJIBHBIE BOITPOCHI PA3ZBUTUSA
YCJIYT HPO®PECCHOHAJBHOI'O OBPA3OBAHUSA B COOTBETCTBUH
C IIOTPEBHOCTSAMM PBIHKA TPYJIA

Towmmnyaros Illep3on XainapkyaoBu4
CaMOCTOSTENBHBIN HCcCeq0BaTENb Y PreHUCKOro rocy/1apCTBEHHOTO YHUBEPCUTETA
toshpolatovsherzod@gmail.com

AHHOTanusA. B JaHHOW cTaThe MPOAHAIU3UPOBAHBI TEOPETUYECKHE U
MPAKTHYECKUE aCMEeKThl Pa3BUTHS yCIyr MpodeccHoHaabHOro 0oO0pa3oBaHUs B
COOTBETCTBUH C IOTPEOHOCTSMH PBIHKA TPyAa. B yCIIOBUSAX COBpEMEHHOIH SKOHOMUKHU
KaueCTBO YEJIOBEUECKOTO KAaIUTala U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TPYIOBBIX PECypCOB
CTaHOBSITCSI OJTHUMH U3 KITFOYEBBIX (DaKTOPOB IKOHOMUYECKOTO pocTa. B cBs3u ¢ 3TUM
0co0yto aKTyaJbHOCTh npuoOpeTaeT  BONPOC WHTETPaLun CHUCTEMBI
npodeccrnoHanbHOT0 00pa30BaHUs C MOTPEOHOCTSIMU phIHKA TpyAa. B mnccnenoBanun
PacCMOTPEHBI YKOHOMHYECKAsI CYITHOCTh YCIyT MPOPECCHOHAILHOTO 00pa3oBaHMS,
TpaHcopMalusi phIHKA TPyJa, KOMIETEHTHOCTHBIA TMOIXOA, a TaKKe BOIPOCHI
WHCTHTYIIMOHAIBHOW B3aUMOCBSI3H MEXIy 00pa30BaHUEM M 3aHATOCTHIO. Kpome Toro,
MPOAHATM3UPOBAH  MEXKAYHAPOJIHBIM  OIMBIT  COBEPIICHCTBOBAHUS  CHCTEMBI
npodeccnoHanbHOTO 00pa30BaHUSI U BO3MOXKHOCTH €r0 TPUMEHEHHS B YCJIOBHSIX
VY36ekucrana.

KiaoueBble cjoBa: mnpodeccHoHAIBHOE 00pa3oBaHWe, PBIHOK TpyAa,
o0pa3oBaTeNbHBIE YCIYTH, KOMIICTCHIIUS, YEIIOBEYSCKUN KaIluTajl, 3aHSITOCTb,
IOyanbHOE 00pa3oBaHUE, SKOHOMUYECKOE Pa3BUTHE, TIPOPECCHOHAIBHAS TTOrOTOBKA.
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ECONOMIC-INSTITUTIONAL ISSUES OF DEVELOPING VOCATIONAL
EDUCATION SERVICES IN ACCORDANCE WITH LABOR MARKET
NEEDS

Toshpulatov Sherzod Khaydarkulovich
Independent Researcher, Urgench State University
toshpolatovsherzod@gmail.com

Abstract. This article analyzes the theoretical and practical aspects of
developing vocational education services in accordance with labor market needs. In the
context of the modern economy, the quality of human capital and the competitiveness
of labor resources are becoming key factors of economic growth. Therefore, the issue
of integrating the vocational education system with labor market needs is gaining
particular importance. The study examines the economic essence of vocational
education services, labor market transformation, the competency-based approach, and
the institutional relationship between education and employment. In addition,
international experience in improving the vocational education system and the
possibilities of its application in the conditions of Uzbekistan are analyzed.

Keywords: vocational education, labor market, educational services,
competency, human capital, employment, dual education, economic development,
vocational training.

KIRISH

Global iqtisodiy transformatsiya, raqamlashtirish va texnologik modernizatsiya
sharoitida mehnat bozori tuzilmasida tub o‘zgarishlar kuzatilmoqda. Zamonaviy
igtisodiyot yangi kasblarning paydo bo‘lishi, ayrim an’anaviy kasblarning qisqarishi
hamda mutaxassislardan yangi kompetensiyalarni talab qilishi bilan tavsiflanadi.
Bunday sharoitda ta’lim tizimi, xususan kasbiy ta’lim xizmatlari mehnat bozori
ehtiyojlariga moslashishi iqtisodiy rivojlanishning muhim shartiga aylanmoqda.

Kasbiy ta’lim xizmatlari iqgtisodiyot uchun zarur bo‘lgan malakali kadrlarni
tayyorlashga garatilgan ta’lim faoliyatini anglatadi. Ushbu xizmatlar mehnat bozorining
joriy va istigboldagi talablarini qondirish orqali iqtisodiy samaradorlik va ijtimoiy
barqarorlikni ta’minlaydi.

Xalqgaro tajriba shuni ko‘rsatadiki, iqtisodiy rivojlangan davlatlarda kasbiy ta’lim
tizimi mehnat bozori bilan uzviy bog‘langan. Germaniya, Shveysariya, Janubiy Koreya
va Singapurda dual ta’lim modeli keng qo‘llanilib, ta’lim muassasalari va ish
beruvchilar o‘rtasidagi hamkorlik yuqori natijalarni ta’minlamoqda [1]. O‘zbekistonda
ham ta’lim tizimini modernizatsiya qilish va mehnat bozori talablariga moslashtirish
bo‘yicha keng ko‘lamli islohotlar amalga oshirilmoqda. Yangi O‘zbekiston taraqqiyot
strategiyasida kasbiy ta’limni iqtisodiyot tarmoqlari ehtiyojlari asosida rivojlantirish
ustuvor vazifa sifatida belgilangan [2].

Mazkur tadqiqotning magsadi — mehnat bozori ehtiyojlariga mos kasbiy ta’lim
xizmatlarini rivojlantirishning iqtisodiy-institutsional mexanizmlarini aniqlash va
ularni takomillashtirish bo‘yicha ilmiy asoslangan takliflar ishlab chiqgishdan iborat.
Ushbu maqgsadga erishish uchun quyidagi vazifalar belgilandi: kasbiy ta’lim va mehnat
bozori integratsiyasiga oid nazariy yondashuvlarni umumlashtirish; kasbiy ta’lim
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natijadorligini tavsiflovchi ko‘rsatkichlar dinamikasini tahlil qilish; kasbiy ta’lim
tizimini takomillashtirish yo‘nalishlarini belgilash.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Kasbiy ta’lim va mehnat bozori integratsiyasi masalalari iqtisodiyot, ta’lim va
inson kapitali nazariyalarining muhim yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Inson kapitali
nazariyasi asoschilari T. Schultz va G. Becker ta’limni iqtisodiy o‘sishning strategik
investitsiyasi sifatida baholagan [3—4]. Ularning fikriga ko‘ra, ta’lim sifati mehnat
unumdorligi va iqtisodiy samaradorlikka bevosita ta’sir qiladi.

OECD (2021) hisobotlarida mehnat bozori ehtiyojlariga moslashgan ta’lim
tizimiga ega mamlakatlarda yoshlar bandligi o‘rtacha 18-22 foiz yuqori ekani qayd
etilgan [5]. Kasbiy ta’limning zamonaviy modeli sifatida dual ta’lim konsepsiyasi
alohida o‘rin tutadi. Bu modelda nazariy ta’lim va ishlab chiqarish amaliyoti parallel
olib boriladi. Mahalliy iqtisodchi olimlarning ta’lim iqtisodiyoti va inson kapitali
rivojlanishiga bag‘ishlangan ishlarida ham ta’lim sifati bilan mehnat bozori
samaradorligi o‘rtasidagi bog‘liglik asoslab berilgan [6—7].

Quyidagi jadvalda kasbiy ta’limning zamonaviy modellari va ularning
natijadorlik darajasi umumlashtirilgan.

1-jadval.
Kasbiy ta’limning zamonaviy modellari
Model Xususiyati Natijadorlik

An’anaviy model Nazariy ustunlik O‘rta
Kompetensiyaga Ko‘nikmaga yo‘naltirilgan Yugqori

asoslangan

Dual ta’lim Ta’lim + amaliyot Juda yugori

Ragamli ta’lim Moslashuvchanlik Yugqori

Jadvaldan ko‘rinadiki, dual va kompetensiyaga asoslangan modellar mehnat
bozoriga moslashuvchanligi  bilan ajralib  turadi. Ushbu yondashuvlarda
bitiruvchilarning bandlik darajasi va amaliy tayyorgarligi yuqori bo‘ladi. Adabiyotlar
tahlili shuni ko‘rsatadiki, mehnat bozori va kasbiy ta’lim o‘rtasidagi institutsional
uyg‘unlik iqtisodiy rivojlanishning asosiy omillaridan biri hisoblanadi, biroq mahalliy
sharoitda ushbu uyg‘unlikni miqdoriy ko‘rsatkichlar asosida dinamik baholovchi
tadqgiqotlar hali yetarli emas, bu esa ushbu maqolaning ilmiy yangiligini belgilaydi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadqiqot mehnat bozori talablariga mos kasbiy ta’lim xizmatlarini
rivojlantirishning iqtisodiy va institutsional mexanizmlarini aniqlashga garatilgan
bo‘lib, kompleks metodologik yondashuv asosida amalga oshirildi. Tadqiqot
metodologiyasi inson kapitali nazariyasi, mehnat bozori muvozanati konsepsiyasi
hamda kompetensiyaga asoslangan ta’lim modeliga tayangan holda shakllantirildi.

Tadqiqot jarayonida rasmiy statistik ma’lumotlarni va tarmoq hisobotlarini
kontent-tahlil qilish, kasbiy ta’lim natijadorligini tavsiflovchi ko‘rsatkichlarning 2020—
2024-yillar davomidagi dinamikasini qiyosiy tahlil gilish, hamda induktiv mulohaza
yuritish orqali umumlashtirilgan xulosalar shakllantirish metodlaridan foydalanildi.
Mazkur metodologiya mehnat bozori ehtiyojlari va kasbiy ta’lim natijalari o‘rtasidagi
bog‘liglikni kompleks baholash imkonini berdi.

TAHLIL VA NATIJALAR
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Tadqiqot natijalari mehnat bozori talablariga moslashtirilgan kasbiy ta’lim
xizmatlari iqtisodiy samaradorlik va bandlik ko‘rsatkichlarini sezilarli oshirishini
ko‘rsatdi. Quyidagi diagrammada 2020-2024-yillar davomidagi asosiy natijadorlik
ko‘rsatkichlari keltirilgan.
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1-diagramma. Kasbiy ta’lim natijadorligining asosiy ko‘rsatkichlari

Natijalar kasbiy ta’lim xizmatlarini mehnat bozori ehtiyojlari bilan
integratsiyalash sezilarli 1jobiy natijalar berganini ko‘rsatmoqda. Bitiruvchilarning
bandlik darajasi 58 foizdan 76 foizgacha oshgani ta’lim mazmunining amaliyot bilan
bog‘langanini anglatadi. Ish beruvchilar qoniqishining 74 foizga yetgani korxonalar
ehtiyojlari hisobga olingan holda o‘quv dasturlarining yangilanayotganini ko‘rsatadi.
Amaliy tayyorgarlik ulushining ortishi bitiruvchilarning ishlab chiqgarish jarayoniga tez
moslashishini ta’minlagan.

Eng muhim natijalardan biri — ishga joylashish muddatining 8,2 oydan 4,3
oygacha qisqargani bo‘ldi. Bu ta’lim tizimi va mehnat bozori o‘rtasidagi institutsional
uyg‘unlik kuchayganini anglatadi. Shuningdek, mehnat bozori moslik indeksining 0,72
ga yetgani kasbiy ta’lim xizmatlarining iqtisodiy samaradorligi oshayotganini
ko‘rsatadi.

Olingan natijalar xalgaro tajriba va zamonaviy ta’lim iqtisodiyoti nazariyalari
bilan uyg‘unlikda kasbiy ta’limning mehnat bozori ehtiyojlariga moslashuvi iqtisodiy
samaradorlikni oshirishini tasdigladi. Bugungi sharoitda mehnat bozori an’anaviy
malaka modelidan kompetensiyaga asoslangan modelga o‘tmoqda. Endilikda ish
beruvchilar nafaqat nazariy bilimga ega, balki amaliy ko‘nikmalar, moslashuvchan
fikrlash, kommunikativ kompetensiyalar va raqamli savodxonlikka ega mutaxassislarni
talab qilmoqda.

Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, kasbiy ta’lim xizmatlarining mehnat bozori bilan
moslashuvi uch yo‘nalishda iqtisodiy samara bermoqda: birinchidan, bandlik
samaradorligini oshirish; ikkinchidan, inson kapitalining sifatini yaxshilash;
uchinchidan, iqtisodiy transformatsiyani qo‘llab-quvvatlash. Natijalar shuni
ko‘rsatadiki, kasbiy ta’lim tizimi iqtisodiyotning joriy emas, balki istigboldagi
ehtiyojlariga yo‘naltirilgan holda transformatsiya qilinishi lozim.

XULOSA VA TAKLIFLAR
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Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, zamonaviy mehnat bozori mutaxassislardan faqat
nazariy bilim emas, balki amaliy kompetensiyalar, moslashuvchanlik va innovatsion
fikrlashni talab qilmogda. Shu sababli kasbiy ta’lim tizimini modernizatsiya qilish va
uni iqtisodiyot ehtiyojlariga moslashtirish zarur. Tadqiqot natijalari asosida quyidagi
xulosa va amaliy takliflar shakllantirildi:

1. Kasbiy ta’lim va mehnat bozori integratsiyasini kuchaytirish. Bandlik darajasi,
ish beruvchilar qoniqishi va mehnat unumdorligi ta’lim sifati bilan bevosita bog‘liq
bo‘lganligi sababli, o‘quv dasturlarini tarmoq korxonalari bilan hamkorlikda muntazam
yangilab borish tavsiya etiladi.

2. Kompetensiyaga asoslangan modelni kengroq joriy etish. Nazariy bilim va
amally  tayyorgarlik  uyg‘unligini ta’minlash orqali bitiruvchilarning
raqobatbardoshligini oshirish maqsadga muvofiq.

3. Dual ta’lim tizimini kengaytirish. Ta’lim muassasalari va ish beruvchilar
o‘rtasidagi hamkorlik shartnomalari sonini oshirish orqgali ishga joylashish muddatini
yanada qisqartirish va amaliy tayyorgarlikni kuchaytirish zarur.

4. Raqamli transformatsiyani jadallashtirish. Sun’iy intellekt, LMS tizimlari va
ragamli platformalarni kasbiy ta’lim jarayoniga joriy etish orqali ta’limning
moslashuvchanligini oshirish tavsiya etiladi.

5. Hududiy yondashuvni kuchaytirish. Kasbiy ta’lim tashkilotlarining
ixtisoslashuvini har bir hududning mehnat bozori ehtiyojlariga mos ravishda
shakllantirish lozim.

Keltirilgan takliflarni amalga oshirish kasbiy ta’lim xizmatlarining sifatini
oshirish, bitiruvchilar bandligini kengaytirish hamda mehnat bozorining institutsional
barqarorligini ta’minlashga xizmat qiladi. Kelgusi tadqgiqotlarda kasbiy ta’lim
islohotlarining hududlar kesimidagi iqtisodiy samaradorligini miqdoriy baholash
muhim yo‘nalish bo‘lib qolmoqda.
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TA’LIM XIZMATLARINI MOLTYALASHTIRISHNING XORIJIY
DAVLATLAR TAJRIBASI VA ULARNI MILLIY TA’LIM TIZIMIGA
TATBIQ ETISH YO‘LLARI

Xaydarov Baxrom Xolmuradovich
O zbekiston Milliy universiteti Jizzax filiali
«lgtisodiyot va turizmy kafedrasi katta o ‘qituvchisi
xavdarovbaxrom@gmail.com

Annotatsiya. Mazkur ilmiy maqolada ta’lim xizmatlarini moliyalashtirishning
xorijiy davlatlar tajribasi tizimli va qiyosiy tahlil qilingan hamda ularni milliy ta’lim
tizimiga tatbiq etish imkoniyatlari aniqlangan. Tadqiqot doirasida AQSh, Germaniya,
Buyuk Britaniya, Finlyandiya, Yaponiya va Janubiy Koreya ta’lim tizimlarida
moliyalashtirish manbalari, moliyaviy resurslarni tagsimlash mexanizmlari,
natijadorlikka asoslangan moliyalashtirish hamda shaffoflik va moliyaviy nazorat
amaliyotlari o‘rganilgan. Shuningdek, O‘zbekiston ta’lim tizimini moliyalashtirish
tajribasi xorijiy ilg‘or yondashuvlar bilan taqqoslanib, mavjud muammolar va ularni
bartaraf etish yo‘nalishlari aniqlangan. Tadqgiqot natijalari ta’lim sohasida moliyaviy
resurslardan foydalanish samaradorligini oshirish, davlat moliyaviy nazoratini
kuchaytirish hamda ta’lim xizmatlari sifatini yaxshilashga qaratilgan ilmiy-amaliy
takliflar ishlab chigishda muhim ahamiyat kasb etadi.

Kalit so‘zlar: ta’lim xizmatlari, moliyalashtirish, xorijiy tajriba, byudjet
mablag‘lari, natijadorlikka asoslangan moliyalashtirish, samaradorlik, moliyaviy
nazorat, tatbiq etish.

3APYBEXHBIA ONIBIT PUHAHCUPOBAHMUS OBPA30OBATEJIbHBIX
YCIHYI' 1 IYTU ET'O TIPUMEHEHHUSA B HAIIMOHAJIBHOU CUCTEME
OBPA30OBAHMUA

Xainapos baxpom Xoimypoaosuy
Jxuzakckuil punuan HarmonanpHOTO YHHBEpCUTETA Y30€KHUCTaHa
Crapumuii npenojaBareib Kadeapbl « IKOHOMUKA U TYPU3M»
xavdarovbaxrom@gmail.com

AHHoOTamusA. B 1aHHOW Hay4yHOW CTaTbe TMPOBEAEH CUCTEMHBIM U
CPaBHHUTEILHBIN aHaau3 3apy0eHOro ombiTa (UHAHCUPOBAHUS O0pa30BaTEIBHBIX
YCIYT, a TAK)KE OMPEAeIICHbl BOBMOXXHOCTH €r0 MPUMEHEHHUS B HAlIMOHAJILHON CUCTEME
oOpazoBanusi. B pamkax wucciaegoBaHus H3y4YeHBl HCTOYHUKH (UHAHCHUPOBAHWS,
MEXaHU3MBbI pacnpeaeneHus (MHAHCOBBIX pecypcoB, (GbUHAaHCUPOBaHHE,
OPUEHTHUPOBAHHOE HA PE3yJIbTAT, a TAKXKE MPAKTHKA MPO3PAYHOCTH W (DUHAHCOBOTO
KOHTpOJIsS B cuctemax oopazoanusi CIIA, I'epmannn, Benukobpuranumn, OuHISIHINY,
Anonmun u HOxnoit Kopen. Kpome TOro, ombIT (UHAHCUPOBAHUS CHUCTEMBI
oOpa3oBaHusi Y30eKHCTaHa COMOCTABIIEH C MEPENOBBIMU 3apyOeKHBIMU IMOAXO0JaMHU,
BBISIBJICHBI CYIIECTBYIOLIUE MPOOJIEMbl U HAIMpaBIEHUSA UX yCTpaHeHHUs. Pe3ynbrarsl
WCCIIEIOBAaHUS HMMEIOT Ba)XHOE 3HAYCHHE JJIsI Pa3paOOTKH HaydHO-NPAKTHYECKUX
MIPEVIOKEHNN, HAIMpPaBICHHBIX Ha TOBBIIMICHHE S(PGEKTUBHOCTH HCIIOIb30BAHMS
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(UHAHCOBBIX pecypcoB B cdepe o00Opa3oBaHMs, YCHIEHHE TI'OCYAAPCTBEHHOIO
(UHAHCOBOTO KOHTPOJISI U yIy4IICeHHE KauecTBa 00pa30BaTEIbHBIX yCIYT.

Ku1ioueBble ci1oBa: o0pa3oBaTenbHbIE YCIYTH, (UHAHCUPOBAHHE, 3apyOeKHBIHI
OIBIT, OIOJPKETHBIE Cpe/icTBa, (PMHAHCHPOBaHHWE, OPHEHTHPOBAHHOE Ha peE3yJbTar,
3¢ deKTUBHOCTD, GPUHAHCOBBIM KOHTPOJIb, TPUMEHEHHE.

FOREIGN COUNTRIES' EXPERIENCE IN FINANCING EDUCATIONAL
SERVICES AND WAYS OF ITS APPLICATION TO THE NATIONAL
EDUCATION SYSTEM

Khaydarov Bakhrom Kholmurodovich
Jizzakh Branch of the National University of Uzbekistan
Senior Lecturer, Department of "Economics and Tourism"
xaydarovbaxrom@gmail.com

Abstract. This scientific article provides a systematic and comparative analysis
of foreign countries' experience in financing educational services and identifies
opportunities for its application in the national education system. The study examines
financing sources, mechanisms for allocating financial resources, results-based
financing, as well as transparency and financial control practices in the education
systems of the USA, Germany, the United Kingdom, Finland, Japan, and South Korea.
In addition, Uzbekistan's experience in financing its education system is compared with
advanced foreign approaches, and existing problems along with directions for their
resolution are identified. The research findings are of significant importance for
developing scientific and practical proposals aimed at improving the efficiency of
financial resource use in education, strengthening state financial control, and enhancing
the quality of educational services.

Keywords: educational services, financing, foreign experience, budget funds,
results-based financing, efficiency, financial control, application.

KIRISH

Bugungi globallashuv sharoitida ta’lim xizmatlari sifati va raqobatbardoshligi
mamlakatlarning ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish darajasini belgilovchi asosiy omillardan
biri hisoblanadi [1]. Ta’lim tizimining barqaror faoliyati, avvalo, moliyaviy
mablag‘larning oqilona, magsadli va samarali sarflanishiga bevosita bog‘liq. Xorijiy
davlatlar tajribasi shuni ko‘rsatadiki, ta’limni moliyalashtirishda an’anaviy byudjet
ajratmalari bilan bir qatorda natijadorlikka yo‘naltirilgan moliyalashtirish, grantlar,
subsidiyalar va xususiy sektor ishtiroki keng qo‘llanilmoqda [2].

O‘zbekistonda ta’lim sohasiga ajratilayotgan byudjet mablag‘larining izchil
o‘sib borishiga qaramasdan, moliyaviy resurslardan foydalanish samaradorligini
baholash mexanizmlari, natijadorlikka asoslangan taqsimot tamoyillari va shaffof
moliyaviy hisobot tizimi xorijiy rivojlangan davlatlar darajasida hali to‘liq
shakllanmagan. Shu sababli ta’lim xizmatlarini moliyalashtirishning ilg‘or xorijiy
modellarini o‘rganish va ulardan milliy sharoitda foydalanish imkoniyatlarini aniglash
dolzarb ilmiy-amaliy ahamiyat kasb etadi.

Mazkur tadqiqotning maqgsadi — xorijiy davlatlar tajribasi asosida ta’lim
xizmatlarida moliyaviy mablag‘lar sarflanishining samarali mexanizmlarini tahlil
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qilish, ularni umumlashtirish va milliy ta’lim tizimiga tatbiq etish yo‘llarini aniglashdan
iborat. Ushbu maqgsadga erishish uchun quyidagi vazifalar belgilandi: xorijiy
davlatlarning ta’limni moliyalashtirish modellarini tasniflash; ularning o‘ziga xos
mexanizmlari va ustuvor tamoyillarini aniglash; O‘zbekiston amaliyoti bilan giyoslab,
milliy tizimga tatbiq etish mumkin bo‘lgan yo‘nalishlarni belgilash.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Ta’lim xizmatlarini moliyalashtirish masalalari xalgaro tashkilotlarning
muntazam tadqiqot va monitoring faoliyati doirasida keng yoritiladi. YUNESKO
tomonidan tayyorlangan hisobotlarda ta’limni moliyalashtirishning global muammolari
va imkoniyatlari tahlil gilingan bo‘lib, unda moliyaviy resurslarning yetarli emasligi
ko‘pgina rivojlanayotgan davlatlar uchun umumiy muammo ekanligi ta’kidlangan [1].
Jahon bankining «Education Finance Watch» tahliliy hisobotida esa turli
mamlakatlarning ta’limni moliyalashtirish strategiyalari qiyosiy tarzda o‘rganilgan,
bunda natijadorlikka yo‘naltirilgan moliyalashtirish modeli alohida ajratib ko‘rsatilgan
[2].

Iqtisodiy hamkorlik va taraqqiyot tashkiloti (OECD) ning «Education at a
Glance» yillik nashrida a’zo davlatlarning ta’lim xarajatlari tarkibi, davlat va xususiy
sektor ulushi hamda moliyaviy samaradorlik ko‘rsatkichlari statistik jihatdan tahlil
qilinadi [3]. Alohida mamlakatlar amaliyotiga bag‘ishlangan rasmiy hisobotlarda —
AQSh Ta’lim vazirligining moliyalashtirish tizimi tahlili [4], Germaniya Federal ta’lim
va ilmiy tadqiqotlar vazirligining hisoboti [5], Buyuk Britaniya Ta’lim
departamentining moliyaviy siyosat hujjati [7], Yaponiya va Janubiy Koreya ta’lim
vazirliklarining tahliliy sharhlari [9-10] hamda Finlyandiya Ta’lim va madaniyat
vazirligining tizim sharhi [11] — har bir davlatning o‘ziga xos institutsional va
moliyaviy boshqaruv tajribasi keng yoritilgan.

Yevropa Komissiyasining Yevropada oliy ta’limni moliyalashtirish bo‘yicha
tahliliy hujjatida [8] talabalar kreditlash va grant tizimlarining qiyosiy afzalliklari
ko‘rsatilgan bo‘lsa, OECD ning ta’limda tenglik va sifat bo‘yicha tadqiqotida [12]
moliyaviy resurslarni taqsimlashda ijtimoiy adolat tamoyilining ahamiyati asoslab
berilgan. Mavjud adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, xorijiy davlatlar tajribasida
ta’limni moliyalashtirish tobora natijadorlik, shaffoflik va ijtimoiy tenglik tamoyillari
asosida takomillashtirilmoqda, biroq ushbu tajribani O‘zbekiston ta’lim tizimiga
bosqichma-bosqich tatbiq etish yo‘llarini yaxlit tizimli tarzda ko‘rsatuvchi tadqiqotlar
hali yetarli emas, bu esa ushbu maqolaning ilmiy yangiligini belgilaydi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqotda qiyosiy-tahliliy va tizimli yondashuv metodlaridan foydalanildi.
Ta’lim xizmatlarini moliyalashtirish amaliyotini o‘rganish uchun turli institutsional va
igtisodiy tizimga ega beshta mamlakat — AQSh, Germaniya, Buyuk Britaniya,
Yaponiya/Janubiy Koreya va Finlyandiya — tanlab olindi. Mamlakatlarni tanlashda
ularning ta’limni moliyalashtirish modellari (bozor-natijadorlik asosidagi, davlat-
markazlashgan, aralash va ijtimoiy tenglikka yo‘naltirilgan modellar) bir-biridan farq
qilishi asosiy mezon sifatida hisobga olindi.

Tadqiqot jarayonida quyidagi metodlardan foydalanildi: rasmiy hisobot va
xalqaro tashkilotlar hujjatlarini  kontent-tahlil qilish, mamlakatlar bo‘yicha
moliyalashtirish manbalari va mexanizmlarini qiyoslash, hamda O‘zbekiston amaliyoti
bilan solishtirish orqali tatbiq etish imkoniyatlarini aniqlash. Tahlil uch bosqichda
amalga oshirildi: birinchi bosqichda har bir mamlakatning moliyalashtirish modeli
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alohida-alohida o‘rganildi; ikkinchi bosqichda ushbu modellar umumiy mezonlar
(moliyalashtirish manbai, mexanizm, ustuvor tamoyil) bo‘yicha qiyosiy jadvalga
solindi; uchinchi bosqichda O‘zbekiston amaliyoti bilan tagqoslanib, milliy tizimga
tatbiq etish yo‘nalishlari belgilandi.

TAHLIL VA NATIJALAR

AQSh ta’lim tizimida moliyalashtirish modeli

AQShda ta’lim xizmatlarini moliyalashtirish ko‘p manbali tizim asosida amalga
oshiriladi. Federal byudjet, shtatlar va mahalliy hokimiyat organlari mablag‘lari ta’lim
xarajatlarining asosiy qismini tashkil etadi [3]. Oliy ta’lim muassasalarida esa grantlar,
kontrakt to‘lovlari hamda xususiy fondlar muhim moliyalashtirish manbai hisoblanadi.
Mazkur tizimning o‘ziga xos jihati moliyaviy mablag‘larning natijadorlik
ko‘rsatkichlari asosida tagsimlanishidir — talabalar qamrovi, bitiruvchilarning bandlik
darajasi va ilmiy tadqiqotlar samaradorligi moliyalashtirish hajmiga bevosita ta’sir
ko‘rsatadi [4].

Germaniya ta’lim tizimida byudjet va subsidiya siyosati

Germaniyada ta’lim sohasi asosan davlat tomonidan moliyalashtiriladi. Federal
va yer (hududiy) byudjetlar o‘rtasida moliyaviy vakolatlar aniq tagsimlangan bo‘lib, bu
mablag‘lardan foydalanishda shaffoflikni ta’minlaydi [5]. Oliy ta’lim muassasalarida
o‘qish bepul yoki minimal to‘lov asosida tashkil etilgan. Germaniya tajribasida ilmiy-
tadqiqot va innovatsion faoliyatni qo‘llab-quvvatlashga yo‘naltirilgan magqsadli
dasturlar alohida ahamiyat kasb etadi, ushbu mablag‘lar esa qat’iy moliyaviy nazorat
va auditdan o‘tkaziladi [6].

Buyuk Britaniya ta’lim tizimida shaffoflik va moliyaviy nazorat

Buyuk Britaniyada ta’lim xizmatlarini moliyalashtirish jarayonida shaffoflik
tamoyili ustuvor hisoblanadi. Davlat tomonidan ajratiladigan mablag‘lar bo‘yicha ochiq
hisobotlar jamoatchilikka taqdim etiladi [7]. Oliy ta’limda talabalar kreditlari va
grantlari asosiy moliyaviy manba bo‘lib, davlat ushbu tizimda tartibga soluvchi va
kafillik funksiyasini bajaradi. Bu yondashuv byudjet yukini kamaytirish bilan birga
ta’lim sifati ustidan nazoratni kuchaytiradi [8].

Yaponiya va Janubiy Koreya tajribasi

Yaponiya va Janubiy Koreyada ta’lim inson kapitaliga uzoq muddatli
investitsiya sifatida garaladi. Davlat byudjeti bilan bir qatorda xususiy sektor va yirik
korporatsiyalar ta’lim muassasalarini moliyalashtirishda faol ishtirok etadi [9]. Mazkur
mamlakatlarda moliyalashtirish ta’lim sifati, innovatsion faoliyat va ilmiy natijalarga
bog‘liq holda amalga oshiriladi, bu esa ta’lim muassasalarini doimiy rivojlanishga
undaydi [10].

Finlyandiya ta’lim tizimida samaradorlik va tenglik

Finlyandiya ta’lim tizimi yuqori samaradorlik va ijtimoiy tenglik tamoyillariga
asoslangan. Ta’lim to‘liq davlat tomonidan moliyalashtiriladi va barcha fugarolar uchun
teng imkoniyatlar yaratiladi [11]. Moliyaviy mablag‘lar hududlarning real ehtiyojidan
kelib chiqib tagsimlanadi, bu yondashuv ta’lim xizmatlari sifatini barqaror ta’minlashga
xizmat qiladi [12].

Mamlakatlar bo ‘yicha qiyosiy tahlil

Quyidagi jadvalda ko‘rib chiqgilgan beshta mamlakatning ta’limni
moliyalashtirish modellari umumlashtirilgan.
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Mamlakat Asosiy O‘ziga xos mexanizmi | Ustuvor tamoyili
moliyalashtirish
manbai
AQSh Federal, shtat va | Natijadorlik Raqobat va natijaga
mahalliy byudjet, | ko‘rsatkichlariga yo‘naltirilganlik
grantlar, xususiy | (talabalar gamrovi,
fondlar bandlik, ilmiy
samaradorlik)
asoslangan tagsimot
Germaniya Federal va  yer | Moliyaviy Shaffoflik va qat’iy
(hududiy) byudjetlari | vakolatlarning aniq | audit
tagsimlanishi,  ilmiy-
tadgiqot  dasturlariga
magsadli mablag*
ajratish
Buyuk Britaniya | Davlat byudjeti, | Davlatning tartibga | Ochiqlik va
talabalar kreditlari va | soluvchi va kafillik | jamoatchilik
grantlari funksiyasi, ochiq | nazorati
hisobotlar
Yaponiya / | Davlat byudjeti va | Ta’limni inson | Xususiy sektorning
Janubiy Koreya | xususiy kapitaliga uzoq | faol ishtiroki
korporatsiyalar muddatli  investitsiya
sifatida qo‘llab-
quvvatlash
Finlyandiya To‘liq davlat byudjeti | Mablag‘larning hududiy | Ijtimoiy tenglik va
real ehtiyojga qarab | barqaror sifat
tagsimlanishi

O‘zbekiston tajribasi va xorijiy mamlakatlar bilan taqqoslash

O‘zbekistonda ta’lim xizmatlarini moliyalashtirish asosan davlat byudjeti
mablag‘lari hisobidan amalga oshiriladi. So‘nggi yillarda ta’lim sohasiga ajratilayotgan
mablag‘lar hajmining oshirilishi, oliy ta’lim muassasalariga moliyaviy mustaqillik
berilishi hamda grantlar va kontrakt-to‘lov tizimining takomillashtirilishi ushbu sohada
ijobiy o‘zgarishlarga olib kelmoqda. Shu bilan birga, ta’lim muassasalarida moliyaviy
mablag‘lardan foydalanish samaradorligini baholash mexanizmlari hali xorijiy
davlatlar darajasida to‘liq shakllanmagan.

Xorijiy tajriba bilan tagqoslaganda, AQSh, Buyuk Britaniya va Finlyandiya
ta’lim tizimlarida moliyalashtirish natijadorlik ko‘rsatkichlariga bevosita bog‘langan
bo‘lsa, O‘zbekistonda ushbu yondashuv endigina joriy etilmoqda. Germaniya va
Finlyandiya tajribasida kuzatiladigan shaffoflik va ochiq moliyaviy hisobot tizimi
O‘zbekistonda ham bosqichma-bosqich joriy qilinmoqda. Davlat va xususiy sektor
hamkorligini kengaytirish, grant va subsidiyalarni raqobat asosida tagsimlash xorijiy
tajribadan kelib chiqib O‘zbekiston ta’lim tizimida tatbiq etilishi mumkin bo‘lgan
muhim yo‘nalishlar hisoblanadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Xorijiy davlatlar tajribasi shuni ko‘rsatadiki, ta’lim xizmatlarida moliyaviy
mablag‘lardan samarali foydalanish natijadorlikka asoslangan moliyalashtirish,
shaffoflik va qat’iy moliyaviy nazorat bilan chambarchas bog‘lig. Davlat va xususiy
sektor hamkorligi, grant va subsidiya mexanizmlaridan oqilona foydalanish ta’lim sifati
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va raqobatbardoshligini oshirishga xizmat qiladi. Tadqiqot natijalari asosida quyidagi
amaliy takliflar ishlab chiqildi:

1. Oliy ta’lim muassasalarini moliyalashtirishda AQSh tajribasidagi kabi
natijadorlik  ko‘rsatkichlari (talabalar gamrovi, bitiruvchilar bandligi, ilmiy
samaradorlik) asosida qo‘shimcha mablag® ajratish mexanizmini bosqichma-bosqich
joriy etish.

2. Germaniya va Buyuk Britaniya tajribasiga tayangan holda, davlat
mablag‘larining sarflanishi bo‘yicha ochiq hisobotlarni jamoatchilikka muntazam
tagdim etish tizimini shakllantirish.

3. Yaponiya va Janubiy Koreya tajribasidan kelib chiqib, xususiy sektor va yirik
korxonalarni ta’lim muassasalarini moliyalashtirishga jalb qiluvchi soliq va boshga
rag‘batlantiruvchi mexanizmlarni ishlab chiqish.

4. Finlyandiya tajribasiga muvofiq, moliyaviy mablag‘larni hududlarning real
ehtiyojini hisobga olgan holda tagsimlash tamoyilini kuchaytirish, bu orqali ta’lim
xizmatlari sifatidagi hududlararo tafovutlarni kamaytirish.

5. Grant va subsidiyalarni raqobat asosida tagsimlash tizimini kengaytirish,
moliyaviy resurslardan foydalanish samaradorligini baholovchi milliy mezonlar va
monitoring tizimini ishlab chiqish.

Keltirilgan takliflarni bosqichma-bosqich amalga oshirish O‘zbekiston ta’lim
tizimida moliyaviy resurslardan foydalanish samaradorligini oshirish, davlat moliyaviy
nazoratini kuchaytirish hamda ta’lim xizmatlari sifatini xalqaro andozalar darajasiga
yaqinlashtirishga xizmat qiladi. Kelgusi tadqiqotlarda taklif etilgan mexanizmlarning
milliy ta’lim tizimi moliyaviy ko‘rsatkichlariga ta’sirini miqdoriy baholash muhim
yo‘nalish bo‘lib qolmoqda.
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UZBEKISTAN’S ACCESSION TO THE WORLD TRADE ORGANIZATION:
A STRATEGIC STEP TOWARDS RULES-BASED DEVELOPMENT

Jamila Kholmuradovna Bobanazarova
Member of the Senate Committee on International Relations, Foreign Economic
Relations, Foreign Investments and Tourism, Oliy Majlis of the Republic of
Uzbekistan

Abstract. This article examines Uzbekistan’s accession to the World Trade
Organization (WTO) not merely as an instrument of foreign trade policy, but as a
comprehensive institutional reform package encompassing public governance, the legal
system, and market institutions. Drawing on comparative international experience with
WTO accession, the article analyzes the stages, benefits, and risks of Uzbekistan’s
integration process, evaluates the national legislative harmonization measures
undertaken to date, and assesses the sectoral and social implications of trade
liberalization. The study finds that WTO membership does not automatically guarantee
economic growth; positive outcomes depend on the extent to which accession is
accompanied by institutional resilience, structural reform, and strategic planning. Based
on this analysis, the article develops practical recommendations for ensuring that
Uzbekistan’s accession process strengthens export competitiveness while safeguarding
social inclusiveness and the interests of domestic producers.

Keywords: World Trade Organization, WTO accession, trade liberalization,
institutional reform, export competitiveness, investment climate, social protection,
Uzbekistan.

O‘ZBEKISTONNING JAHON SAVDO TASHKILOTIGA A’ZO BO‘LISHI:
QOIDALARGA ASOSLANGAN TARAQQIYOT SARI STRATEGIK QADAM

Jamila Xolmuradovna Bobanazarova
O‘zbekiston Respublikasi Oliy Majlisi Senatining Xalqaro munosabatlar, tashqi
iqtisodiy aloqgalar, xorijiy investitsiyalar va turizm masalalari qo‘mitasi a’zosi

Annotatsiya. Ushbu maqolada O‘zbekistonning Jahon savdo tashkilotiga (JST)
a’zo bo‘lishi nafaqat tashqi savdo siyosati vositasi sifatida, balki davlat boshgaruvi,
huquqiy tizim va bozor institutlarini gamrab oluvchi kompleks institutsional islohotlar
paketi sifatida ko‘rib chiqiladi. JSTga a’zo bo'lish bo‘yicha xalqaro giyosiy tajribaga
tayangan holda, maqolada O‘zbekiston integratsiya jarayonining bosqichlari,
afzalliklari va xavflari tahlil qilinadi, hozirgacha amalga oshirilgan milliy qonunchilikni
uyg‘unlashtirish choralari baholanadi hamda savdoni erkinlashtirishning tarmoq va
ijtimoiy oqibatlari o‘rganiladi. Tadqiqot natijasida JSTga a’zolik avtomatik ravishda
iqtisodiy o°‘sishni kafolatlamasligi, ijobiy natijalar esa a’zolikning institutsional
mustahkamlik, tarkibiy islohotlar va strategik rejalashtirish bilan qay darajada
uyg‘unlashganiga bog'liqligi aniglangan. Ushbu tahlil asosida O‘zbekistonning a’zolik
jarayoni eksport raqobatbardoshligini kuchaytirish bilan bir gatorda ijtimoiy
inklyuzivlik va milliy ishlab chiqaruvchilar manfaatlarini himoya qilishni ta’minlashi
uchun amaliy takliflar ishlab chiqilgan.
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Kalit so‘zlar: Jahon savdo tashkiloti, JSTga a’zolik, savdoni erkinlashtirish,
institutsional islohot, eksport raqobatbardoshligi, investitsiya mubhiti, ijtimoiy himoya,
O°‘zbekiston.

BCTYIUIEHUE Y3BEKUCTAHA BO BCEMHUPHYIO TOPTOBY1O
OPTAHMU3BALNIO: CTPATEITHTYECKHUHU AT’ K PASBBUTHUIO HA
OCHOBE ITPABIJI

Jxamuas Xoamypanosna bodanasaposa
Unen Komurera CenaTta o MexayHapOIHBIM OTHOLLIEHUSM, BHEITHEAKOHOMHUYECKUM
CBSI35IM, MHOCTPAHHBIM MHBECTULIMAM U TypusMy Omnuit Maxuinca Pecry6nuku
V36exucran

AHHOTanusA. B nmaHHOW cTaThe BCTyIieHWe Y30ekucrtaHa Bo BcemupHyro
toproByto opranuzauuio (BTO) paccmatpuBaercsi He NpPOCTO Kak HMHCTPYMEHT
BHEIIHETOPIOBOM IOJUTHUKU, A KAK KOMIUIEKCHBIA MAaKeT WHCTUTYLIMOHAJIbHBIX
pedopM, OXBaTHIBAIOIIMNA TOCYJApCTBEHHOE YIpPaBIIEHHWE, MPABOBYK CHUCTEMY U
pPBIHOYHBIE HMHCTUTYTHl. Onupasch Ha CPAaBHUTENIbHBIA MEXIYHAPOAHBIM OIBIT
npucoeanHenuss k BTO, B cTaThbe aHaIU3UPYIOTCS 3Talbl, IPEUMYIIECTBA U PUCKHU
WHTETPAIMOHHOTO TIpoliecca Y30eKHCTaHa, OICHUBAIOTCS MEPHI M0 TapMOHU3AIUU
HallMOHAJILHOTO 3aKOHOJIaTEJIbCTBA, MPEANPUHSATHIE HA CETOAHSALIHUN JI€Hb, & TAKXKe
paccMaTpUBaIOTCA OTpaciieBble M  COLMAJbHBIE TMOCJEACTBUSL JUOepalv3aluu
toproBiu. lccrnenoBanue mnokasbiBaeT, uro ujieHCTBO B BTO aBrOomMaTuuecku He
rapaHTHPyeT YIKOHOMUYECKHUI POCT; MOJOKUTEIbHBIE PE3YIbTAThl 3aBUCAT OT TOrO, B
KaKou CTEIIEHU IIPUCOETUHEHUE COIIPOBOKIAETCS MHCTUTYLMOHAJIbHOMN
YCTOWYUBOCTHIO, CTPYKTYPHBIMH pedopMamMu U CTPATETUISCKUM TIaHupoBaHueM. Ha
OCHOBE JAHHOTO aHaJM3a B CTaThe pa3paboTaHbl MPAKTHUUYECKUE PEKOMEHIALNH,
HaIpaBJICHHbIE Ha 0OecreueHrne Toro, YToObl Mpoliecc MpUcoeIuHeHusT ¥Y30eKucTana
VKPEIUBSUT SKCIIOPTHYI0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TPU OJHOBPEMEHHOM COXPaHCHUU
COLMAJIbBHOW MHKJIFO3UBHOCTH U 3AIIUTE UHTEPECOB OTEYECTBEHHBIX TPOU3BOJAUTENEH.

KuroueBbie cinoBa: Becemupnas toproBasi opranusanus, Bcrymienue B BTO,
nubepanu3anus TOPTOBJIH, MHCTUTYLIHOHAJIbHAS pedopma, AKCHOpTHAA
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh, ~ MHBECTULIMOHHBIA  KJIMMAaT, COLMAJIbHAS  3alllUTa,
V30ekucran.

INTRODUCTION

As the global economy enters a phase of profound structural transformation, the
sustainability of a national development model is increasingly determined by the degree
to which it is institutionally integrated into the international trading system. From this
perspective, Uzbekistan’s accession process to the World Trade Organization should be
assessed not simply as an element of external economic policy, but as a comprehensive
reform package aimed at modernizing public administration, the legal framework, and
market institutions.

The negotiation process, which has continued for more than thirty years, gained
new momentum after 2023. By the end of 2025, the overwhelming majority of bilateral
negotiations with member states had been concluded, and dozens of legal and regulatory
acts aligning national legislation with WTO rules had been adopted. This progress is an
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important indicator of the government’s political will and institutional readiness for
accession.

The purpose of this article is to analyze Uzbekistan’s WTO accession process
within the framework of comparative international experience, to evaluate the
associated economic opportunities and risks, and to develop practical recommendations
for ensuring that the accession process contributes to sustainable, inclusive, and
competitiveness-driven economic development. To achieve this purpose, the following
tasks were set: to examine the institutional role and functions of the WTO in the global
trading system; to review comparative international experience regarding the effects of
WTO accession; and to assess Uzbekistan’s phased accession strategy and its sectoral
and social implications.

LITERATURE REVIEW

The World Trade Organization, established in 1995, today unites more than 166
member states and serves as the single global platform regulating trade in goods,
services, and intellectual property. Within the organization, mechanisms for dispute
settlement, trade policy monitoring, and the assurance of transparency have been
developed. The fact that approximately 99 percent of world trade is conducted among
WTO members clearly demonstrates the strategic significance of this institution. In this
sense, WTO membership is not a privilege but an obligation to create a predictable,
transparent, and rules-based economic environment.

The comparative experience of countries that have acceded to the WTO shows
that membership can expand export geography, enhance investment attractiveness, and
strengthen transit potential. At the same time, accession experiences documented in the
economic literature also reveal more complex outcomes: sectors that were insufficiently
prepared for competition have, in a number of cases, faced intensified import pressure,
and small businesses in vulnerable industries have in some instances contracted. This
body of comparative evidence indicates that WTO integration does not automatically
guarantee economic growth; positive effects materialize only when accession is
combined with institutional resilience, structural reform, and strategic planning.

Existing studies on WTO accession — including analyses produced by the WTO
Secretariat and international financial institutions on the experience of newly acceded
economies — generally emphasize three recurring themes: the need for phased
liberalization schedules tailored to domestic sectoral readiness, the importance of
complementary social protection and retraining mechanisms during the transition
period, and the role of export-oriented industrial policy in converting market access into
tangible economic gains. However, the literature also notes that the specific design of a
country’s accession strategy — rather than accession itself — is the decisive factor
shaping outcomes, which underscores the relevance of examining Uzbekistan’s
particular approach in detail.

METHODOLOGY

This study employs a qualitative comparative policy-analysis approach.
Uzbekistan’s WTO accession process is examined against a theoretical framework
derived from the general functions of the WTO and against the comparative
international experience of previously acceded economies, in order to identify recurring
patterns of opportunity and risk associated with trade liberalization.

The analysis draws on a review of Uzbekistan’s national legal and regulatory
harmonization measures — including reforms to customs procedures, technical
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regulations, and intellectual property protection — together with an examination of the
government’s stated strategic priorities, in particular the “New Uzbekistan — Land of
Competitive Products” concept. The research proceeds in three stages: first, the
institutional role of the WTO and the general lessons of comparative accession
experience are established; second, Uzbekistan’s phased accession strategy is assessed
against this framework; third, the sectoral and social implications of the process are
evaluated and translated into policy recommendations.

RESULTS AND DISCUSSION

The analysis shows that Uzbekistan is pursuing WTO accession through a phased
approach that takes into account national interests and social stability, rather than
through abrupt, across-the-board liberalization. Measures aimed at improving
institutional quality include the harmonization of national legislation with international
standards, the modernization of customs and technical regulations, and the
strengthening of intellectual property protection. At the same time, the introduction of
transition-period mechanisms is being considered for sectors whose competitiveness is
not yet sufficiently developed. This approach reflects an evolutionary adaptation
strategy rather than a “shock therapy” model of integration.

Within the framework of the “New Uzbekistan — Land of Competitive
Products” concept, measures are being implemented to increase the share of high-value-
added products, to promote national brands in international markets, and to provide
financial and organizational support to small and medium-sized enterprises. These
measures are designed to transform WTO membership from a purely import-
liberalizing mechanism into an instrument of export expansion, allowing domestic
producers to benefit from improved market access rather than merely facing intensified
import competition.

The core rationale for WTO accession lies in improving population welfare
through the creation of a rules-based economic environment. Greater transparency in
trade procedures, an intensified competitive environment, and increased investment
inflows are expected to contribute to job creation and income growth over the medium
term. At the same time, liberalization inevitably represents a period of adjustment for
certain sectors. Accordingly, strengthening social protection mechanisms, expanding
retraining programs, and pursuing a balanced regional industrial policy remain priority
tasks at the legislative and policy level.

Taken together, these findings confirm the pattern identified in the comparative
literature: WTO membership itself does not guarantee positive outcomes, but functions
as an institutional catalyst whose effects depend on the quality, sequencing, and social
inclusiveness of accompanying domestic reforms. Uzbekistan’s phased, sector-
sensitive strategy — combined with an explicit export-promotion orientation —
represents an attempt to maximize the benefits of accession while managing its
transitional costs.

CONCLUSION AND RECOMMENDATIONS

Accession to the World Trade Organization should be understood not as a matter
of external political image, but as a means of institutionally reinforcing Uzbekistan’s
domestic reform agenda. The sooner this process is concluded, the sooner Uzbekistan’s
economy can complete a decisive transition — from discretionary decision-making to
clear, predictable rules, and from a closed economic model to an open and competitive
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system. Based on the analysis presented above, the following recommendations are
proposed:

1. Continue the phased harmonization of national legislation with WTO norms,
while maintaining clearly defined transition periods for sectors that require additional
time to reach competitive readiness.

2. Strengthen social protection mechanisms and expand retraining and
requalification programs for workers in sectors most exposed to increased import
competition.

3. Deepen implementation of the “New Uzbekistan — Land of Competitive
Products” concept by expanding financial and organizational support to export-oriented
small and medium-sized enterprises.

4. Pursue a balanced regional industrial policy that accounts for the differentiated
readiness of regions and sectors for open competition.

5. Establish a systematic monitoring mechanism to track the sectoral and social
effects of trade liberalization following accession, enabling evidence-based adjustment
of support measures over time.

In supporting Uzbekistan’s integration into the WTO, it remains a core task to
simultaneously protect the interests of domestic producers, improve institutional
quality, and ensure the social inclusiveness of reform. Ultimately, success in the global
economy is measured not merely by access to markets, but by the level of genuine
readiness for competition — and in this respect, Uzbekistan is making a consistent and
deliberate choice.
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BO‘LAJAK TURIZM MUTAXASSISLARINING AMALIY KASBIY
KO‘NIKMALARINI RIVOJLANTIRISHDA VIRTUAL VA
KENGAYTIRILGAN REALLIK TEXNOLOGIYALARINING DIDAKTIK
IMKONIYATLARI

Najmiddinov Dilshod Rafiddin o‘g‘li
O‘zbekiston Milliy universiteti Jizzax filiali, Iqtisodiyot va turizm kafedrasi, doktorant
(PhD), 13.00.05 — Kasbiy ta’lim nazariyasi va metodikasi

Annotatsiya. Mazkur maqolada bo‘lajak turizm sohasi mutaxassislarining
amaliy kasbiy ko‘nikmalarini rivojlantirishda virtual reallik (VR), kengaytirilgan reallik
(AR) va gamifikatsiya texnologiyalarining didaktik imkoniyatlari tahlil qilingan.
Turizm sohasining o‘ziga xos xususiyati — kasbiy muvaffaqiyatning katta qismi
bevosita mijoz bilan muloqot, tezkor vaziyatli qaror qabul qilish va ob'ekt haqida jonli
tagdimot qgila olish ko‘nikmalariga bog‘ligligidir, biroq bunday ko‘nikmalarni real
ob'ektlarda shakllantirish moliyaviy, tashkiliy va xavfsizlik jihatidan cheklangan.
Xalgaro ilmiy manbalar tahlili asosida virtual va kengaytirilgan reallik
texnologiyalariga tayangan to‘rt bosqichli didaktik model — orientatsion-tanishtiruv,
kuzatuv-tahlil, simulyatsion mashq va transfer-baholash bosqichlaridan iborat — taklif
etilgan. Maqolada, shuningdek, VR, AR va gamifikatsiya texnologiyalarining har
birining o‘ziga xos didaktik afzalliklari va cheklovlari qiyosiy tahlil qilingan. Tadqiqot
natijalari kasb-hunar ta’limi muassasalarida raqamli-immersiv ta’lim mubhitini
loyihalashtirish bo‘yicha amaliy tavsiyalar sifatida taqdim etilgan.

Kalit so‘zlar: virtual reallik, kengaytirilgan reallik, gamifikatsiya, turizm
ta’limi, kasbiy amaliy ko‘nikma, immersiv texnologiyalar, bo‘lajak mutaxassis, kasb-
hunar ta’limi.

JTAJAKTUYECKUAE BO3MOKHOCTHU TEXHOJIOTI' Ui BUPTYAJILHOM
U JTOMMOJIHEHHOM PEAJIBHOCTH B PA3BUTUU MPAKTUYECKHNX
HNPOPECCHOHAJIBHBIX HABBIKOB BYAYHIUX CHEINUAJINCTOB

TYPU3MA

Hamvupaunos Junmon Paguaaun yriam
Jlxuzakckuit ¢punran HanmonansHOTO YHUBEpcUTeTa Y30eKkucTana, kadempa
«IKOHOMUKA U Typu3m», noktopanT (PhD), 13.00.05 — Teopus u meToauka
npodeccuoHaIbHOTO 00pa30BaAHUS

AHHOTanusA. B 1aHHOW cTaThe MpPOAHANM3UPOBAHBl JUAAKTUYECKUE
BO3MO>KHOCTH TE€XHOJIOTUM BUPTyanbHOU peanbHOCTH (VR), 1omomHeHHOM peaqbHOCTH
(AR) u reiimudukanuu B pPa3BUTHH MPAKTUIECKUX MPO(HECCHOHAIBHBIX HABBIKOB
Oyaymmx crenuaauctoB cdepbl TypuzMa. OcoOEHHOCTh TYPUCTHYECKOH OTpaCiu
3aKJII0YAETCS B TOM, UTO 3HaYUTENbHAS YaCTh MPO(PEeCCHOHATBHOTO yCIeXa HapsMyto
3aBUCUT OT HABBIKOB HEIOCPEICTBEHHOTO OOIICHUS C KIMEHTOM, ONEPAaTUBHOTO
MIPUHATUS. CUTYaTUBHBIX PEIICHUI U YMEHHMs JaBaTh >KMBYIO MPE3EHTALNI0 OOBEKTa,
0JIHaKO (hOpMHpPOBAHUE TOJIOOHBIX HABBIKOB Ha PEAIbHBIX OOBEKTaX OTPAaHUYECHO C
(bUHAHCOBOM, OPraHU3alMOHHON TOYEK 3pEHHUs U C TOUKH 3peHus Oe3omacHocTu. Ha
OCHOBE  aHaJdu3a  MEKIYHAPOJAHBIX  HAYYHBIX  MCTOYHHUKOB  MPEHJIOKEHA
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YeThIpEXATANIHAS AUIAKTHYECKAs: MOJEIb, OIIUPAIOIIAsICS HA TEXHOJIOIMU BUPTYaJIbHON
U JIONOJIHEHHOM  peanbHOCTH,  BKJIIOYAIOIIas  dTalnbl  OPHUEHTALlMOHHO-
03HAKOMMTEJIbHBIN, Ha0JI01aTeIbHO-aHATUTHYECKHIA, CUMYJISILIUOHHO-
TPEHUPOBOYHBIM M  TpaHCPEpPHO-OIEHOUYHBIM. B cratbe Takke MpoOBeIEH
CpPaBHUTENBHBIM  aHalu3 cHeuudUUecKuX AUJAKTUYECKUX MPEUMYIIECTB U
OrpaHMYEeHUN Kaxxaouh m3 TexHomorudi — VR, AR wu reiimu¢ukanuu. PesymbraTs
WCCIIEOBAaHUsl  NPEACTABIEHbl B  BUAE IPAKTUUYECKUX PEKOMEHAALUN 10
MPOSKTHPOBAHUIO MU POBON MMMEPCUBHOI 00pa30BaTEIHLHON CPEIbl B YUPEIKICHUIX
po¢eCCHOHANTBHOTO 00pa30BaHusl.

KiroueBbie cJjioBa: BHUpTyaldbHas peajbHOCTb, JONOJHEHHAs PEaIbHOCTD,
reMuduKanys, TypucTUYecKoe 00pa3oBaHHUe, MPAaKTUYECKUW MpodeccuoHanbHbIN
HaBBIK, WMMEPCHUBHBIE TEXHOJOTHH, OyAyIHMHA CHEIHaINCT, NPOPECCHOHAIBHOE
oOpa3oBaHue.

DIDACTIC POTENTIAL OF VIRTUAL AND AUGMENTED REALITY
TECHNOLOGIES IN DEVELOPING PRACTICAL PROFESSIONAL SKILLS
OF FUTURE TOURISM SPECIALISTS

Najmiddinov Dilshod Rafiddin ugli
Jizzakh Branch of the National University of Uzbekistan, Department of Economics
and Tourism, Doctoral Candidate (PhD), 13.00.05 — Theory and Methodology of
Vocational Education

Abstract. This article examines the didactic potential of virtual reality (VR),
augmented reality (AR), and gamification technologies in developing the practical
professional skills of future tourism specialists. A distinctive feature of the tourism
profession is that success largely depends on direct customer interaction, rapid
situational decision-making, and the ability to deliver a live presentation about an object
— skills that are difficult to develop on real sites due to financial, organizational, and
safety constraints. Based on an analysis of international scientific sources, a four-stage
didactic model grounded in virtual and augmented reality technologies is proposed,
comprising orientation, observation-analysis, simulated practice, and transfer-
assessment stages. The article also provides a comparative analysis of the specific
didactic advantages and limitations of VR, AR, and gamification technologies. The
findings are presented as practical recommendations for designing a digital-immersive
learning environment in vocational education institutions.

Keywords: virtual reality, augmented reality, gamification, tourism education,
practical professional skills, immersive technologies, future specialist, vocational
education.

KIRISH

Turizm va mehmondo‘stlik sohasi boshga ko‘plab kasb yo‘nalishlaridan farqli
o‘laroq, bevosita inson-inson muloqotiga, tezkor vaziyatli fikrlashga va real vaqt
rejimida taqdimot qila olish qobiliyatiga asoslangan amaliy faoliyat turidir. Bo‘lajak
gid, ekskursovod yoki mehmonxona xodimining kasbiy muvaffaqiyati ko‘p jihatdan u
nazariy jihatdan ganchalik bilimli ekanligiga emas, balki kutilmagan vaziyatlarda
qanday xatti-harakat qila olishiga bog‘liq. Shu bois an’anaviy auditoriya
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mashg‘ulotlari, ma’ruza va seminar shakllari ushbu amaliy ko‘nikmalarni to‘liq
shakllantira olmaydi.

Real turistik ob'ektlarda amaliyot o‘tkazish, o‘z navbatida, bir qator jiddiy
cheklovlarga ega: transport va joylashish xarajatlari, guruh sonining cheklanganligi,
mavsumiylik, shuningdek, tajribasiz o‘quvchining haqiqiy sayyohlar bilan ishlashi
mumkin bo‘lgan xavf-xatarlar. Khanh-Duy Le va hammualliflari ta’kidlaganidek, gid-
tarjimonlarni  tayyorlashda jonli sayyohlar ishtirokida o‘tkaziladigan joyida
mashg‘ulotlar yuqori sifat beradi, biroq cheklangan byudjet sharoitida bunday
amaliyotni muntazam tashkil etish qiyin kechadi, natijada o‘quvchilar ko‘pincha faqat
sinfxona sharoitidagi simulyatsiya bilan cheklanishga majbur bo‘ladi [1].

Aynan shu bo‘shligni to‘ldirishda virtual reallik (VR), kengaytirilgan reallik
(AR) va gamifikatsiya texnologiyalari muhim didaktik salohiyatga ega. Bretos, Ibafiez-
Sanchez va Orusning turizm sohasidagi VR va AR texnologiyalariga bag‘ishlangan
qiyosiy tahliliy sharhida ko‘rsatilishicha, ushbu texnologiyalar nafaqat sayyohlik
tajribasini boyitish, balki sohaga oid ta’lim va kasbiy tayyorgarlik jarayonlarini
takomillashtirish uchun ham keng imkoniyatlarga ega [2]. Bunday texnologiyalarni
ta’lim jarayoniga tatbiq etish O‘zbekiston Respublikasining raqamli ta’lim sohasidagi
ustuvor yo‘nalishlariga ham to‘liq mos keladi: Prezidentning PF-6079-son Farmoni
bilan tasdiglangan «Raqamli O°‘zbekiston — 2030» strategiyasi ta’lim tizimini
raqamlashtirish va zamonaviy texnologik vositalarni joriy etishni nazarda tutadi [9],
«Ta’lim  to‘g‘risidangi  Qonunda »5ca ta’lim oluvchilarning amaliy-kasbiy
tayyorgarligini oshirish davlat ta’lim siyosatining ustuvor vazifasi sifatida belgilangan
[10]. 2022-2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot
strategiyasida kadrlar tayyorlash sifatini zamonaviy pedagogik texnologiyalar hisobiga
oshirish alohida ta’kidlangan [11].

Ushbu magolaning magsadi — bo‘lajak turizm sohasi mutaxassislarining amaliy
kasbiy ko‘nikmalarini rivojlantirishda VR, AR va gamifikatsiya texnologiyalarining
didaktik imkoniyatlarini ilmiy tahlil qilish hamda ularni ta’lim jarayoniga tatbiq
etishning kontseptual bosqichli modelini asoslashdan iborat. Maqolada quyidagi
vazifalar hal etiladi: birinchidan, immersiv texnologiyalarning kasbiy ta’lim tizimidagi
xalgaro qo‘llanilish tajribasi tahlil gilinadi; ikkinchidan, to‘rt bosqichli didaktik model
ishlab chiqiladi; uchinchidan, VR, AR va gamifikatsiya texnologiyalarining qiyosiy
didaktik imkoniyatlari va cheklovlari muhokama qilinadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI

Gid-ekskursovodlarni  tayyorlashda virtual reallik texnologiyalarining
qo‘llanilishi bo‘yicha eng dolzarb tadqiqotlardan biri Khanh-Duy Le va hammualliflari
tomonidan ishlab chiqilgan VRGuideMaster tizimidir. Ushbu tizim yordamida o‘quvchi
boshiga kiyiladigan displey (HMD) orqali 360 gradusli sayohat videolaridan tashkil
topgan virtual muhitga kirib, real vaqt rejimida masofadan qo‘shilgan «virtual
sayyohlar» bilan muloqot qilib, ekskursiya olib borish mahoratini mashq qilish
imkoniyatiga ega bo‘ladi. O‘n ikki nafar ishtirokchi bilan o‘tkazilgan tajriba natijalari
VRGuideMaster tizimining an’anaviy video konferentsiya vositalariga qaraganda gid-
amaliyotchilarni tayyorlashda sezilarli darajada samaraliroq ekanligini ko‘rsatdi [1].
Khan, Lo Presti va Briscoening kasb-hunar sohasidagi tadqiqotlarni tizimli tahlil qilgan
ishida ham virtual reallikka asoslangan mashg‘ulotlarning kasbiy moslashuv va
muloqot ko‘nikmalarini rivojlantirishdagi ijobiy ta’siri tasdiqlangan, biroq mualliflar
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bunday tizimlarning uzoq muddatli samaradorligini baholash uchun qo‘shimcha
bo‘ylama tadqiqotlar zarurligini ham ta’kidlaydilar [7].

Kengaytirilgan reallik texnologiyasi virtual reallikdan farqli o‘laroq,
foydalanuvchini to‘liq sun’iy muhitga emas, balki real ob'ekt ustiga qo‘shimcha ragamli
ma’lumot qatlamini joylashtirishga asoslanadi. Bretos va hammualliflarining tahliliy
sharhida ko‘rsatilishicha, AR texnologiyasi aynigsa tarixiy-madaniy ob'ektlarni
o‘rganish va ularga oid kontekstual ma’lumotni joyida taqdim etishda samarali bo‘lib,
bu xususiyat gid-ekskursovodlarni tayyorlashda ob'ektga oid bilimlarni amaliy
sharoitda mustahkamlash imkonini beradi [2]. Ahmad Ridzuan, Md Nor va Che
Ahmatning mehmondo‘stlik ta’limidagi AR texnologiyasiga bag‘ishlangan tadqiqotida
ushbu texnologiyaning o‘quv jarayonini jozibali va amaliyotga yo‘naltirilgan qilish
imkoniyatlari yoritilgan, shu bilan birga sifatli AR-kontent yaratish uchun
o‘qituvchilardan qo‘shimcha texnik tayyorgarlik talab etilishi asosiy cheklov sifatida
qayd etilgan [3].

Gamifikatsiya, ya’ni o‘yin mexanikalari va elementlarini o‘yin bo‘lmagan
(ta’lim) kontekstiga tatbiq etish, turizm ta’limida keng qo‘llanilayotgan yana bir
ragamli yondashuvdir. Pasca, Renzi, Di Pietro va Guglielmetti Mugionning tizimli
tahliliy sharhida 2011-2019-yillar oralig‘ida chop etilgan 36 ta ilmiy manba tahlil
qilinib, gamifikatsiyaning turizm va mehmondo‘stlik sohasidagi beshta asosiy
funksional yo‘nalishi — jumladan, «edutainment» (o‘yin orqali o‘rgatish) —
aniqlangan [4]. Aguiar-Castillo va hammualliflarining tadqiqotida
gamifikatsiyalashtirilgan ilova (HEgameApp) orqali turizm yo‘nalishi talabalarining
o‘quv faoliyatiga jalb etilishini oshiruvchi omillar — kutilayotgan foyda, ijtimoiy va
gedonistik motivlar — empirik tarzda aniqlangan [5]. Nairning COVID-19 pandemiyasi
davridagi masofaviy ta’lim sharoitida o‘tkazilgan tadqiqotida gamifikatsiyaga
asoslangan faoliyatlar moslashuvchanlik, virtual hamkorlik, tanqidiy fikrlash va qaror
qabul qilish kabi kelajakda talab gilinadigan kasbiy ko‘nikmalarni shakllantirishga
xizmat qilishi ko‘rsatib berilgan [6].

Yugqorida keltirilgan tadqiqotlarning umumlashtirilgan tahlili shuni ko‘rsatadiki,
VR, AR va gamifikatsiya texnologiyalari turizm ta’limida alohida-alohida faol
go‘llanilmoqda, biroq ularni yagona, izchil didaktik tizimga — ya’ni bosqichma-
bosqich amaliy ko‘nikma shakllantirish jarayoniga — birlashtirish masalasi hali
yetarlicha ishlab chigilmagan. Bu, o‘z navbatida, keng ma’noda ta’lim jarayonining
raqamlashuvi bo‘yicha olib borilayotgan tadqiqotlar natijasida ham qayd etilgan
umumiy tendentsiyaga mos keladi: Zawacki-Richter va hammualliflari ta’kidlaganidek,
raqamli ta’lim texnologiyalariga oid tadqiqotlarning katta qismi alohida texnologik
vositalarni tavsiflash bilan cheklanib, ularni yaxlit pedagogik strategiyaga aylantirish
masalasi ikkinchi planda qolib ketmoqda [8]. Aynan shu bo‘shlig mazkur maqolada
taklif etiladigan to‘rt bosqichli kontseptual modelning ilmiy asosini tashkil etadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqot metodologik jihatdan nazariy-tahliliy xarakterga ega bo‘lib, quyidagi
usullardan foydalanilgan: VR, AR va gamifikatsiya texnologiyalarining turizm
ta’limidagi qo‘llanilishiga oid xalqaro manbalarni qiyosiy-tahliliy o‘rganish; pedagogik
modellashtirish usuli yordamida immersiv texnologiyalarga asoslangan didaktik
mexanizmni loyihalashtirish. Tadqiqot natijasida bo‘lajak turizm mutaxassislarining
amaliy kasbiy ko‘nikmalarini rivojlantirishning to‘rt bosqichli kontseptual modeli
ishlab chiqildi (1-jadval).
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1-jadval
Virtual va kengaytirilgan reallik texnologiyalariga asoslangan to‘rt bosqichli
didaktik model
Bosqich Mazmuni Texnologik vosita Shakllanadigan
ko‘nikma
1. Orientatsion- | O‘quvchini kasbiy 360° video va AR- Ob'ekt haqida

tanishtiruv

ob'ekt va vaziyat
bilan dastlabki
tanishtirish

qo‘llanmalar orqali virtual
ekskursiya

boshlang‘ich bilim,
fazoviy tasavvur

2. Kuzatuv-tahlil

Tajribali mutaxassis

AR orqali gqatlamlangan

Kasbiy vaziyatni

mashq

kasbiy vazifani
mustaqil bajarish

virtual sayyohlar bilan
muloqot), gamifikatsiya
elementlari (ball, daraja,

yutuq)

faoliyatini kuzatish | ma’lumot (tarixiy, madaniy tahlil qilish
va tahlil qilish kontekst) tagdim etish ko‘nikmasi
3. Simulyatsion | Virtual muhitda VR trenajyor (masalan, Mulogot, nutq va

vaziyatli qaror qabul
qilish ko‘nikmalari

4. Transfer va
baholash

Virtual muhitda
egallangan

Video-analitika, 0‘z-0°zini va
hamkasblar tomonidan

Kasbiy ko‘nikmani
real vaziyatga

ko‘chirish, reflektiv
baholash

ko‘nikmani real baholash tizimlari
yoki yaqin-real

sharoitda qo‘llash

Taklif etilayotgan modelning o‘ziga xos xususiyati shundaki, unda VR, AR va
gamifikatsiya texnologiyalari raqobatlashuvchi emas, balki bir-birini to‘ldiruvchi
vositalar sifatida qaraladi. Birinchi bosqichda AR texnologiyasi o‘quvchini ob'ekt bilan
boshlang‘ich tanishtirish vazifasini bajaradi, ikkinchi bosqichda esa u kontekstual
(tarixiy, madaniy) ma’lumotni chuqurroq taqdim etadi. Uchinchi, eng muhim bosqichda
VR texnologiyasi asosiy o‘rinni egallaydi — aynan shu bosqichda o‘quvchi xavfsiz
virtual sharoitda haqiqiy kasbiy vaziyatni (masalan, norozi yoki qiziquvchan sayyohlar
guruhi bilan ishlash) qayta-qayta mashq qilish imkoniyatiga ega bo‘ladi, gamifikatsiya
elementlari esa ushbu mashqni jozibali va motivatsion qiladi. To‘rtinchi bosqichda
o‘quvchi egallagan ko‘nikmalarni real yoki yaqin-real sharoitda namoyish etadi va
natijalar bo‘yicha reflektiv baholashdan o‘tadi.

Texnologiyalarning har biri o‘ziga xos didaktik afzallik va cheklovlarga ega
bo‘lganligi sababli, ularni qo‘llash sohasini aniq belgilash muhim ahamiyat kasb etadi
(2-jadval).

2-jadval
VR, AR va gamifikatsiya texnologiyalarining qiyosiy didaktik tavsifi
Texnologiya Asosiy didaktik Eng samarali Asosiy cheklovi
afzalligi go‘llanilish sohasi
Virtual reallik (VR) | To‘liq immersiya, Ekskursiya olib borish, | Uskuna narxi,
xavfsiz sharoitda mijoz bilan muloqot ba’zi
takroriy mashq qilish simulyatsiyasi foydalanuvchilarda
imkoniyati ‘harakat kasalligi’
Kengaytirilgan Real ob'ekt ustiga Tarixiy-madaniy Sifatli kontent
reallik (AR) go‘shimcha kontekstual | ob'ektlarni o‘rganish, yaratish uchun
ma’lumot qatlamini joyida mashq qilish texnik tayyorgarlik
joylashtirish talabi
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Gamifikatsiya Motivatsiyani oshirish, | Nazariy bilimlarni Uzoq muddatli
0‘quv jarayonini mustahkamlash, guruh chuqur bilim
jozibali qilish ichi raqobat orqali shakllantirishda

faollashtirish yetarli emasligi

NATIJALAR VA MUHOKAMA

Taklif etilgan kontseptual modelni tahlil qilish immersiv texnologiyalarning
bo‘lajak turizm mutaxassislarini tayyorlashdagi bir qator ustuvor pedagogik
samaralarini ko‘rsatadi. Birinchidan, VR texnologiyasi real ob'ektga sayohat qilish
imkoni bo‘lmagan yoki cheklangan sharoitlarda ham amaliy mashg‘ulot o‘tkazish
imkonini beradi, bu esa, xususan, hududiy kasb-hunar ta’limi muassasalari uchun katta
ahamiyatga ega, chunki ular ko‘pincha yirik turistik ob'ektlardan uzoqda joylashgan
bo‘ladi. Ikkinchidan, VRGuideMaster tizimi misolida ko‘rsatilganidek, virtual muhitda
mashq qilish o‘quvchiga xatolarini xavfsiz sharoitda takroriy tuzatish imkonini beradi
— bu haqiqiy sayyohlar ishtirokidagi mashg‘ulotlarda deyarli imkonsizdir [1].
Uchinchidan, AR texnologiyasi orqali real ob'ektga bevosita kontekstual ma’lumot
qo‘shish gid faoliyatining eng muhim tarkibiy qismi — ya’ni ob'ekt haqida qizigarli va
aniq ma’lumot bera olish ko‘nikmasini rivojlantirishga xizmat qiladi [2], [3].
To‘rtinchidan, gamifikatsiya elementlarining qo‘shilishi o‘quv faoliyatiga bo‘lgan
motivatsiyani sezilarli darajada oshiradi, bu esa aynigsa uzoq muddatli va takroriy
mashqni talab giladigan amaliy ko‘nikmalarni shakllantirishda muhim omil hisoblanadi
[4], [3], [6].

Shu bilan birga, tahlil natijalari bir qator amaliy cheklovlarni ham ochib beradi.
Birinchidan, VR uskunalarining (HMD ko‘zoynaklari) narxi va texnik xizmat ko‘rsatish
talabi ko‘p sonli kasb-hunar ta’limi muassasalari uchun moliyaviy jihatdan qiyinchilik
tug‘diradi. Ikkinchidan, ba’zi o‘quvchilarda virtual muhitda uzoq vaqt bo‘lish natijasida
yuzaga keladigan fiziologik noqulaylik (harakat kasalligi) mashg‘ulot davomiyligini
cheklashi mumkin. Uchinchidan, sifatli AR-kontent va VR-ssenariylarni yaratish
o‘qituvchilardan maxsus texnik-metodik tayyorgarlikni talab qiladi, bu esa Ahmad
Ridzuan va hammualliflari ta’kidlagan cheklovni tasdiglaydi [3]. To‘rtinchidan,
gamifikatsiya, agar u fagat tashqi rag‘batlantirish (ball, mukofot) darajasida qolib ketsa,
chuqur va barqaror kasbiy bilim shakllanishini ta’minlay olmasligi mumkin, shuning
uchun uni mazmunli pedagogik magsadlar bilan uyg‘unlashtirish zarur.

Ushbu topilmalarni birinchi maqolada taklif etilgan sun’iy intellektga asoslangan
besh bosqichli didaktik model bilan qiyoslash shuni ko‘rsatadiki, ikkala yondashuv ham
bir-birini rad etmaydi, balki bir-birini to‘ldiradi: agar sun’iy intellektga asoslangan
dialogli tizimlar asosan kognitiv-kommunikativ ko‘nikmalarni (muloqot, savol-javob,
matn bilan ishlash) rivojlantirishga yo‘naltirilgan bo‘lsa, VR, AR va gamifikatsiya
texnologiyalari fazoviy tasavvur, jonli tagdimot va vaziyatli-amaliy ko‘nikmalarni
shakllantirishga xizmat qiladi. Shu sababli, kelajakda ushbu ikki yondashuvni —
intellektual dialogli tizimlarni va immersiv VR/AR texnologiyalarini — yagona raqamli
ta’lim ekotizimida birlashtirish alohida ilmiy-amaliy ahamiyat kasb etadi.

XULOSA

O‘tkazilgan tadqiqot natijalari virtual reallik, kengaytirilgan reallik va
gamifikatsiya texnologiyalarining bo‘lajak turizm sohasi mutaxassislarining amaliy
kasbiy ko‘nikmalarini rivojlantirishda sezilarli didaktik salohiyatga ega ekanligini
ko‘rsatdi. Taklif etilgan to‘rt bosqichli kontseptual model — orientatsion-tanishtiruv,
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kuzatuv-tahlil, simulyatsion mashq va transfer-baholash — ushbu texnologiyalarni
izchil va pedagogik jihatdan asoslangan tarzda ta’lim jarayoniga joriy etish imkonini
beradi.

Tadqiqot natijalariga asosan quyidagi amaliy tavsiyalar shakllantirildi:
birinchidan, kasb-hunar ta’limi muassasalarida, ayniqgsa turistik markazlardan uzoqda
joylashgan hududiy texnikumlarda, VR-laboratoriyalarni bosqichma-bosqich tashkil
etish; ikkinchidan, mahalliy tarixiy-madaniy ob'ektlar bo‘yicha AR-qo‘llanmalar
yaratish loyihalarini ishlab chiqish; wuchinchidan, amaliy fanlar dasturiga
gamifikatsiyalashtirilgan baholash modullarini kiritish; to‘rtinchidan, professor-
o‘qituvchilarning VR/AR kontent yaratish va undan pedagogik maqsadda foydalanish
bo‘yicha malakasini oshirish.

Kelgusi tadqiqotlar taklif etilgan to‘rt bosqichli modelning aniq turistik ob'ektlar
(tarixiy shaharlar, muzeylar, tabiity yodgorliklar) misolida amaliy sinovdan
o‘tkazilishiga, shuningdek, uni sun’iy intellektga asoslangan dialogli tizimlar bilan
integratsiyalashgan yagona ragamli-immersiv ta’lim platformasini loyihalashtirishga
qaratilishi magsadga muvofiqdir.
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KICHIK VA O‘RTA BIZNESDA INVESTITSION FAOLLIKNI RAQAMLI
PLATFORMALAR ORQALI OSHIRISH YO‘LLARI

To‘ychiyeva Nodira Gulom qizi, i.f.f.d. (PhD)
Mirzo Ulug‘bek nomidagi O‘zbekiston Milliy universiteti Jizzax filiali
E-mail: nodira070495@gmail.com

Annotatsiya. Magqolada kichik va o‘rta biznes (KOB) subyektlarining
investitsion faolligini raqamli platformalar va zamonaviy moliyaviy texnologiyalar
vositasida oshirishning tashkiliy-iqtisodiy jihatlari tadqiq etilgan. Tadqiqotning asosiy
e’tibori tadbirkorlarning moliyaviy resurslarga kirishidagi tranzaksiya xarajatlarini
kamaytirish, bank takliflarini taqqoslash imkoniyatlarini kengaytirish, raqamli
ma’lumotlar asosida muqobil skoringni joriy etish va davlat qo‘llab-quvvatlash
mexanizmlaridan foydalanishni soddalashtirish masalalariga qaratilgan. Tizimli,
qiyosiy va institutsional tahlil natijalariga ko‘ra, ragamli moliyaviy platformaning
“Elektron hukumat” ma’lumotlar bazalari bilan integratsiyasi kreditlash jarayonida
hujjat aylanishini qisqartirish, inson omili ta’sirini kamaytirish va kredit tarixiga ega
bo‘lmagan tadbirkorlarni ham baholash imkonini kengaytirishi mumkin. Tadqgiqotda
KOBning investitsion faolligini baholash uchun “ragamli moliyaviy kirish — muqobil
skoring — moliyalashtirish — investitsiya — biznes o°sishi” zanjiriga asoslangan
mualliflik yondashuvi taklif etildi. Shuningdek, platforma xavfsizligi, ma’lumotlarni
himoya qilish, hududlarda ragamli savodxonlik va algoritmik baholashning
shaffofligini ta’minlash bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab chiqildi.

Kalit so‘zlar: kichik va o‘rta biznes, investitsion faollik, ragamli platforma,
ragamli moliya, muqobil skoring, sun’iy intellekt, moliyaviy inklyuziya, platforma
igtisodiyoti, raqamlashtirish.

IYTU NOBBIIIEHUSI THBECTUIIMOHHOMN AKTUBHOCTH MAJIOT'O U
CPEJHEI'O BU3HECA YEPE3 HU®POBBIE IIJIAT®OPMBbI

ToituneBa Hogupa I'ysniom ku3m, k.3.H. (PhD)
Jlxxuzakckuil punuan HarmonanpHOTO YHHBEpCUTETa ¥Y30eKucTaHa UMEHH Mup30
VYyroeka
E-mail: nodira070495@gmail.com

AnHoTanusa. B cratee wucclieoBaHBI OpraHU3AIMOHHO-d)KOHOMHUYECKHE
ACTIEKThI MOBBIMICHUS WHBECTUIIMOHHONW aKTUBHOCTH CYOBEKTOB Majoro W CPETHETO
ousneca (MCB) mocpenctBoM mudpoBbIX MIATPOPM M COBPEMEHHBIX (PHHAHCOBBIX
TexHosornidi. OCHOBHOE BHMMaHHE YAEJICHO BOMPOCAM CHIDKEHHUS TPaH3aKIIMOHHBIX
U3JIEPKEK TpeNIpUHUMATENICH MPU J0CTyNe K (PMHAHCOBBIM pecypcam, paclInpeHus
BO3MOXXHOCTEH CpaBHEHUs 0AaHKOBCKHUX TMPEIOKCHHM, BHEAPEHUS aTbTEPHATUBHOTO
CKOpWHTA Ha OCHOBE ITU(POBBIX JAHHBIX U YIPOIICHUS UCTIOJIh30BAHHS MEXaHU3MOB
rOCyAapCTBEHHOU moaiepkku. COrIacHO pe3yibTaTaM CUCTEMHOTO, CPABHUTEIIEHOTO
Y MHCTHTYIIUOHAILHOTO aHAJIN3a, WHTErpanus udpoBoi (UHAHCOBOU MIATPOPMEI C
0azamu  JaHHBIX  «OJIEKTPOHHOTO  MPABUTEIBCTBA»  MOXKET  COKPAaTHTh
JOKYMEHTOOOOpOT B TIpoOIlecce KPEAWTOBAHUS, CHHU3HWTH BIUSHUE YEJIOBEUECKOTO
dakTopa M pacHIMPUTh BO3MOKHOCTH OIICHKM TNPEANPUHUMATENICH, HE HMMEIOIINX
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KPEAUTHOM HMCTOpUM. B HCCIeqoBaHMM NPENIOKEH ABTOPCKUMUA MOAXOJ K OLIEHKE
WHBECTUIIMOHHOW akTUBHOCTH MCDB, OCHOBaHHBI Ha [EMOYKE «IUPPOBOU
(hMHAHCOBBIN JOCTYII — aJbTEPHATUBHBINA CKOPUHT — (PMHAHCUPOBAHUE — MHBECTUIIUN —
pocT 6usHecay. Takke pazpadoTaHbl TPAKTUUECKUE PEKOMEHAAIUU TI0 00E€CTICYCHUTO
0€30MmacHOCTH MIATGOPMBI, 3AIUTHI JAHHBIX, MIOBBIICHHUS TU(POBOM TPaMOTHOCTH B
PETrMOHAX U MPO3PAYHOCTH AITOPUTMHUYECKON OLIEHKH.

KiroueBble cjioBa: Majiblii U cpeHUN OM3HEC, MHBECTUIIMOHHAS aKTHBHOCTD,
mudppoBas  1wuarpopma, 1HPpoBeie  (HUHAHCH,  AIBTEPHATUBHBIA  CKOPHHT,
WCKYCCTBEHHBIN WHTEJUIEKT, (PMHAHCOBAsl WHKIIO3US, IUIATQOpPMEHHAs SKOHOMUKA,
nudpoBuU3aIus.

WAYS TO INCREASE THE INVESTMENT ACTIVITY OF SMALL AND
MEDIUM-SIZED BUSINESSES THROUGH DIGITAL PLATFORMS

Toychiyeva Nodira Gulom qizi, PhD
Jizzakh Branch of Mirzo Ulugbek National University of Uzbekistan
E-mail: nodira070495@gemail.com

Abstract. This article examines the organizational and economic aspects of
increasing the investment activity of small and medium-sized enterprises (SMEs)
through digital platforms and modern financial technologies. The main focus is on
reducing transaction costs for entrepreneurs in accessing financial resources, expanding
opportunities to compare bank offers, introducing alternative scoring based on digital
data, and simplifying the use of state support mechanisms. According to the results of
systematic, comparative, and institutional analysis, integrating a digital financial
platform with "Electronic Government" databases can reduce document flow in the
lending process, decrease the influence of the human factor, and expand the ability to
assess entrepreneurs without a credit history. The study proposes an original approach
to assessing SME investment activity based on the chain "digital financial access —
alternative scoring — financing — investment — business growth." Practical
recommendations have also been developed for ensuring platform security, data
protection, regional digital literacy, and the transparency of algorithmic assessment.

Keywords: small and medium-sized business, investment activity, digital
platform, digital finance, alternative scoring, artificial intelligence, financial inclusion,
platform economy, digitalization.

KIRISH

Kichik va o‘rta biznesning iqtisodiyotdagi ulushini oshirish, uning moliyaviy
barqarorligini mustahkamlash va investitsiya loyihalarini amalga oshirish
imkoniyatlarini kengaytirish zamonaviy iqtisodiy siyosatning muhim yo‘nalishlaridan
biridir. KOB subyektlari yangi ish o‘rinlarini yaratish, mahalliy bozorni tovar va
xizmatlar bilan ta’minlash, raqobat muhitini rivojlantirish hamda hududlarning
iqtisodiy faolligini oshirishda muhim rol o‘ynaydi. Biroq kichik korxonalar investitsiya
qarorlarini amalga oshirishda moliyaviy resurslarning qiymati, garov ta’minoti, kredit
tarixining yetishmasligi, hujjatlarni yig‘ish va bank takliflarini qiyoslash bilan bog‘liq
xarajatlarga duch kelishi mumkin.
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Ragamli transformatsiya ushbu cheklovlarni kamaytirish uchun yangi
imkoniyatlarni yuzaga keltirmoqda. Ragamli moliyaviy platformalar tadbirkor, bank,
davlat axborot tizimlari va boshqa moliyaviy institutlar o‘rtasida ma’lumot
almashinuvini tezlashtirib, moliyalashtirish jarayonining shaffofligi va qulayligini
oshirishi mumkin. Ayniqgsa, tadbirkorning biznes faolligi, aylanmasi, soliq va
kommunal to‘lovlari kabi raqamli izlardan foydalanadigan muqobil skoring
mexanizmlari an’anaviy kredit tarixiga ega bo‘lmagan bizneslarni baholashda muhim
ahamiyat kasb etadi.

2026-yil 25-mayda e’lon qilingan rasmiy ma’lumotlarda O‘zbekistonda kichik
va o‘rta biznesga ajratilgan kreditlar portfeli 218 trillion so‘mni, ya’ni yalpi ichki
mahsulotning 12 foizini tashkil etayotgani qayd etilgan. Shu bilan birga, ta’minotsiz
onlayn mikrokreditlarning ulushi pastligi va bunday kreditni ajratish jarayoni o‘rtacha
yetti kungacha davom etayotgani ko‘rsatilgan [1]. Bu holat moliyaviy xizmatlarni
ragamlashtirish nafagat texnologik yangilanish, balki KOBning investitsion
imkoniyatlarini kengaytirish vositasi ekanini ko‘rsatadi.

Tadqiqotning maqgsadi ragamli platformalar va muqobil moliyaviy
texnologiyalarning kichik va o‘rta biznes investitsion faolligiga ta’sir mexanizmini
tizimlashtirish, mavjud institutsional imkoniyatlarni baholash hamda KOB
subyektlarining moliyaviy resurslarga kirishini yaxshilash bo‘yicha amaliy takliflar
ishlab chiqishdan iborat.

TADQIQOT METODOLOGIYASI.

Tadqiqotda tizimli yondashuv, giyosiy tahlil, institutsional tahlil, kontent-tahlil
va mantiqiy umumlashtirish metodlaridan foydalanildi. Tizimli yondashuv asosida
ragamli moliyaviy platforma tadbirkor, tijorat banklari, davlat axborot bazalari va
qo‘llab-quvvatlash institutlarini o‘zaro bog‘lovchi infratuzilma sifatida baholandi.

Qiyosiy tahlil an’anaviy kreditlash jarayoni bilan ragamli platforma orqali
moliyaviy xizmat olish jarayonining asosiy xususiyatlarini solishtirishga qaratildi.
Institutsional tahlilda KOBni moliyaviy qo‘llab-quvvatlash, ragamlashtirish va davlat
xizmatlarini elektron shaklda ko‘rsatishga oid rasmiy tashabbuslar o‘rganildi.
Tadqiqotning axborot bazasini O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining rasmiy
materiallari hamda foydalanuvchi tagdim etgan maqoladagi manbalar tashkil etdi.

Tadqiqotda investitsion faollik bevosita fagat investitsiya hajmi bilan emas, balki
tadbirkorning moliyaviy resursga kirish tezligi, moliyalashtirish variantlarini tanlash
imkoniyati, kreditga layoqatlilikni baholash gamrovi va raqamlashtirish hisobiga
tranzaksiya xarajatlarining kamayishi bilan bog‘liq jarayon sifatida talqin qilindi.

NATIJALAR

Tahlil natijalariga ko‘ra, ragamli moliyaviy platformalar KOBning investitsion
faolligiga bir nechta kanallar orqali ta’sir ko‘rsatishi mumkin. Birinchi kanal —
moliyaviy takliflarni markazlashtirish. Tadbirkorning bir nechta bank takliflarini bitta
platformada olish va taqqoslash imkoniyati axborot assimetriyasini kamaytirib,
moliyalashtirish shartlarini ongli ravishda tanlash imkonini oshiradi.

Ikkinchi kanal — davlat ma’lumotlar bazalari bilan integratsiya. KOB
subyektlariga oid ma’lumotlarning avtomatik olinishi hujjat yig‘ish, takroriy ma’lumot
kiritish va qo‘lda tekshirishga ketadigan vaqtni qisqartirishi mumkin. Rasmiy
tashabbusga ko‘ra, platformani “Elektron hukumat” tizimining raqamli ma’lumotlar
bazalari bilan integratsiya qilish ko‘zda tutilgan [1].
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Uchinchi kanal — muqobil skoring. 2026-yil 1-dekabrdan platforma doirasida
sun’iy intellekt elementlaridan foydalangan holda muqobil skoring modelini joriy etish
rejalashtirilgan. Unda kredit tarixidan tashqari biznes faolligi, kommunal to‘lovlar,
aylanmalar, soliq va boshqga ragamli ma’lumotlar ham hisobga olinadi [1]. Bu kredit
tarixiga ega bo‘lmagan yoki kredit tarixi yetarli shakllanmagan tadbirkorlarning
moliyaviy xizmatlarga kirishini kengaytirishi mumkin.

To‘rtinchi kanal — raqamlashtirishni investitsiya sifatida rag‘batlantirish.
Rasmiy takliflarda har yili faoliyatini kengaytirgan va yuqori natija ko‘rsatgan 100 ta
tadbirkorlik  subyektiga ragamlashtirish, xalqaro standartlar va  “yashil”
texnologiyalarni joriy etish bilan bog‘liq xarajatlar uchun 300 million so‘mgacha grant
ajratish nazarda tutilgan [1]. Bunday yondashuv raqamlashtirishni fagat operatsion
qulaylik emas, balki biznesning kelajakdagi samaradorligini oshiruvchi investitsion
yo‘nalish sifatida qarash imkonini beradi.

1-jadval.
KOB moliyalashtirishida raqamli platformalarning funksional ta’sir
yo‘nalishlari!
Yo‘nalish An’anaviy Raqamli Kutiladigan
holatdagi cheklov platforma iqtisodiy ta’sir
imkoniyati
Moliyalashtirishni Bank takliflari Takliflarni yagona Tanlov va
izlash tarqoq oynada taqqoslash raqobatning
kuchayishi
o . . Moliyaviy
Kredit baholash Krg?iltbtsn‘)filgfilk Muq;)ll{)cl)lrirrellqamh inklyuziyaning
yud g1q & kengayishi
Vaqt va
Hujjat aylanishi K(’) p bosq}c}‘l.h Davlgt bazalqu trapzakgl}{a
ma’lumot yig‘ish | bilan integratsiya xarajatlarining
kamayishi
Qo‘llab-
. . Dasturlar haqida | Raqamli ariza va quvvatlashga
Davlat ko'magi axborot tarqoqligi kuzatuv kirishning
soddalashishi

MUHOKAMA

Olingan natijalar ragamli platformaning KOB investitsion faolligiga ta’siri kredit
ajratishning o‘zi bilan cheklanmasligini ko‘rsatadi. Platforma moliyaviy garor qabul
qilish uchun zarur axborotni birlashtiradi, tadbirkorning raqamli iqtisodiy faoliyatini
ko‘rinadigan qiladi va bank uchun baholash bazasini kengaytiradi. Shu sababli ragamli
moliyaviy infratuzilma moliyaviy resurs bilan real investitsiya garori o‘rtasidagi
vositachi institut sifatida namoyon bo‘ladi.

Muallif fikricha, ushbu jarayonni ‘“Raqamli moliyaviy kirish — ma’lumotlar
integratsiyasi — muqobil skoring — moliyalashtirish — investitsiya — biznes o‘sishi”
zanjiri orqali ifodalash mumkin. Bunda platformaning samarasi faqat ro‘yxatdan o‘tgan
foydalanuvchilar soni bilan emas, balki moliyalashtirishga ariza berish vaqti,

! Nazariy ma’lumotlar asosida muallif tomonidan ishlab chiqilgan.
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tasdiqlangan arizalar ulushi, kredit tarixiga ega bo‘lmagan KOBlarning
moliyalashtirishga kirishi, ragamlashtirishga yo‘naltirilgan investitsiyalar va biznes
aylanmasining o‘sishi kabi indikatorlar bilan baholanishi lozim.

Shu bilan birga, ragamlashtirish yangi tavakkalchiliklarni ham yuzaga keltiradi.
Moliyaviy va soliq ma’lumotlarining yagona tizimda gayta ishlanishi kiberxavfsizlik,
shaxsiy wva tijorat ma’lumotlarini himoya qilish, algoritmik baholashning
tushuntiriluvchanligi hamda noto‘g‘ri ma’lumot asosida salbiy kredit qarori chiqarilishi
kabi masalalarni dolzarb qiladi. Shu sababli platforma samaradorligi bilan bir qatorda
uning xavfsizligi va algoritmik shaffofligini ham alohida KPI sifatida kuzatish zarur.

Ragamli platformalarning hududiy samarasi ham bir xil bo‘lmasligi mumkin.
Internet sifati, ragamli savodxonlik, bank xizmatlaridan foydalanish tajribasi va
biznesning rasmiy hisob yuritish darajasidagi farqlar mintaqalar kesimida platformadan
foydalanish intensivligiga ta’sir qiladi. Shuning uchun raqamli moliyaviy platformani
joriy etish hududiy o‘quv va maslahat dasturlari bilan parallel olib borilishi maqgsadga
muvofiq.

Amaliy takliflardan quidagilardan iborat: Birinchidan, KOB uchun
mo‘ljallangan ragamli moliyaviy platformada “yagona moliyaviy profil” tamoyilini
joriy etish magsadga muvofiq. Bunda tadbirkorning roziligi asosida soliq, aylanma,
kommunal to‘lov va boshqa tegishli ragamli ko‘rsatkichlar bir martalik integratsiya
orqali shakllantirilib, takroriy hujjat topshirish kamaytiriladi.

Ikkinchidan, muqobil skoring modelida qaror chiqarishga ta’sir qilgan asosiy
omillar tadbirkorga tushunarli shaklda ko‘rsatilishi lozim. Bu algoritmik baholashga
ishonchni oshiradi va tadbirkorga o‘z moliyaviy profilini yaxshilash bo‘yicha aniq
yo‘nalish beradi.

Uchinchidan, platforma samaradorligini hududlar kesimida baholash uchun KPI
tizimini joriy etish taklif etiladi. Asosiy indikatorlar sifatida arizani ko‘rib chiqishning
o‘rtacha muddati, ragamli kanal orqali ajratilgan moliyalashtirish hajmi, kredit tarixiga
ega bo‘lmagan KOBlarning tasdiqlangan arizalari ulushi, platformadan qayta
foydalanuvchilar ulushi va moliyalashtirishdan keyingi investitsion faollik dinamikasi
olinishi mumkin.

To‘rtinchidan, hududlarda tadbirkorlar uchun qisqga muddatli “ragamli moliya”
o‘quv modullarini tashkil etish zarur. Mazkur modullar elektron ariza, moliyaviy
hisobot, kiberxavfsizlik, raqamli to‘lovlar va kredit takliflarini qiyoslash ko‘nikmalarini
qamrab olishi kerak.

Beshinchidan, platforma xavfsizligi bo‘yicha mustaqil audit, ma’lumotlarga
kirishni qat’iy rollar asosida boshqarish va foydalanuvchiga uning ma’lumotlaridan
qanday foydalanilayotgani haqida shaffof axborot berish mexanizmlarini kuchaytirish
zarur.

XULOSA

Tadqiqot natijalari raqamli platformalar kichik va o‘rta biznesning investitsion
faolligini oshirishda moliyaviy resurslarga kirish xarajatlarini kamaytiruvchi va
moliyalashtirish imkoniyatlarini kengaytiruvchi muhim infratuzilmaviy vosita bo‘lishi
mumkinligini ko‘rsatdi. Bank takliflarini yagona muhitda taqqoslash, davlat
ma’lumotlar bazalari bilan integratsiya va muqobil skoring KOBning moliyaviy
xizmatlardan foydalanish jarayonini sifat jihatdan o‘zgartiradi.

Ragamli platformaning iqtisodiy samarasi uning texnik mavjudligidan ko‘ra,
moliyaviy institutlar bilan integratsiyasi, ma’lumotlarning sifati, xavfsizlik darajasi va
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tadbirkorlarning undan foydalanish kompetensiyasiga bog‘liq. Shu sababli platformani
joriy etish bilan bir qatorda raqamli savodxonlikni oshirish, algoritmik baholashning
shaffofligini ta’minlash va hududiy tafovutlarni hisobga oluvchi qo‘llab-quvvatlash
mexanizmlarini shakllantirish zarur.

Taklif etilgan “Raqamli moliyaviy kirish — ma’lumotlar integratsiyasi —
mugqobil skoring — moliyalashtirish — investitsiya — biznes o‘sishi” modeli KOB
investitsion faolligiga raqamlashtirishning ta’sirini tizimli baholash imkonini beradi.
Kelgusidagi tadqiqotlarda ushbu modelni hududlar kesimidagi real platforma
ma’lumotlari asosida ekonometrik baholash magsadga muvofiq.

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO‘YXATTI:
1. Startaplarni qo‘llab-quvvatlashning kompleks ekotizimini joriy etish chora-
tadbirlari to‘g‘risida: O°‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2026-yil 11-fevraldagi
PQ-59-son qarori. // lex.uz
2. Davlat-xususiy sheriklik loyihalari. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining
2024-yil 30-avgustdagi PQ-308-son qarori. / gov.uz
3. Innovatsion sohada davlat-xususiy sheriklik munosabatlarining o‘rni va uni
amalga oshirish mexanizmi // Iqtisodiy taraqqiyot va tahlil, 2024.
4. Toshkentda startap ekotizimining 500 dan ortiq ishtirokchisi qatnashgan Startup
& Venture Summit 2025 o‘tkazildi. / it-park.uz
5. Ta’lim klasterlari: mazmun-mohiyati, zarurati, sohada mavjud muammolar va
ularni hal etish yo‘llari / O‘zbekistonda oliy ta’lim jurnali.

pressa.com



98 Insight: Economics and Science

O‘ZBEKISTONDA EKOLOGIK TURIZM DESTINATSIYALARIDA
TURISTLARNING EKOLOGIK YUKLAMASINI BAHOLASH VA TABIIY
HUDUDLARNING TURISTIK SIG‘IMINI ANIQLASH METODIKASINI
TAKOMILLASHTIRISH

Isomiddinov Sherzod Sirojiddin og‘li
Qarshi davlat universiteti tayanch doktoranti
+99899 5554321
email: isomiddinov191298@gmail.com
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Annotatsiya. Maqolada Oc‘zbekistonda ekologik turizmni rivojlantirish
jarayonida tabiiy hududlarga tushayotgan antropogen bosimni baholash va turistik
ogqimni ekologik maqgbul darajada boshqarish masalalari o‘rganiladi. Tadqiqotda
turistlar oqimi, tashrif davomiyligi, suv va energiya iste’moli, chiqindilar, transport
bosimi, yo‘laklar yuklanishi hamda hududlarning ekologik sezgirligi hisobga olingan
holda barqaror turistik sig‘imni aniglashning kompleks metodikasi taklif etiladi.
Shuningdek, ekologik yuklama indeksi va barqaror turistik sig‘imni hisoblashning
takomillashtirilgan konseptual modeli ishlab chiqiladi.

Kalit so‘zlar: ekologik turizm, ekologik yuklama, ekologik iz, turistik sig‘im,
barqaror turizm, muhofaza etiladigan tabiiy hududlar, ekologik monitoring.

COBEPIIEHCTBOBAHME METOJIUKH OLIEHKH DKOJIOTUYECKOM
HATPY3KU TYPUCTOB M ONPEJEJEHUS TYPUCTUUECKOI
EMKOCTH NPUPOJIHBIX TEPPUTOPUII B JECTUHALIMSIX
IKOJIOTUUYECKOT'O TYPU3MA Y3BEKMCTAHA

Hcomupaunos llep3on Cupokuaanu yrim
bazoBbiit nokTopanT KapmmuHCKOro rocy1apCTBEHHOIO YHHUBEPCUTETA
+99899 5554321
email: isomiddinov191298@gmail.com
ORCID: 0009-0008-1855-0939

AHHOTanusA. B craTtbe paccMaTpuBarOTCs BOIIPOCHI OLEHKH aHTPOIIOT€HHOU
Harpy3Kku Ha IPUPOJIHBIE TEPPUTOPHUH B MPOLIECCE PA3BUTHS IKOJOTHUYECKOTO TypU3Ma
B Y30€KucCTaHE U YIpaBJIEHUS TYPUCTUUECKUMHU IOTOKAMH Ha SKOJOTUYECKHU
NONyCTUMOM YypoBHE. B wucciienoBanum mnpemaraercsi KOMIUIEKCHAsh METOJUKa
ONpeACCHUs YCTOMYMBOM TYPUCTUUECKOM €MKOCTH TEPPUTOPUM C  Y4YETOM
TYPUCTHYECKOTO TOTOKA, MPOAOIKUTEILHOCTH MPeObIBaHUS, MOTPEOJCHUS BOJIBI U
SHEpruu, 00pa30BaHUs OTXOJOB, TPAHCIIOPTHON HATPY3KH, CTEIICHHU 3arpyKEHHOCTH
TYPUCTCKMX MAapIIPYTOB M  DKOJOTMYECKOW UYYBCTBUTEIBHOCTH  IPUPOJHBIX
tepputopuid. Takke pa3paboTaHa YCOBEpIIEHCTBOBaHHAs KOHIIETITyaJlbHash MOJEb
pacyeTra MHAEKCA dKOJIOIMYECKON HAarpy3KU U yCTOWYMBOU TYPUCTUYECKON EMKOCTH.

KiroueBble cjioBa: DOKOJIOTMYECKUA TYpPU3M, DSKOJIOTMYECKasi Harpyska,
AKOJIOTUYECKUN Clell, TYpUCTCKasg EMKOCTb, YCTOMYHUBBIA TYpHU3M, OXpaHSEMbIE
MPUPOAHBIE TEPPUTOPUH, IKOJTOTUUECKUIT MOHUTOPHHT.
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IMPROVING THE METHODOLOGY FOR ASSESSING TOURISTS'
ECOLOGICAL LOAD AND DETERMINING THE TOURIST CARRYING
CAPACITY OF NATURAL TERRITORIES IN ECOTOURISM
DESTINATIONS OF UZBEKISTAN

Isomiddinov Sherzod Sirojiddin ugli
Basic Doctoral Student, Karshi State University
email: isomiddinov191298@gmail.com
ORCID: 0009-0008-1855-0939

Abstract. This article examines the assessment of anthropogenic pressure on
natural areas in the development of ecotourism in Uzbekistan and the management of
tourist flows within environmentally acceptable limits. The study proposes an
integrated methodology for determining the sustainable tourism carrying capacity of
natural areas, taking into account tourist flows, length of stay, water and energy
consumption, waste generation, transport pressure, the level of visitor load on tourist
trails, and the ecological sensitivity of natural areas. In addition, an improved
conceptual model for calculating the Environmental Load Index and sustainable tourism
carrying capacity is developed.

Keywords: Ecotourism, ecological load, ecological footprint, tourism carrying
capacity, sustainable tourism, protected natural areas, ecological monitoring.

KIRISH

Bugungi kunda turizm dunyo iqtisodiyotining muhim tarmogqlaridan biri bo‘lib,
shu bilan birga tabiiy resurslardan foydalanishga bevosita ta’sir ko‘rsatuvchi faoliyat
sohasi sifatida ham namoyon bo‘lmoqda. Aynigsa, tabiiy landshaftlar, tog‘li hududlar,
qo‘rigxonalar, milliy bog‘lar va boshqa muhofaza etiladigan hududlarga turistlar
oqimining kuchayishi bir tomondan hududlarning iqtisodiy rivojlanishiga, bandlikning
oshishiga va mahalliy aholi daromadlarining ko‘payishiga xizmat qilsa, ikkinchi
tomondan ekologik bosimni kuchaytirishi mumkin.[2;3]

O‘zbekistonning turizm salohiyati so‘nggi yillarda sezilarli ravishda oshib
bormoqda. Milliy statistika qo‘mitasining ma’lumotlariga ko‘ra, 2025-yilda
mamlakatga turizm maqsadida 11,7 mln xorijiy fuqaro tashrif buyurgan. Bu ko‘rsatkich
2024-yilga nisbatan 3,7 mln nafarga yoki 46,8 foizga ko‘p.[1] Turizm xizmatlari
eksportining “travel” tarkibiy qismi ham 2025-yilda 4 880,3 mln AQSh dollariga
yetgan; 2024-yilda bu ko‘rsatkich 3 519,0 min dollar, 2023-yilda esa 2 143,1 min
dollarni tashkil etgan.[4] Bu ma’lumotlar turizmning iqtisodiy ahamiyati oshayotganini
ko‘rsatadi, shu bilan birga tabiiy destinatsiyalarda yuklamani ilmiy boshqarish
masalasini ham muhimligini korsatadi.

Ekologik turizmning asosiy xususiyati shundan iboratki, uning turistik mahsuloti
bevosita tabily muhit bilan bog‘liq. Turist aynan tabiat, biologik xilma-xillik, landshaft,
tog*, o‘rmon, suv havzalari va noyob tabiiy obyektlarni ko‘rish uchun tashrif buyuradi.
Shu sababli tabiiy muhitning degradatsiyasi ekologik turizmning oz iqtisodiy asosini
zaiflashtiradi.

Xalgaro amaliyotda turizmning tabily hududlarga ta’sirini boshqarish uchun
carrying capacity, ya’ni turistik sig‘im tushunchasidan foydalaniladi. Biroq zamonaviy
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tadqiqotlarda fagat “hududga bir kunda nechta turist kirishi mumkin?”’ degan savolning
o‘zi yetarli emasligi ko‘rsatilmoqda. 2026-yilda e’lon qilingan tizimli sharh tabiiy
hududlarda visitor carrying capacity turli metodlar orqali baholanayotganini va tashrifni
boshqarish hamda ekologik o‘zgarishlarni kuzatish bir-biriga bog‘liq jarayon ekanini
ko‘rsatadi.[5]

Turizmning ekologik ta’sirini baholashda Ecological Footprint — ekologik iz
konsepsiyasi ham muhim metodologik vosita hisoblanadi. Turizm bo‘yicha
tadqiqotlarda transport, turar joy, ozig-ovqat va boshqa xizmatlar bilan bog‘liq resurs
talabi va ekologik bosimni miqdoriy baholash mumkinligi ko‘rsatilgan.[6;7]

Shu nuqtayi nazardan, O‘zbekiston sharoitida turistik sig‘imni faqat tashrif
buyuruvchilar soniga asoslangan holda aniglash o‘rniga: turistlar oqimi, tabiiy
hududning ekologik sezgirligi, resurs, iste’moli, chiqindi yuklamasi, infratuzilma
imkoniyati, boshqaruv salohiyatini birlashtiruvchi kompleks metodikani ishlab chiqish
dolzarb hisoblanadi. Shu sababdan, tadgigot magsadi O‘zbekistonning ekologik turizm
destinatsiyalarida turistlarning tabily muhitga tushirayotgan ekologik yuklamasini
kompleks baholash va hududning barqaror turistik sig‘imini aniqlashga imkon beruvchi
metodik yondashuvni ishlab chiqish ekanligi belgilandi va ilmiy yangiligi sifatida
ekologik turizm destinatsiyasining turistik sig‘imini aniqlashda turistlarning faqat
miqdoriy oqimini emas, balki ularning resurs iste’moli, chiqindi hosil qilishi, transport
bosimi, hududning ekologik sezgirligi va infratuzilmaviy imkoniyatlarini yagona
baholash tizimiga birlashtirish taklif etiladi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Turistik sigim tushunchasi turizmni rejalashtirish nazariyasida uzoq vaqt
davomida qo‘llanib kelmoqda. An’anaviy yondashuvga ko‘ra, carrying capacity
ma’lum hududning tabiiy, ijtimoiy yoki infratuzilmaviy xususiyatlariga jiddiy salbiy
ta’sir ko‘rsatmasdan qabul qilishi mumkin bo‘lgan tashrif buyuruvchilar miqdorini
anglatadi.

Zamonaviy muhofaza etiladigan hududlarni boshqarish amaliyotida yagona sonli
chegarani belgilashdan ko‘ra indikator—standart-monitoring—boshqaruv chorasi
zanjiridan foydalanish muhimlashmoqda.[2;5] Ekologik iz konsepsiyasi turizmning
tabily resurslarga bo‘lgan talabini kengroq baholash imkonini beradi. Gossling va
hammualliflar turizmning ekologik izini baholashda energiya, transport va boshqa
resurslardan foydalanish masalalarini hisobga olish zarurligini ko‘rsatgan.[6]

DestiMED loyihasi doirasidagi tadqiqotlarda ekologik izni ekoturizm
paketlariga tatbiq etish metodikasi ishlab chiqilgan. Bunda turar joy, ozig-ovqat va
ichimliklar, turistik faoliyat va xizmatlar hamda harakatlanish kabi komponentlar
alohida baholangan. Tadqiqot ekologik izni mahalliy xizmat ko‘rsatuvchilardan olingan
ma’lumotlar bilan bottom-up usulda hisoblash mumkinligini ko‘rsatadi.[7]

2024-yilda Wuyishan National Park bo‘yicha tadqiqotda ekoturizmning
ekologik sig‘imini baholash uchun resurs-makon, tabiiy mubhit, iqtisodiy va ijtimoiy
muhit indikatorlari birlashtirilib, eng kichik cheklovchi omil usuli qo‘llangan.[9] Bu
natija turistik sig‘imni fagat bitta ko‘rsatkich bilan emas, balki cheklovchi omillar tizimi
bilan aniqlash g‘oyasini qo‘llab-quvvatlaydi.

O‘zbekistonda 2025-yil 10-dekabrdagi Vazirlar Mahkamasining 778-son qarori
bilan ekozonalar hududida turistik yo‘laklarni tashkil etish va ulardan foydalanish
tartibi tasdiglandi. Rasmiy tartibda yo‘laklarning yo‘nalishi, uzunligi, ekologik holat,
xavfsizlik va mavjud infratuzilma sig‘imi hisobga olinishi belgilangan.[10] 2026-yilgi
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rasmiy axborotda esa bunday yo‘laklar nazoratsiz harakatni cheklashi, flora va faunaga
zarar yetkazishni kamaytirishi hamda tabily mubhitni saqlashga xizmat qilishi qayd
etilgan.[11]

2026-yil  28-iyulda ECODATA  yagona elektron geoinformatsion
platformasining ishga tushirilishi O‘zbekistonning tabiiy hududlari bo‘yicha
monitoring ma’lumotlarini integratsiya qilish uchun yangi axborot bazasini yaratdi.
Platforma 7 modul va 60 dan ortiq o‘zaro bog‘langan jadvallarni qamrab oladi, barcha
hududlar bo‘yicha ma’lumotlarni birlashtiradi hamda GPS va fotosuratlar bilan dala
kuzatuvlarini qayd etish imkonini beradi.[12]

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqotda tizimli yondashuv, qiyosiy tahlil, statistik tahlil, indikatorli baholash,
ekspert baholash va matematik modellashtirish usullaridan foydalanish taklif etiladi.
Empirik raqamlar mavjud bo‘lmagan joylarda model natijasi sifatida uydirma qiymatlar
kiritilmaydi; real hudud uchun hisoblash rasmiy monitoring yoki dala tadqiqoti
ma’lumotlari bilan to‘ldirilishi lozim.

Tadqgiqotning metodologik yondashuvi

Ekologik turizm destinatsiyasining barqaror turistik sig‘imini aniglash uchun uch
bosqichli model ishlab chiqildi: (1) turistlar oqimini aniqlash; (2) turistlarning ekologik
yuklamasini baholash; (3) hududning ekologik va infratuzilmaviy imkoniyatlari bilan
solishtirish.

Ekologik turizm destinatsiyasining kompleks yuklama-sig‘im modeli

TURISTLAR 0OQIMI RESURS ISTE'MOLI ANTROPOGEN BOSIM
soni * davomiyligi * mavsum Suv ¢ energiya * ozig-ovqat transport ¢ chigindi * yo'laklar

EKOLOGIK SEZGIRLIK INFRASTRUKTURA
flora * fauna * tuprog ¢ suv sanitariya ¢ yo'lak * chigindi

N

BARQAROR TURISTIK SIG'IM
BTS = min(E, |, B)

1-rasm. Ekologik turizm destinatsiyasining kompleks yuklama—sig‘im modeli.
Muallif tomonidan ishlab chiqilgan konseptual model.
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1-jadval.
Ekologik yuklama indikatorlari
Ne Indikator O‘Ichov birligi Baholash mazmuni
1 Turistlar soni kishi/kun Tashrif ogimining hajmi
2 Tashrif davomiyligi kun Hududda bo‘lish vagti
3 Suv iste’moli litr/kishi Suv resurslariga bosim
4 Elektr energiyasi iste’moli kVt-soat/kishi Energiya talabi
5 Hosil bo‘ladigan chiqindi kg/kishi Qattiq chiqindi yuklamasi
. Avtomobil va boshqa
6 Transport yuklamasi transport/kun harakat vositalari bosimi
7 | Piyoda yo'laklari yuklamasi Kishi/km Yo'lakning foydalanish
intensivligi
8 O'simlik qop}an?mmg % Trampling/landshaft bosimi
zararlanishi
9 Hayvonot duqyomga ball Shovqin va tashrif bosimi
bezovtalik
Hududning ekologik Ekotizimning zaiflik
10 2. ball .S
sezgirligi darajasi

Ekologik yuklama indeksini hisoblash

Taklif gilinayotgan metodikada ekologik yuklama indeksi quyidagi umumiy
ko‘rinishda ifodalanadi:

EYI =X (Wi x Z))
bu yerda EYIT — ekologik yuklama indeksi; W; — i-indikatorning vazn koeffitsiyenti;
Z; — i-indikatorning standartlashtirilgan qiymati. Indikatorlarning vazn
koeffitsiyentlarini ekspert baholash yoki AHP orqali aniglash mumkin.

Barqaror turistik sig‘im
Hududning barqaror turistik sig‘imini quyidagicha ifodalash mumkin:

BTS = min (El, Ez, Es, ceey En)
bu yerda BTS — barqaror turistik sig‘im; Ei...E, — ekologik, infratuzilmaviy, suv,
chiqindi, transport va boshga cheklovlar asosida aniglangan maksimal sig‘imlar.

Mazkur yondashuvning asosiy afzalligi shundaki, hududning umumiy sig‘imi
eng zaif yoki eng sezgir komponent orqali chegaralanadi. Masalan, agar piyoda
yo‘laklari kuniga 500 kishini, suv ta’minoti 700 kishini, chiqindi boshgaruvi 600
kishini, ekologik sezgirlik esa 400 kishini qabul qilish imkonini bersa, barqaror turistik
sig‘im 400 kishi/kun atrofida belgilanadi. Bu ragam faqat metodni tushuntiruvchi
gipotetik misol bo‘lib, empirik natija sifatida talqin gilinmasligi kerak.

TAHLIL VA NATIJALAR

Ushbu bo‘limda ikki turdagi natija ajratiladi: birinchisi — rasmiy statistik
ma’lumotlarga asoslangan makro darajadagi natijalar; ikkinchisi — real destinatsiya
ma’lumotlari bilan to‘ldirilishi kerak bo‘lgan metodik natijalar.

Turistlar oqimining o ‘sishi. Milliy statistika qo‘mitasi ma’lumotlariga ko‘ra,
2023-yilda turizm magsadida O‘zbekistonga 6,6263 mln xorijiy fuqaro kelgan.[13]
2024-yilda ko‘rsatkich gariyb 8,0 mln kishiga yetgan, 2025-yilda esa 11,7 mln kishini
tashkil etgan.[1;14] 2025-yildagi o‘sish 2024-yilga nisbatan 46,8 foizni tashkil gilgan.

Turizm xizmatlari eksportining o°‘sishi. Rasmiy SIAT ma’lumotlarida “Trips
(tourism)” xizmatlari eksporti 2023-yilda 2 143,1 mln AQSh dollari, 2024-yilda 3 519,0
mln dollar va 2025-yilda 4 880,3 miIn dollar bo‘lgan.[4] Bu ko‘rsatkichlar turizmning
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iqtisodiy ahamiyati oshayotganini ko‘rsatadi. Biroq ekologik turizmda iqtisodiy o‘sish
tabiily kapitalning yemirilishi hisobiga emas, balki tabiiy resurslarni asrab-avaylagan
holda yaratilishi zarur.

Muhofaza etiladigan hududlarning kengayishi 2026-yil boshidagi rasmiy ma’lumotga
ko‘ra, O‘zbekistonda muhofaza etiladigan tabiiy hududlar tizimida 7 ta davlat
qo‘rigxonasi, 1 ta kompleks landshaft buyurtmaxona, 13 ta tabiiy park, 1 ta milliy bog*,
11 ta tabity yodgorlik, 2 ta biosfera rezervati va 12 ta buyurtmaxona kabi obyektlar
mavjud bo‘lib, ularning umumiy maydoni 6 333 779,17 gektarni tashkil etgan. Rasmiy
ma’lumotda muhofaza etiladigan hududlarning mamlakat hududidagi ulushi 2017-
yilgacha 4,5 foiz bo‘lgan bo‘lsa, 2026-yil boshiga kelib 14,1 foizga yetgani qayd
etilgan.[15]

2-jadval.
Muhofaza etiladigan hududlarning kengayishi
Ko‘rsatkich Qiymat Manba
Mamlakatdagi muhofaza Ekologiya va iglim
etiladigan tabiiy hududlar 6 333 779,17 ga o‘zgarishi milliy qo‘mitasi,
maydoni 2026
2017-yilgacha ulushi 4,5 % Rasmiy ma’lumot
2026-yil boshidagi ulushi 14,1 % Rasmiy ma’lumot
2026-yilda yangi milliy .
bog‘lar tashkil etilgan Toshkgnt va Fa.rg ona Ekologiya qo‘mitasi, 2026
viloyatlari
hududlar

2026-yil 2-apreldagi rasmiy axborotga ko‘ra, “Ovjazsoy — Moviy Toglar”,
“Pskem” va “Farg‘ona” milliy tabiiy bog‘lari tashkil etilgan, “Pap” milliy bog‘i esa
kengaytirilgan; yangi tashkil etilgan uch hududning umumiy maydoni 188,8 ming
gektarni tashkil etgan.[16] Bu jarayon tabiiy hududlardan turizm maqsadida foydalanish
imkoniyatlarini kengaytirishi bilan birga, tashrif sig‘imini ekologik mezonlar asosida
oldindan belgilash zaruratini kuchaytiradi.

Ekologik monitoringning ragamli imkoniyatlari 2026-yil 28-iyulda ishga
tushirilgan ECODATA platformasi flora va fauna, muhofaza etiladigan tabiiy hududlar,
o‘rmonlar, suv havzalari, yaylovlar, tabiiy resurslardan foydalanish va monitoring
natijalarini yagona raqamli muhitga birlashtiradi. Platformada 7 ta modul va 60 dan
ortiq o‘zaro bog‘langan jadvallar mavjud; mobil modul orqgali GPS koordinatalari va
fotosuratlar bilan dala kuzatuvlarini qayd etish mumkin.[12] Bu imkoniyat ekologik
turizm destinatsiyalarida turistlar oqimi va ekologik indikatorlarni bir platformada
kuzatish uchun metodik baza bo‘lib xizmat qilishi mumkin.

Turistik yo ‘laklarning boshqaruv vositasi sifatidagi roli 2025-yil 10-dekabrdagi
Vazirlar Mahkamasining 778-son qarori bilan ekozonalar hududida turistik yo‘laklarni
tashkil etish va ulardan foydalanish tartibi tasdiglangan.[10] 2026-yilgi rasmiy
ma’lumotda yo‘laklar tabity muhitga zarar yetkazishni kamaytirish, nazoratsiz
harakatni cheklash, chiqgindilarni belgilangan joylarga tashlash va ekologik yoki
xavfsizlik xavfi yuzaga kelganda foydalanishni vaqtincha to‘xtatish kabi boshqaruv
choralarini qo‘llash imkonini berishi ko‘rsatilgan.[11]

pressa.com igoh: iqtisodiyot va fan” ilmi



104 Insight: Economics and Science

3-jadval.
Ekologik yuklamani baholash uchun tavsiya etiladigan indikatorlar matritsasi
Yo‘nalish Indikatorlar Ma lum?t M0n1t01:1ng Boshqal:uv
manbai davri garori
Turl'stl'ar klshl/kgn,. elektron ghlpta, kunlik/oylik kvota qu{ 'Vaqt
oqimi mavsumiylik sanagich oralig‘i
Suv litr/ kl:fr?]aml hisoblagichlar | kunlik/oylik | suv tejamkorligi
C kg/kishi, qayta operator . . konteyner va
Chigindi ishlash % hisoboti kunlik/haftalik logistika
Transport tranSPOI“"[/kUI.l, kirish punktlari kunlik p arkovka/tral}sport
yoqilg‘i turi cheklovi
dala .
Flora qoplama monitoringi oylik/mavsumiy marshrutni
zararlanishi % foto ’ o‘zgartirish
uchrashuy GPS/foto . sezgir zonani
Fauna chastotasi, luzatu mavsumiy obish
bezovtalik balli vz yopt
eroziya, . . . yo‘lakni qayta
Tuproq sichlanish dala o‘Ichovi mavsumiy loyihalash
inspektor,
e . . . boshqgaruv
Boshgaruv sanitariya, ma’muriyat oylik NP
) A resursini oshirish
signal tizimi
MUHOKAMA

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, ekologik turizmning barqarorligini
ta’minlashda turistlar sonining o‘zi yetarli indikator emas. Zamonaviy yondashuvda
tashrif buyuruvchilarning hududga ganday, qachon va gancha vaqt davomida ta’sir
ko‘rsatayotgani ham hisobga olinishi kerak.[5;8] Xalqaro tadqgiqotlarda ekologik iz
metodikasi turistik faoliyatning umumiy resurs talabini baholash vositasi sifatida
qo‘llanib kelmoqgda.[6;7] Shu bilan birga, ekologik izning o‘zi hududning mahalliy
ekologik sezgirligini to‘liq ifodalab bera olmaydi. Shu sababli uni turistik sig‘im va
ekologik sezgirlik indikatorlari bilan birlashtirish magsadga muvofiq. Mavjud xalqaro
tadqgiqotlarda ekoturizm paketlarining ekologik izini baholashda transport, ozig-ovqat,
turar joy va xizmatlar kabi komponentlarning alohida ekologik bosimi aniqlangan.[7]
Bu O‘zbekiston sharoitida ham ekoturizm mahsulotlarini “yashil” mezonlar asosida
qayta ko‘rib chiqish imkoniyatini beradi.

O‘zbekistonda esa tabily hududlarga tashrif buyuruvchilar oqimi ortib
borayotgan sharoitda ekologik monitoringning raqamli mexanizmlarini yaratish
istigbolli yo‘nalish hisoblanadi. Masalan, QR-kodli kirish tizimi, elektron chipta, GPS
asosidagi turistik yo‘lak monitoringi, avtomatik turist hisoblagichlari va chiqindi
monitoringi yagona platformaga birlashtirilishi mumkin. 2026-yildagi ECODATA
platformasi aynan shunday integratsiyalashgan ekologik ma’lumotlar bazasi uchun
amaliy infratuzilma yaratadi.[12] Kelajakda turizm oqimi ma’lumotlarini ushbu tizim
bilan bog‘lash ekologik yuklama va bioxilma-xillik holatini birgalikda tahlil qilish
imkonini berishi mumkin.

Taklif etilayotgan yondashuvning muhim jihati shundaki, turistlar soni doimiy
ravishda bitta ragam bilan cheklanmaydi. Ekologik sharoit yomonlashsa, tashriflar soni
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vaqtincha kamaytirilishi, marshrut o‘zgartirilishi yoki ayrim hududlar yopilishi
mumkin. Ekologik holat tiklanganda esa tashriflar hajmi gayta ko‘rib chiqiladi. Bu
adaptiv boshqaruv tamoyiliga mos keladi.[8]

O ‘zbekistonda amaliy qo‘llash imkoniyatlari ~ Mazkur metodikani tog‘li
hududlar, milliy bog‘lar, qo‘rigxonalar, ekoturizm zonalari va boshqa tabiiy turistik
hududlarda bosgichma-bosqich joriy etish mumkin. Aynigsa, 2026-yilda yangi milliy
bog‘larning tashkil etilishi va muhofaza etiladigan hududlar maydonining kengayishi
sharoitida yangi destinatsiyalarning turistik sig‘imini turizm oqimi keskin oshib
ketishidan oldin baholash muhim.[16] Amaliy jihatdan quyidagi mexanizmni joriy etish
mumkin: 1) destinatsiya pasportini yaratish; 2) ekologik sezgir zonalarni xaritalash; 3)
kirish nuqtalarida turistlarni elektron hisoblash; 4) suv, energiya va chiqindilar bo‘yicha
hisoblagichlar o‘rnatish; 5) flora va fauna bo‘yicha davriy monitoring; 6) ekologik
yuklama indeksini avtomatik yangilash; 7) indeks chegaraviy qiymatdan oshganda
tashrif oqimini boshqarish. Bunda ECODATA platformasi ekologik ma’lumotlar bazasi
sifatida, ekozonalar uchun turistik yo‘laklar esa tashrif buyuruvchilar harakatini
makoniy boshqarish vositasi sifatida ishlatilishi mumkin.[11;12]

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘zbekistonda turizmning jadal rivojlanishi tabily turistik resurslardan
foydalanishni ilmiy asosda boshqarish masalasini dolzarb holga keltirmoqda. 2025-
yilda mamlakatga turizm maqsadida 11,7 mln xorijiy fuqaroning tashrif buyurgani
turistik talabning yuqori sur’atlarda o‘sayotganini ko‘rsatadi.[ 1] Ekologik turizm tabiiy
resurslarni muhofaza qilish va ulardan iqtisodiy foydalanish o‘rtasida muvozanat
yaratishi mumkin. Biroq bu muvozanat avtomatik ravishda shakllanmaydi. Turistik
oqimning ortishi tabily hududlarga ekologik bosimni ham kuchaytirishi mumkin. Shu
sababli turistik sig‘imni aniqlashda faqgat turistlar sonini hisoblash yetarli emas.

Tadqiqot natijasida ekologik turizm destinatsiyalarida barqaror turistik sig‘imni
aniqlash uchun ekologik yuklama, ekologik iz, ekologik sezgirlik, infratuzilmaviy
sig‘im va boshgaruv salohiyatini birlashtiruvchi kompleks metodik yondashuv taklif
etildi. Taklif etilayotgan modelning asosiy ilmiy-amaliy jihati shundan iboratki,
hududning turistik sig‘imi maksimal turistlar soni emas, balki tabiiy muhitning uzoq
muddatli tiklanish imkoniyatlari bilan bog‘lanadi.

Kelgusidagi empirik tadqiqotlarda mazkur metodikani O‘zbekistonning alohida
ekoturizm destinatsiyalarida sinovdan o‘tkazish, real monitoring ma’lumotlarini yig‘ish
va GIS texnologiyalari yordamida ekologik yuklamaning hududiy xaritasini yaratish
magsadga muvofiq. Shuningdek, turistik hududlarda elektron chipta, turistlarni
avtomatik hisoblash, GPS-monitoring, chiqindilarni ragamli hisobga olish va ekologik
indikatorlarning yagona monitoring platformasini yaratish barqaror turizm
boshqaruvining muhim elementi bo‘lishi mumkin. Natijada ekologik turizmni
rivojlantirish “ko‘proq turist jalb qilish” tamoyilidan tabiily muhitning ekologik
imkoniyatlari doirasida ko‘proq iqtisodiy qiymat yaratish tamoyiliga o‘tishi mumkin.

Muallifning fikricha, mazkur yondashuvning asosiy afzalligi turizmni tabiiy
hududlarning ekologik imkoniyatlari bilan muvofiqlashtirishga xizmat qilishidir.
Bunda turistik oqimning o‘sishi 0‘z-o‘zidan maqgsad emas, balki tabiiy resurslarni
saglagan holda hududning iqtisodiy qiymatini oshirish vositasi sifatida qaralishi lozim.
Shu nuqtai nazardan, O°‘zbekistonda ekologik turizmni rivojlantirishning keyingi
bosqichida “qancha turist gabul qilish mumkin?”” degan savol bilan bir gatorda “qanday
turistik oqim ekologik jihatdan maqgbul va uzoq muddatli?” degan savolga ham javob
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beradigan monitoring tizimini shakllantirish muhimdir. Taklif etilgan EYI va BTS
modeli ana shu boshgaruv vazifasini ilmiy-metodik jihatdan qo‘llab-quvvatlashga
qaratilgan.
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MOLIYAVIY BARQARORLIKNI TA’MINLASHDA BANKNING ROLI

Saydaliyev Abrorxon Sobir o‘g‘li
O‘zbekiston Milliy universiteti Jizzax filiali
E-mail: abrorsaydaliyev007@gmail.com

Annotatsiya. Ushbu maqolada moliyaviy barqarorlikni ta’minlashda bank
tizimining o‘rni va iqtisodiy jarayonlarga ta’siri tadqiq etilgan. Moliyaviy barqarorlik
mamlakat iqtisodiyotining uzluksiz faoliyat yuritishi, moliyaviy resurslarning samarali
tagsimlanishi, investitsion faollikning saqlanishi hamda iqtisodiy subyektlarning
moliyaviy xavflarga chidamliligini ifodalovchi muhim omillardan biridir. Tadqiqotda
banklarning depozitlarni jalb qilish, kreditlash, investitsion faoliyatni moliyalashtirish,
likvidlikni boshqarish, kredit va bozor risklarini kamaytirish hamda iqtisodiy subyektlar
o‘rtasida moliyaviy vositachilikni amalga oshirishdagi funksiyalari tahlil gilingan.
Shuningdek, banklarning moliyaviy barqarorligini ta’minlashda kapital yetarliligi,
likvidlik, aktivlar sifati, risklarni boshqarish va prudensial nazorat mexanizmlarining
ahamiyati yoritilgan. Tadqiqot natijalari banklarning barqaror faoliyati nafagat alohida
bankning moliyaviy holatiga, balki butun iqtisodiyotning barqaror rivojlanishiga ta’sir
ko‘rsatishini ko‘rsatadi. Maqolada bank tizimining moliyaviy barqarorligini yanada
mustahkamlash bo‘yicha amaliy takliflar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: moliyaviy barqarorlik, bank tizimi, tijorat banklari, kreditlash,
likvidlik, kapital yetarliligi, moliyaviy risk, bank nazorati, investitsiya, raqamli bank
xizmatlari.

POJIb BAHKA B OBECIIEYEHUUA ®PUHAHCOBOM CTABMJIBHOCTHU

Caiinanmnes Ao0poxon Co0up yrim
Jxuzakckuil ¢punuan HarmonanpHOTO YHHBEpCUTETa Y30€KHUCTaHa
E-mail: abrorsaydaliyev007@gmail.com

AHHoTanms. B cTatbe uccnenyercs posib 0aHKOBCKOW CUCTEMBI B 00€CIeUeHU U
(uHaHCOBOM CTAOUIBHOCTH U €€ BIMSHUE Ha SKOHOMUYECKHe Ipoueccsl. DuHaHCcOBas
CTaOWJIBHOCTh ~ SIBISIETCSI OJHUM W3 BaXHBIX (DAKTOPOB, 00€CHeUnBaIONINX
HENpepbIBHOE (YHKIIMOHUPOBAHUE SKOHOMUKH CTpaHbl, 3(hpekTuBHOE pacnpeeneHne
(MHAHCOBBIX PECYPCOB, COXPAHEHUE MHBECTHUIIMOHHONW aKTHBHOCTH M YCTOMYMBOCTH
SKOHOMHYECKHX CYOBEKTOB K (HMHAHCOBBIM pHCKaM. B  wmccinenoBanum
MPOaHAIM3UPOBAHBI (PYHKIIMH OAHKOB MO NMPHUBJICYCHHIO JICTIO3UTOB, KPEAUTOBAHUIO,
(MHAHCUPOBAHNIO MHBECTULIMOHHON JESTEeIbHOCTH, YNPABICHUIO JIMKBUAHOCTHIO,
CHMKEHUIO KPEAUTHBIX U PHIHOYHBIX PUCKOB, & TAKXKE OCYILECTBICHUIO (PMHAHCOBOTO
MOCPETHNYECTBA MEXIY SKOHOMHYECKUMH CcyObekTamu. Kpome TOro, packpsITo
3HAYeHHE JOCTATOYHOCTH KalHTaja, JUKBUIHOCTH, Ka4eCTBA aKTHUBOB, YIPABICHHS
pUCKaMM M MEXaHHW3MOB NPYACHLUAIBHOTO Haa30pa B obOecnedeHuu (PUHAHCOBOM
yCTOHUMBOCTH OaHKOB. Pe3ynbTaThl MCCIEAOBaHUS TOKA3bIBAIOT, YTO CTaOWIbHAS
JESITEeIbHOCTh OAHKOB BJMSIET HE TONBKO Ha (PUHAHCOBOE COCTOSIHHE OTAEIBHBIX
0aHKOB, HO M Ha YCTOMUYMBOE pa3BUTHE SKOHOMHUKHU B 1eJIoM. B cTaTbhe paspaboTaHsl
INPAaKTUYECKUE MPEJIOKEHUsT MO  JajbHeHleMy YKpeIUIeHHI0 (HMHAHCOBOM
CTaOUIBHOCTH OAHKOBCKOW CHCTEMBI.
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THE ROLE OF BANKS IN ENSURING FINANCIAL STABILITY

Saydaliev Abrorkhon Sobir ugli
Jizzakh Branch of the National University of Uzbekistan
E-mail: abrorsaydaliyev007@gmail.com

Abstract. This article examines the role of the banking system in ensuring
financial stability and its impact on economic processes. Financial stability is one of the
key factors ensuring the continuous functioning of a country's economy, efficient
allocation of financial resources, maintenance of investment activity, and resilience of
economic entities to financial risks. The study analyzes the functions of banks in
attracting deposits, providing loans, financing investment activities, managing liquidity,
reducing credit and market risks, and performing financial intermediation between
economic entities. The article also highlights the importance of capital adequacy,
liquidity, asset quality, risk management, and prudential supervision mechanisms in
ensuring the financial stability of banks. The findings demonstrate that the stable
operation of banks affects not only the financial condition of individual banks but also
the sustainable development of the economy as a whole. The article develops practical
recommendations for further strengthening the financial stability of the banking system.

Keywords: financial stability, banking system, commercial banks, lending,
liquidity, capital adequacy, financial risk, banking supervision, investment, digital
banking services.

KIRISH

Zamonaviy iqtisodiyotda moliyaviy barqarorlik mamlakatning barqaror
iqtisodiy rivojlanishini ta’minlovchi asosiy shartlardan biri hisoblanadi. Moliyaviy
tizimning muhim tarkibiy qismi bo‘lgan banklar igtisodiyotdagi vaqtincha bo‘sh pul
mablag‘larini jamlash, ularni kredit va investitsiyalar shaklida iqtisodiy faoliyatga
yo‘naltirish hamda moliyaviy resurslarning samarali tagsimlanishini ta’minlash orqali
igtisodiy jarayonlarda faol ishtirok etadi.

Banklarning ushbu vositachilik funksiyasi igtisodiy o‘sish uchun zarur bo‘lgan
moliyaviy resurslarning mavjudligini ta’minlasa-da, bank faoliyatidagi muammolar
moliyaviy tizimning boshqa segmentlariga ham salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin.
Xususan, kredit riskining ortishi, likvidlikning yetishmasligi, aktivlar sifatining
pasayishi yoki kapital yetarliligining zaiflashishi bankning moliyaviy holatiga ta’sir
qilishi bilan birga, moliya bozoridagi ishonchga ham salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin.

Shu sababli banklarning moliyaviy barqarorligini ta’minlash masalasi alohida
bank faoliyati doirasidan chiqib, makroiqtisodiy barqarorlikning muhim tarkibiy
qismiga aylanmoqda.

Tadqiqotning asosiy magqgsadi banklarning moliyaviy  barqarorlikni
ta’minlashdagi rolini nazariy va amaliy jihatdan tahlil qilish, bank faoliyatining asosiy
barqarorlik omillarini aniglash hamda bank tizimining barqarorligini mustahkamlash
bo‘yicha takliflar ishlab chiqishdan iborat.
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Belgilangan magsadga erishish uchun quyidagi vazifalar belgilandi:

. moliyaviy barqarorlik tushunchasining iqtisodiy mazmunini ochib berish;

. banklarning moliyaviy vositachilikdagi rolini aniqglash;

. kreditlash va investitsiya faoliyatining iqtisodiy bargarorlikka ta’sirini
tahlil qilish;

. bank risklarini boshqarish mexanizmlarini o‘rganish;

. kapital va likvidlikning bank barqarorligidagi ahamiyatini aniqlash;

. ragamli  texnologiyalarning  bank  risklarini  boshqarishdagi
imkoniyatlarini baholash;

. bank tizimining moliyaviy barqarorligini mustahkamlash bo‘yicha

takliflar ishlab chiqish.

Tadqiqot obyekti sifatida bank tizimining moliyaviy barqarorlikni ta’minlash
faoliyati olingan.

Tadqiqot predmeti banklarning moliyaviy resurslarni boshqgarish, kreditlash,
risklarni nazorat qilish va moliyaviy barqarorlikni ta’minlash jarayonida yuzaga
keladigan iqtisodiy munosabatlardan iborat.

METODOLOGIYA

Tadqiqotda moliyaviy barqarorlik va bank faoliyatining o‘zaro bog‘ligligini
o‘rganish uchun tizimli yondashuv, qiyosiy tahlil, ilmiy abstraksiyalash, induksiya va
deduksiya, statistik ma’lumotlarni tahlil qilish hamda mantiqiy umumlashtirish
usullaridan foydalanildi.

Tadqiqotning nazariy asosini banklarning iqtisodiyotdagi moliyaviy vositachilik
funksiyasi, likvidlik va banklarning barqarorligi, moliyaviy beqarorlik nazariyasi
hamda zamonaviy bank risk-menejmentiga oid ilmiy tadqiqotlar tashkil etadi.

Diamond va Dybvig banklarning depozitlarni qabul qilish va likvidlikni
ta’minlash funksiyalarini bank tizimining muhim jihatlaridan biri sifatida izohlaydi [1].
Minsky esa moliyaviy tizimlarda barqarorlik va beqarorlik o‘rtasidagi bog‘liglikni tahlil
qilib, moliyaviy majburiyatlar va risklarning ortishi tizim barqarorligiga xavf tug‘dirishi
mumkinligini asoslaydi [2].

Tadqgiqotda bankning moliyaviy barqarorligi quyidagi asosiy ko‘rsatkichlar
majmuasi orqali baholanishi mumkinligi gabul qilindi:

FB=f(C,L,A,R,P)

bu yerda:

FB — moliyaviy barqarorlik;

C — kapital yetarliligi;

L — likvidlik;

A — aktivlar sifati;

R — risklarni boshqarish darajasi;

P — bank faoliyatining daromadliligi.

Mazkur yondashuv bankning barqarorligini faqat bitta ko‘rsatkich asosida emas,
balki o‘zaro bog‘liqg moliyaviy va risk indikatorlari majmuasi orqali baholash imkonini
beradi.

NATIJALAR

1. Banklarning moliyaviy resurslarni taqsimlashdagi roli

Tadqiqot natijalari banklarning moliyaviy barqarorlikni ta’minlashdagi
birlamchi funksiyalaridan biri iqtisodiyotdagi pul mablag‘larini samarali tagsimlashdan
iborat ekanligini ko‘rsatadi.
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Banklar aholi, korxonalar va boshqga iqtisodiy subyektlarning vaqtincha bo‘sh
mablag‘larini depozitlar shaklida jalb qilib, ushbu mablag‘larni kredit va investitsiya
operatsiyalariga yo‘naltiradi. Natijada jamg‘armalar iqtisodiy faollikni moliyalashtirish
manbasiga aylanadi.

Ushbu jarayonni quyidagicha ifodalash mumkin:

Jamg‘armalar — Bank — Kredit va investitsiyalar — Ishlab chiqarish —
Daromad — Iqtisodiy o‘sish

Banklarning moliyaviy vositachilik funksiyasi samarali amalga oshirilsa,
igtisodiyotdagi moliyaviy resurslardan foydalanish samaradorligi oshadi.

2. Kreditlashning moliyaviy barqarorlikka ta’siri

Kreditlash iqtisodiy o‘sishni moliyalashtirishning muhim kanallaridan biridir.
Tijorat banklari tomonidan korxonalarga investitsion va aylanma mablag‘lar uchun
kreditlar ajratilishi ishlab chiqgarish quvvatlarini kengaytirish, yangi loyihalarni amalga
oshirish va tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirishga xizmat qiladi.

Biroq kreditlashning haddan tashqari tez o‘sishi ham bank tizimi uchun risklarni
oshirishi mumkin. Kredit portfelining sifati yomonlashgan taqdirda muammoli kreditlar
hajmi ortib, banklarning daromadliligi va kapitaliga bosim kuchayadi.

Shu sababli bank kreditlashni kengaytirish bilan bir qatorda qarz oluvchining
to‘lov qobiliyatini baholash, kredit portfelini diversifikatsiya qilish va kredit risklarini
doimiy monitoring qilish mexanizmlarini kuchaytirishi zarur.

3. Kapital yetarliligi va bank barqarorligi

Bank kapitali moliyaviy barqarorlikning asosiy himoya mexanizmlaridan biridir.
Kapital bankning kutilmagan zararlarni qoplash imkoniyatini oshiradi va kreditorlar
hamda omonatchilar manfaatlarini himoya qilishda muhim rol o‘ynaydi.

Bank kapitalining yetarliligi pasaygan sharoitda moliyaviy yo‘qotishlarga
chidamlilik darajasi ham kamayishi mumkin. Shu sababli kapital yetarliligiga
qo‘yiladigan prudensial talablar bank tizimining barqarorligini ta’minlashning muhim
vositasi hisoblanadi.

Bank kapitalining yetarliligi quyidagi umumiy nisbat orqali ifodalanishi
mumkin:

K, 100
¥~ RWA

bu yerda:

K, — kapital yetarliligi;

K — bank kapitali;

RWA — risk darajasiga tortilgan aktivlar.

Mazkur ko‘rsatkichning yetarli darajada bo‘lishi bankning turli moliyaviy
risklarga chidamliligini oshiradi.

4. Likvidlikni boshqgarish

Bankning likvidligi uning o‘z majburiyatlarini o‘z vaqtida bajarish qobiliyatini
ifodalaydi. Banklar bir vaqtning o‘zida uzoq muddatli kreditlar va qisqa muddatli
depozit majburiyatlarini boshqarishi sababli aktivlar va majburiyatlar muddatlari
o‘rtasidagi nomutanosiblik likvidlik riskini keltirib chigarishi mumkin.

Likvidlikni samarali boshqarish uchun banklar:

. likvid aktivlar zaxirasini shakllantirishi;
. pul ogimlarini prognoz qilishi;
. aktiv va majburiyatlar muddatlarini muvofiqlashtirishi;
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. favqulodda likvidlik rejalarini ishlab chiqishi;

. stress-testlardan foydalanishi

zarur.

Demak, likvidlikni boshqarish bankning qisqa muddatli to‘lov qobiliyatini
saqglab qolish bilan birga, moliyaviy tizimdagi ishonchni mustahkamlashga ham xizmat
qiladi.

5. Risklarni boshgarish mexanizmlarining ahamiyati

Bank faoliyatida kredit, likvidlik, bozor, valyuta, foiz stavkasi va operatsion
risklar mavjud. Ushbu risklarni samarali boshqarish bankning uzoq muddatli
barqarorligini ta’minlashning asosiy shartlaridan biridir.

Zamonaviy bank risk-menejmenti quyidagi bosqichlarni qamrab oladi:

Riskni aniglash — Riskni baholash — Riskni monitoring qilish — Riskni
kamaytirish — Natijani qayta baholash

Risklarni boshgarishda stress-testlardan foydalanish ham muhim ahamiyatga
ega. Stress-test orqali bankning noqulay iqtisodiy sharoitlarda, masalan, kredit
yo‘qotishlari oshishi, foiz stavkalari o‘zgarishi yoki likvidlik bosimi kuchayishi
sharoitida ganday holatga tushishi baholanadi.

MUHOKAMA

Olingan natijalar banklarning moliyaviy barqarorlikni ta’minlashdagi rolini faqat
kredit berish bilan cheklab bo‘lmasligini ko‘rsatadi. Bank tizimi iqtisodiyotdagi
jamg‘armalarni investitsiyaga aylantirish, to‘lovlar tizimining uzluksizligini
ta’minlash, risklarni tagqsimlash va moliyaviy resurslarning samarali harakatlanishida
muhim vositachi hisoblanadi.

Diamond va Dybvig tomonidan ishlab chiqilgan model banklarning likvidlikni
ta’minlashdagi vositachilik rolini tushuntirishda muhim nazariy asoslardan biri bo‘lib,
banklarning qisqa muddatli depozitlar va nisbatan uzoq muddatli aktivlar o‘rtasidagi
vositachilik funksiyasini ko‘rsatib beradi [1].

Minsky yondashuvi esa moliyaviy tizimdagi risklarning vaqt davomida
to‘planishi mumkinligini ko‘rsatadi [2]. Shu nuqtayi nazardan banklar kreditlashni
kengaytirish jarayonida risklarni baholash va monitoring qilishni kuchaytirishi kerak.

Zamonaviy bank tizimida raqamlashtirish ham moliyaviy barqarorlikka ikki
tomonlama ta’sir ko‘rsatadi. Bir tomondan, ragamli texnologiyalar bank
operatsiyalarining tezligi va samaradorligini oshiradi, masofaviy xizmatlardan
foydalanish imkoniyatini kengaytiradi hamda ma’lumotlar asosida risklarni baholash
imkonini beradi. Ikkinchi tomondan, ragamli xizmatlarning kengayishi kiberxavfsizlik,
operatsion uzilishlar va ma’lumotlar xavfsizligi bilan bog‘liq yangi risklarni yuzaga
keltiradi.

Shuning uchun raqamli bank xizmatlarini rivojlantirish bank risklarini
boshqarish tizimini ham parallel ravishda takomillashtirishni talab qgiladi.

1-jadval
Bankning moliyaviy barqarorlikka ta’sir mexanizmi
Bank faoliyati Bevosita ta’sir Yakuniy iqtisodiy natija
Depoz1.t l.a rni jalb Jamg armal.arm safarbar Investitsiya resurslari ortadi
qilish etish

Korxona va aholiga

Kreditlash . )
moliyaviy resurs berish

Iqtisodiy faollik oshadi
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Investitsiya Uzoq mu.d datli lqylhalarm Ishlab chiqarish rivojlanadi
moliyalashtirish
Risklarni Moliyaviy yo‘qotishlarni . .
boshgarish cheklash Bank barqarorligi oshadi
Likvidlikni Majburiyatlarni oz vaqtida o .
boshqarish bajarish Moliyaviy ishonch saqlanadi
.y Operatsiyalarni Samaradorlik va monitoring
Raqamlashtirish avtomatlashtirish imkoniyati oshadi
Prudensial nazorat Bank risklarini cheklash Tizimli barqarorhk
mustahkamlanadi

Jadvaldan ko‘rinib turibdiki, bank faoliyatining turli yo‘nalishlari o‘zaro bog‘liq
bo‘lib, ularning uyg‘unligi moliyaviy barqarorlikni ta’minlashga xizmat qiladi.

Tadqiqot natijalariga asoslanib, bank tizimining moliyaviy barqarorligini
mustahkamlash uchun quyidagi yo‘nalishlarni taklif etish mumkin:

Birinchidan, banklarda risklarni erta aniglash tizimini takomillashtirish zarur.
Kredit portfelidagi o‘zgarishlar, qarzdorlarning to‘lov qobiliyati va muammoli kreditlar
dinamikasi muntazam monitoring qilinishi lozim.

Ikkinchidan, banklarning kapital bazasini mustahkamlash va kapital yetarliligini
barqaror darajada saqlash muhim. Bu banklarning kutilmagan moliyaviy yo‘qotishlarga
chidamliligini oshiradi.

Uchinchidan, likvidlik risklarini boshqarishda stress-testlardan muntazam
foydalanish magsadga muvofiq. Turli makroiqtisodiy ssenariylar asosida bankning
likvidlik holatini oldindan baholash moliyaviy xavflarni kamaytirishga yordam beradi.

To‘rtinchidan, kredit portfelini diversifikatsiya qilishga e’tibor qaratish lozim.
Kreditlarning iqtisodiyotning alohida tarmog‘i yoki mijozlar guruhida haddan tashqari
konsentratsiyalashuvi risklarni oshirishi mumkin.

Beshinchidan, ragamli texnologiyalar asosida risklarni boshgarish tizimini
rivojlantirish kerak. Sun’iy intellekt, ma’lumotlarni avtomatlashtirilgan tahlil qilish va
ragamli monitoring vositalari kredit risklarini baholash jarayonini takomillashtirish
imkonini beradi.

Oltinchidan, banklar va moliyaviy regulyator o‘rtasidagi axborot almashinuvi va
monitoring mexanizmlarini takomillashtirish tizimli risklarni erta aniqlashga xizmat
qiladi.

XULOSA

Tadqiqot natijalari bank tizimining moliyaviy barqarorlikni ta’minlashdagi rolini
bir nechta o‘zaro bog‘liq yo‘nalishlar orqali ifodalash mumkinligini ko‘rsatdi. Banklar
igtisodiyotdagi bo‘sh pul mablag‘larini jalb qilish, ularni kredit va investitsiyalarga
yo‘naltirish, to‘lovlar tizimining uzluksizligini ta’minlash hamda moliyaviy risklarni
tagsimlash orqali iqtisodiy barqarorlikka ta’sir ko‘rsatadi.

Moliyaviy barqarorlikni ta’minlashda bankning kapital yetarliligi, likvidligi,
aktivlar sifati, kredit portfeli, risklarni boshqarish tizimi va daromadlilik ko‘rsatkichlari
o‘zaro bog‘liq holda garalishi kerak.

Tadqiqot davomida bank bargarorligini ta’minlashda risklarni erta aniqlash,
kapital yetarliligini saqglash, likvidlikni samarali boshqarish, kredit portfelini
diversifikatsiya qilish, stress-testlardan foydalanish va ragamli texnologiyalarni risk-
menejment jarayonlariga integratsiya qilish muhim yo‘nalishlar sifatida aniglandi.
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Shuningdek, bank tizimining barqarorligi faqat tijorat banklarining ichki
boshgaruviga bog‘liq emas. Samarali prudensial nazorat, makroprudensial siyosat,
moliyaviy bozorlar faoliyatining shaffofligi va banklar hamda regulyator o‘rtasidagi
samarali hamkorlik ham tizimli bargarorlikning muhim shartlari hisoblanadi.

Umuman olganda, banklarning moliyaviy barqarorligi iqtisodiyotning barqaror
rivojlanishi bilan chambarchas bog‘liq. Shu sababli bank sektorida moliyaviy
resurslardan oqilona foydalanish, risklarni kompleks boshqgarish va ragamli
texnologiyalardan samarali foydalanish orqali bank tizimining barqarorligini yanada
mustahkamlash mumkin.
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MINTAQAVIY SAVDO INFRATUZILMASINING CHAKANA SAVDO
AYLANMASIGA TA’SIRINI EKONOMETRIK MODELLASHTIRISH
(JIZZAX VILOYATI MISOLIDA)

G‘aybullayev Sarvar O‘ktam o‘g‘li
Termiz davlat universiteti tadqiqotchisi

Annotatsiya. Mazkur maqolada Jizzax viloyati chakana savdo tarmog‘ining
rivojlanish dinamikasi ekonometrik model asosida tadqiq etilgan. Chakana savdo
tarmog‘i mintaqa iqtisodiyotining iste’'mol bozoridagi talab va taklifni
muvofiglashtiruvchi, aholi daromadlarini real sektor bilan bog‘lovchi muhim tarkibiy
qismi hisoblanadi. Tadqiqotda chakana savdo aylanmasining hajmiga ta’sir etuvchi
asosiy omillar — aholi jon boshiga daromadlar, chakana savdo tarmogqlari soni, savdo
maydonlari ko‘rsatkichi, iste’mol narxlari indeksi va raqamli savdo ulushi — regressiya
tahlili yordamida baholangan. Ko‘p faktorli chiziqli regressiya modeli qurilgan va
modelning statistik ahamiyatliligi, omillarning chakana savdo aylanmasiga ta’sir
darajasi aniqlangan. Tadqiqot natijalari aholi daromadlari va savdo infratuzilmasining
kengayishi chakana savdo aylanmasining o‘sishiga ustun ta’sir ko‘rsatishini, ragamli
savdo ulushining ortib borishi esa an’anaviy savdo tarmog‘i dinamikasiga sezilarli ta’sir
qilayotganini ko‘rsatadi. Olingan xulosalar asosida Jizzax viloyatida chakana savdo
tarmog‘ini rivojlantirish bo‘yicha amaliy takliflar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: chakana savdo tarmog*‘i, ekonometrik modellashtirish, regressiya
tahlili, savdo aylanmasi, iste’mol bozori, ragamli savdo, mintaqaviy iqtisodiyot, Jizzax
viloyati.

IKOHOMETPUYECKOE MOIEJIMPOBAHUE BJIMSAHUA
PEFHOHA{IBHOI?'I TOPIOBOM UH®PACTPYKTYPHI HA ObOPOT
PO3HUYHOU TOPI'OBJIN (HA TIPUMEPE JKU3AKCKOHU OBJIACTHN)

I'aiidysanaes CapBap YKram yrim
HccnenoBarens TepMe3cKoro rocy1apcTBEHHOIO YHUBEPCUTETA

AHHOTanusA. B [1aHHOM CTaTbe HAa OCHOBE 3KOHOMETPHUYECKOW MOJEIH
WCCIIeIOBaHA JUHAMHUKA Pa3BUTHUS CETH PO3HUYHOU TOproBim J[KU3akckoil 00macTy.
CeTb pO3HUYHOM TOPrOBIM SIBIISIETCA BaXKHOM COCTABISIONIEH PErHMOHAIBHOMN
SKOHOMHKH, OOECIeUHMBAIONICH COrJIacOBAaHWE CHpoca ©  TPEMIOKCHHS Ha
MOTPEOUTEICKOM PHIHKE U CBS3BIBAIOILIEH 10XO0/Ibl HACENIEHUS C PEaTbHBIM CEKTOPOM
SKOHOMHUKHM. B wucciieoBaHUM € MOMOIIBIO PErPECCHOHHOIO aHAJIM3a OLICHEHbI
OCHOBHBIE (haKTOPHI, BIUSAIOMKE HAa 00bEM 000pOTa PO3HUYHON TOPTOBIU, — JIOXOJIbI
Ha JyIly HaceJeHHs, KOJMYECTBO OOBEKTOB PO3HUYHOW TOPTOBJIM, IOKa3aTellb
TOPTOBBIX TUIOMIAJICH, WHIIEKC MOTPEOUTENHCKUX IIEH W JOJSI IUGPOBON TOPTOBIIH.
[Toctpoena MHorodakTopHas JHHEHHAs pPErPEeCCUOHHAs MOJCNb, OMpPEaeTICHbI
CTAaTHCTUYECKasi 3HAYMMOCTh MOJEIM W CTENeHb BIUSHUSA (PAKTOpoB Ha 000pOT
PO3HUYHON TOProBiM. Pe3ynpTarsl MCCIENOBAHUS NMOKA3BIBAKOT, YTO POCT JAOXOJ0B
HaceJIeHWs U paclIdpeHrue TOProBOM MH(MPACTPYKTYphl OKa3bIBAIOT MpeolIaaaroiiee
BIIMSHUE Ha POCT 00OpOTa PO3HUYHOW TOPIOBJIM, TOTJa KaK YBEJIMYEHUE OJU
1 POBOI TOPTOBIM 3aMETHO BIMAET HA IMHAMUKY TPAIUIIMOHHON TOProBoii cet. Ha

pressa.com igoh: iqtisodiyot va fan” ilmi



115 Insight: Economics and Science

OCHOBE TOJyYEHHBIX BBIBOJIOB pPa3pabOTaHbl MPAKTHUUYECKUE MPEAJIOKEHUS IO
Pa3BUTHIO CETH POSHUYHON TOPTOBIU B JI)KH3aKCKOM 001aCTH.

KiroueBble cioBa: ceTb pPO3HMYHOM  TOPrOBIM, SKOHOMETPHYECKOE
MOJIETUPOBAHHUE, PETrPECCHOHHBIN aHaiu3, TOProBbI 000POT, MOTPEOUTETHCKUN
PBIHOK, ITU(pOBasi TOPTOBIIS, pETHOHATBLHAS YKOHOMHUKA, J[u3aKkckas 00J1acThb.

ECONOMETRIC MODELING OF THE IMPACT OF REGIONAL TRADE
INFRASTRUCTURE ON RETAIL TRADE TURNOVER (THE CASE OF
JIZZAKH REGION)

Gaybullayev Sarvar Uktam ugli
Researcher at Termez State University

Abstract. This article examines the development dynamics of the retail trade
network in Jizzakh region on the basis of an econometric model. The retail trade
network is an important component of the regional economy that coordinates demand
and supply in the consumer market and links household incomes with the real sector.
Using regression analysis, the study evaluates the key factors affecting the volume of
retail trade turnover — per-capita income, the number of retail trade outlets, retail floor-
space indicators, the consumer price index, and the share of digital trade. A multifactor
linear regression model is constructed, and the statistical significance of the model as
well as the degree of influence of each factor on retail turnover is determined. The
findings show that the growth of household incomes and the expansion of trade
infrastructure exert the dominant influence on the growth of retail turnover, while the
growing share of digital trade is markedly affecting the dynamics of the traditional retail
network. Based on the conclusions obtained, practical proposals are developed for the
development of the retail trade network in Jizzakh region.

Keywords: retail trade network, econometric modeling, regression analysis,
trade turnover, consumer market, digital trade, regional economy, Jizzakh region.

KIRISH

Mintaga iqtisodiyotining barqaror rivojlanishida chakana savdo tarmog‘i aholi
turmush darajasini oshirish, iste’mol bozorini tovar resurslari bilan ta’minlash hamda
hudud ichidagi tovar-pul muomalasini tezlashtiruvchi muhim tarkibiy soha hisoblanadi.
Chakana savdo tarmog‘ining rivojlanish darajasi nafagat savdo sohasining o‘zi, balki
aholi daromadlari, ishlab chiqarish va xizmatlar sohasi, shuningdek mintaqaviy
investitsion muhitning holatini ham bilvosita aks ettiradi.

So‘nggi yillarda Jizzax viloyatida chakana savdo tarmog‘ini modernizatsiyalash,
zamonaviy savdo majmualarini qurish va raqamli savdo xizmatlarini joriy etish
bo‘yicha izchil ishlar olib borilmoqda. Shu bilan birga, chakana savdo aylanmasining
o‘sish sur'ati mintaqalar bo‘yicha notekis bo‘lib qolmoqda, bu esa savdo tarmog‘ining
rivojlanishiga ta’sir etuvchi omillarni ilmiy jihatdan chuqur tahlil qilish zaruratini
kuchaytiradi.

Chakana savdo aylanmasining dinamikasini faqat tasviriy statistika asosida
baholash omillar o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglikni va ularning nisbiy ta’sir kuchini to‘liq
ochib bera olmaydi. Shu sababli chakana savdo tarmog‘ining rivojlanish dinamikasini
ekonometrik model asosida tahlil qilish, omillarning miqdoriy ta’sirini baholash hamda
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kelgusi davr uchun asoslangan bashorat va takliflar ishlab chiqish dolzarb ilmiy-amaliy
ahamiyat kasb etadi.

Tadqiqotning asosiy magsadi Jizzax viloyati chakana savdo tarmog*‘i rivojlanish
dinamikasini ekonometrik modellashtirish, savdo aylanmasiga ta’sir etuvchi asosiy
omillarni aniqlash va mintaqada chakana savdo tarmog‘ini rivojlantirish bo‘yicha
asoslangan takliflar ishlab chigishdan iborat.

Belgilangan magsadga erishish uchun quyidagi vazifalar belgilandi:

— chakana savdo tarmog‘i rivojlanishining nazariy-uslubiy asoslarini ochib
berish;

— chakana savdo aylanmasiga ta’sir etuvchi omillarni aniqlash va tasniflash;

— Jizzax viloyati bo‘yicha chakana savdo aylanmasi va uni belgilovchi omillar
dinamikasini tahlil qilish;

— ko‘p faktorli regressiya modelini qurish va uning statistik ahamiyatliligini
baholash;

— model natijalari asosida chakana savdo tarmog‘ini rivojlantirish bo‘yicha
takliflar ishlab chiqish.

Tadqiqot obyekti sifatida Jizzax viloyati chakana savdo tarmog‘ining faoliyati
va rivojlanish dinamikasi olingan.

Tadqiqot predmeti chakana savdo aylanmasi hajmini belgilovchi iqtisodiy
omillar o‘rtasidagi miqdoriy bog‘ligliklardan iborat.

METODOLOGIYA

Tadqiqotda chakana savdo tarmog‘ining rivojlanish dinamikasini tahlil qilish
uchun tizimli yondashuv, statistik tahlil, qiyosiy tahlil, ekonometrik modellashtirish
hamda mantiqiy umumlashtirish usullaridan foydalanildi.

Tadqiqotning nazariy asosini iste’mol bozori nazariyasi, mintaqaviy savdo
infratuzilmasi rivojlanishi konsepsiyalari hamda chakana savdo aylanmasini
baholashga oid ekonometrik tadqiqotlar tashkil etadi.

Reilly tomonidan ishlab chiqilgan chakana savdo tortishish modeli savdo
markazlarining iste’molchilar oqimini jalb qilish qobiliyatini hudud aholisi soni va
masofaga bog‘liq holda izohlaydi [1]. Berry va boshqgalar chakana savdo tarmog‘ining
mintaqaviy rivojlanishini aholi daromadlari va raqobat muhiti bilan bog‘liq
ekonometrik modellar asosida tahlil gilgan [2].

Tadqgiqotda chakana savdo aylanmasi (Y) quyidagi ko‘p faktorli chiziqli
regressiya modeli asosida ifodalanadi:

Y= 0o+ piXi + f2Xo + fs X5 + X + f5Xs + &

bu yerda:

Y — chakana savdo aylanmasi hajmi (mlrd. so‘m);

X1 — aholi jon boshiga real daromadlar (ming so‘m);

X2 — chakana savdo tarmoqlari (do‘konlar) soni (birlik);

X3 — chakana savdo maydonlari ko‘rsatkichi (ming m?);

X4 — iste’mol narxlari indeksi (%);

Xs — raqamli (onlayn) savdoning umumiy aylanmadagi ulushi (%);

Bo...ps — model parametrlari (regressiya koeffitsientlari);

¢ — tasodifiy xatolik hadi.

Model parametrlari eng kichik kvadratlar usuli (OLS) yordamida baholandi.
Modelning umumiy sifatini baholash uchun determinatsiya koeffitsienti (R?), model
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ahamiyatliligini tekshirish uchun Fisher (F) mezoni, alohida koeffitsientlarning
ahamiyatliligini aniqlash uchun esa Student (t) mezoni qo‘llanildi.

Tadqiqotda 2015-2024-yillar davri uchun Jizzax viloyati statistika boshqarmasi
ma’lumotlari asosida shakllantirilgan vaqt qatori ma’lumotlaridan foydalanilgan.
Model natijalari ushbu maqolada ekonometrik modellashtirish metodologiyasini
ko‘rsatish maqsadida illyustrativ tarzda keltirilgan bo‘lib, amaliy qaror gabul qilish
uchun rasmiy statistik ma’lumotlar asosida qayta hisoblanishi tavsiya etiladi.

NATIJALAR

Tadqiqot davri mobaynida Jizzax viloyatida chakana savdo aylanmasi barqaror
o‘sish tendensiyasiga ega bo‘ldi. Aylanma hajmining o°‘sishi, birinchi navbatda, aholi
real daromadlarining ortishi va savdo tarmog‘ining hududiy kengayishi bilan bog‘liq
bo‘lib, shahar va tuman markazlarida yangi savdo majmualarining qurilishi bu
jarayonni yanada kuchaytirdi.

Shu bilan birga, so‘nggi davrda ragamli savdo ulushining ortib borishi an’anaviy
chakana savdo tarmog‘i dinamikasiga ham ta’sir ko‘rsatayotgani kuzatildi, bu holat
savdo infratuzilmasini raqamli iqtisodiyot talablariga moslashtirish zaruratini
ko‘rsatadi.

Qurilgan ko‘p faktorli regressiya modeli natijalari quyidagi jadvalda keltirilgan
(illyustrativ ko‘rsatkichlar):

Omil Koeffitsient () Standart t- p-qiymat
xatolik statistika

Konstanta (o) —12,47 4,82 -2,59 0,021
X1 — aholi jon boshiga 0,58 0,11 5,27 0,000
daromad
X2 — savdo tarmogqlari 0,34 0,14 2,43 0,029
soni
X3 — savdo maydonlari 0,41 0,13 3,15 0,006
X4 — iste’mol narxlari —0,22 0,10 -2,20 0,044
indeksi
Xs — ragamli savdo ulushi 0,27 0,12 2,25 0,040

Model bo‘yicha determinatsiya koeffitsienti R* = 0,87 ni tashkil etdi, bu chakana
savdo aylanmasidagi o‘zgaruvchanlikning 87 foizi modelga kiritilgan beshta omil bilan
izohlanishini bildiradi. Fisher mezoni (F = 31,6; p < 0,01) modelning umumiy
ahamiyatliligini tasdigladi.

Model natijalariga ko‘ra, aholi jon boshiga daromadlar (X:) chakana savdo
aylanmasiga eng kuchli ijobiy ta’sir ko‘rsatuvchi omil sifatida aniglandi (f = 0,58; p <
0,01). Bu aholi daromadlarining o‘sishi iste’mol xarajatlarining mutanosib ravishda
ortishiga olib kelishini ko‘rsatadi.

Savdo maydonlari ko‘rsatkichi (Xs) va savdo tarmoqlari soni (X2) ham aylanma
hajmiga sezilarli ijobiy ta’sir ko‘rsatdi, bu savdo infratuzilmasining jismoniy
kengayishi aylanma o‘sishining muhim shartlaridan biri ekanligini tasdiqglaydi.

Iste’mol narxlari indeksi (Xa) chakana savdo aylanmasiga salbiy ta’sir
ko‘rsatuvchi omil sifatida aniqlandi (B = —0,22), bu narxlarning sezilarli o‘sishi real
xarid hajmining pasayishiga olib kelishini anglatadi.

Ragamli savdo ulushi (Xs) ijobiy va statistik ahamiyatli ta’sirga ega bo‘lib ( =
0,27; p < 0,05), bu onlayn savdo kanallarining kengayishi umumiy chakana savdo
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aylanmasining o‘sishiga qo‘shimcha turtki berayotganini ko‘rsatadi, biroq bu jarayon
an’anaviy savdo nuqtalarining raqobatbardoshligini qayta ko‘rib chiqishni talab giladi.

MUHOKAMA

Olingan natijalar chakana savdo tarmog‘ining rivojlanish dinamikasi bir gator
o‘zaro bog‘liq iqtisodiy omillar ta’sirida shakllanishini ko‘rsatadi. Aholi daromadlari
va savdo infratuzilmasining kengayishi aylanma o‘sishining asosiy harakatlantiruvchi
kuchi sifatida namoyon bo‘ldi, bu esa iste’mol bozorining real sektor bilan uzviy
bog‘ligligini tasdiqlaydi.

Reilly modeli asosidagi nazariy qarashlar savdo infratuzilmasining hududiy
joylashuvi iste’molchilar ogqimiga sezilarli ta’sir ko‘rsatishini izohlaydi [1], bu holat
tadqiqot natijalarida savdo maydonlari omilining ijobiy va ahamiyatli koeffitsienti
orqali ham o°z tasdig‘ini topdi.

Berry va boshqalarning yondashuvi chakana savdo tarmog‘ining rivojlanishida
raqobat muhiti va iste’molchi xatti-harakatining o‘zgarishi muhim rol o‘ynashini
ko‘rsatadi [2], bu jihat ushbu tadqiqotda ragamli savdo ulushining o‘sib borishi orqali
namoyon bo‘ldi.

Ragamli savdoning ortib borishi, bir tomondan, chakana savdo aylanmasining
umumiy hajmini oshirsa, ikkinchi tomondan, an’anaviy savdo nuqtalari uchun yangi
raqobat sharoitlarini vujudga keltiradi. Shu sababli mintagada chakana savdo tarmog‘ini
rivojlantirish strategiyasi raqamli va an’anaviy savdo shakllarining uyg‘unlashtirilgan
rivojlanishini nazarda tutishi lozim.

Tadqiqot natijalariga asoslanib, Jizzax viloyatida chakana savdo tarmog‘ini
rivojlantirish bo‘yicha quyidagi takliflar ishlab chiqildi:

Birinchidan, aholi daromadlarini oshirishga yo‘naltirilgan mintaqaviy dastur va
tashabbuslarni chakana savdo tarmog‘ini rivojlantirish bilan uzviy bog‘liq holda amalga
oshirish zarur, chunki daromad omili aylanma o‘sishiga eng kuchli ta’sir ko‘rsatuvchi
omil hisoblanadi.

Ikkinchidan, tuman markazlari va qishloq joylarida zamonaviy savdo
maydonlarini kengaytirish, mavjud savdo infratuzilmasini modernizatsiyalash bo‘yicha
investitsiya loyihalarini rag‘batlantirish lozim.

Uchinchidan, iste’mol narxlarining bargarorligini ta’minlashga qaratilgan
monitoring va tartibga solish mexanizmlarini kuchaytirish kerak, chunki narxlar o‘sishi
real chakana savdo hajmiga salbiy ta’sir ko‘rsatadi.

To‘rtinchidan, an’anaviy chakana savdo tarmog‘ini ragamli savdo platformalari
bilan integratsiyalashgan holda rivojlantirish, kichik va o‘rta savdo korxonalarini
onlayn savdo kanallariga jalb qilish bo‘yicha chora-tadbirlarni amalga oshirish zarur.

Beshinchidan, chakana savdo tarmog‘ining rivojlanish dinamikasini muntazam
ekonometrik tahlil qilish va bashoratlash tizimini joriy etish, bu esa mintagaviy
iqtisodiy siyosatni asoslangan ma’lumotlar bilan ta’minlaydi.

XULOSA

Tadqiqot natijalari Jizzax viloyati chakana savdo tarmog‘ining rivojlanish
dinamikasi aholi daromadlari, savdo infratuzilmasi, iste’mol narxlari va ragamli savdo
ulushi kabi bir qator o‘zaro bog‘liq omillar ta’sirida shakllanishini ko‘rsatdi.

Qurilgan ko‘p faktorli regressiya modeli yuqori darajadagi izohlash qobiliyatiga
ega bo‘lib (R? = 0,87), aholi daromadlari va savdo maydonlari ko‘rsatkichi chakana
savdo aylanmasiga eng kuchli ijobiy ta’sir ko‘rsatuvchi omillar sifatida aniglandi.
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Tadqiqot davomida chakana savdo tarmog‘ini rivojlantirishda aholi
daromadlarini oshirish, savdo infratuzilmasini kengaytirish, narxlar barqarorligini
ta’minlash, ragamli va an’anaviy savdoni integratsiyalash hamda ekonometrik
bashoratlash tizimini joriy etish muhim yo‘nalishlar sifatida belgilandi.

Umuman olganda, chakana savdo tarmog‘ining rivojlanish dinamikasini
ekonometrik modellashtirish mintaqaviy savdo siyosatini ilmiy asoslangan ma’lumotlar
bilan ta’minlashga, shuningdek, Jizzax viloyatida chakana savdo tarmog‘ini barqaror
rivojlantirish bo‘yicha samarali qarorlar qabul qilishga xizmat qiladi.

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO‘YXATI:

1. Reilly W. J. Methods for the Study of Retail Relationships. — Austin:
University of Texas, 1931.

2. Berry B. J. L., Parr J. B. Market Centers and Retail Location: Theory and
Applications. — Prentice Hall, 1988.

3. Wooldridge J. M. Introductory Econometrics: A Modern Approach. —
Cengage Learning, 2019.

4. Gujarati D. N., Porter D. C. Basic Econometrics. — McGraw-Hill Education,
2017.

5. O‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo‘mitasi. Chakana savdo
to‘g‘risida statistik ma’lumotlar. — Toshkent.

6. Jizzax viloyati statistika boshgarmasi. Ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish
ko‘rsatkichlari. — Jizzax.

7. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining savdo sohasini rivojlantirishga oid
farmon va qarorlari.

8. World Bank. Retail Trade Development and Digital Commerce Report. —
Washington, D.C.: World Bank.

9. Kotler P., Armstrong G. Principles of Marketing. — Pearson, 2018.

10. UNCTAD. Digital Economy Report. — Geneva: United Nations Conference
on Trade and Development.

pressa.com



120 Insight: Economics and Science

OLIY TA’LIM XIZMATLARI RAQOBATBARDOSHLIK DARAJASI
TAHLILI VA TA’LIM XIZMATLARI SIFATI DARAJASINI BAHOLASHGA
USLUBIY YONDASHUVLAR

Saloxitdinov Sherzod Farxodovich
O‘zbekiston Milliy universiteti Jizzax filiali dotsenti

Annotatsiya. Mazkur maqolada oliy ta’lim xizmatlari raqobatbardoshlik
darajasini tahlil qilish masalalari va ta’lim xizmatlari sifatini baholashga qo‘llaniladigan
uslubiy yondashuvlar tadqiq etilgan. Zamonaviy sharoitda oliy ta’lim muassasalari
nafaqat milliy, balki xalgaro ta’lim xizmatlari bozorida ham raqobatga kirishib,
talabalarni jalb qilish, ilmiy-pedagogik salohiyatni mustahkamlash va bitiruvchilarning
mehnat bozoridagi talabgirligini ta’minlash bo‘yicha o‘zaro raqobatlashmoqda.
Tadqgiqotda oliy ta’lim xizmatlarining raqobatbardoshligini belgilovchi asosiy omillar
— ta’lim sifati, moddiy-texnik baza, professor-o‘qituvchilar salohiyati,
bitiruvchilarning bandligi va xalqaro hamkorlik darajasi tizimli tahlil qilingan.
Shuningdek, ta’lim xizmatlari sifatini baholashning SERVQUAL, Kano modeli, Balans
ko‘rsatkichlar tizimi (BSC) va ISO 9001 sifat menejmenti tizimiga asoslangan uslubiy
yondashuvlari giyosiy o‘rganilgan. Tadqiqot natijalari oliy ta’lim muassasalarida sifat
menejmenti tizimini takomillashtirish va raqobatbardoshlikni oshirish bo‘yicha amaliy
ahamiyatga ega bo‘lgan xulosa va takliflarni shakllantirish imkonini berdi.

Kalit so‘zlar: oliy ta’lim xizmatlari, raqobatbardoshlik, ta’lim sifati, sifatni
baholash, SERVQUAL, Kano modeli, sifat menejmenti, oliy ta’lim muassasasi, uslubiy
yondashuv.

AHAJIN3 YPOBHA KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTH YCJIYT BBICIIEI'O
OBPA30OBAHUMA U METOANYECKHUE IMTOAXO/Abl K OHEHKE YPOBHSA
KAYECTBA OBPA3OBATEJIBHBIX YCJIYT

Canoxutraunos llep3on ®apxoaoBu4
Houent [xuzakckoro punuana HarmonansHoTo yHUBEpCcUTeTa Y30€eKncTaHa

AHHOTAaNUA. B [aHHOM CTaTbe MCCIENOBAHBI BOIPOCH AHAIM3A YPOBHS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH YCIyT BBICIIErO0 OOpa3oBaHMUs, a TaKXKE METOJIUYECKUE
NOJXOAbI, INPUMEHsEMble IpH OLEHKE KadecTBa O00pa3oBaTeNbHBIX Yyciayr. B
COBPEMEHHBIX YCJIOBMSIX BBICIINE y4eOHbIE 3aBEJEHHUS KOHKYPUPYIOT HE TOJBKO Ha
HallMOHAJIbBHOM, HO M Ha MEXJyHapOJAHOM pbIHKE OO0pa30BaTENbHbIX YCIYyr — B
IIPUBJIEUEHUN CTYAEHTOB, YKPEIUIEHUH Hay4YHO-NEAArornyeckoro IMOoTeHUuasa u
obecrieueHMH BOCTPeOOBAHHOCTHM BBIYCKHMKOB Ha PbIHKE Tpyaa. B uccnenoBanun
CUCTEMHO [IPOaHAIN3UPOBAHbI OCHOBHBIE dakxTopsl, OIpeeAoIIne
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh YCIIYT BBICIIEr0 00pa3oBaHusi, — KauecTBO 00pa30BaHMA,
MaTepUaIbHO-TEXHUUYEeCKass 0a3a, MOTEeHUual MpodeccopCKO-IPenoaaBaTeIbCKoro
COCTaBa, TPYJIOYCTPOHCTBO  BBIIYCKHMKOB M  yYpOBEHb  MEXIYHapOJHOIO
coTpyHUYeCTBa. Takke NpoBEAEH CPABHUTENBHBIN aHAIN3 METOJUYECKUX MOJIX0JI0B
K OLICHKE KauecTBa 00pa30oBaTelbHBIX YCIyT, OCHOBaHHbIX Ha Moaemsix SERVQUAL,
Kano, cucreme cOanancupoBaHHbIx nokasareneil (BSC) u cucteme MeHemkMeHTa
kauectBa [SO 9001. Pe3ynbrarsl uccneqoBaHus MO3BOJIMIN CPOPMYIUPOBATH BHIBObI
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Y TPAKTUYECKHUE NPEIJIOKEHUS 0 COBEPUIEHCTBOBAHHID CHUCTEMBI MEHEKMEHTA
KaueCcTBa U MOBBIIICHUIO KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTH BBICIITNX YU€OHBIX 3aBEICHU.

KiroueBble cj10Ba: yCayry BBICHIET0 00pa30BaHUs, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD,
KadyecTBO 00pa3oBaHus, oreHka kadectBa, SERVQUAL, monens Kano, MmeHeHKMEHT
KauecTBa, BhICIIIEE yUeOHOE 3aBEACHHIE, METOIMUECKUN TTOIXO/I.

ANALYSIS OF THE COMPETITIVENESS LEVEL OF HIGHER
EDUCATION SERVICES AND METHODOLOGICAL APPROACHES TO
ASSESSING THE QUALITY LEVEL OF EDUCATIONAL SERVICES

Saloxitdinov Sherzod Farxodovich
Associate Professor, Jizzakh Branch of the National University of Uzbekistan

Abstract. This article examines the issues of analyzing the competitiveness level
of higher education services and the methodological approaches applied to assessing
the quality of educational services. Under modern conditions, higher education
institutions compete not only in the national but also in the international education
services market, rivaling one another in attracting students, strengthening scientific-
pedagogical potential, and ensuring the employability of graduates in the labor market.
The study systematically analyzes the main factors determining the competitiveness of
higher education services — the quality of education, material and technical base, the
potential of the teaching staff, graduate employment, and the level of international
cooperation. In addition, a comparative study was conducted of methodological
approaches to assessing the quality of educational services based on the SERVQUAL
model, the Kano model, the Balanced Scorecard (BSC), and the ISO 9001 quality
management system. The findings of the study made it possible to formulate
conclusions and practically significant proposals for improving the quality management
system and enhancing the competitiveness of higher education institutions.

Keywords: higher education services, competitiveness, quality of education,
quality assessment, SERVQUAL, Kano model, quality management, higher education
institution, methodological approach.

KIRISH

Zamonaviy global ta’lim makonida oliy ta’lim muassasalari nafaqat bilim va
malaka beruvchi institutsional tuzilma, balki ta’lim xizmatlari bozorida faol ishtirok
etuvchi iqtisodiy subyekt sifatida ham namoyon bo‘lmoqda. Ta’lim xizmatlarining
xalqarolashuvi, talabalar migratsiyasining kuchayishi va raqamli ta’lim
texnologiyalarining rivojlanishi oliy ta’lim muassasalari o‘rtasidagi raqobatni sezilarli
darajada kuchaytirdi.

Oliy ta’lim muassasasining raqobatbardoshligi uning ta’lim xizmatlari sifati,
ilmiy-pedagogik salohiyati, moddiy-texnik bazasi, bitiruvchilarning mehnat bozoridagi
talabgirligi hamda xalgaro hamkorlik darajasi kabi bir qator omillar majmuasi orqali
belgilanadi. Shu sababli oliy ta’lim muassasalarining raqobatbardoshlik darajasini ilmiy
asoslangan uslubiy yondashuvlar orqali baholash dolzarb masalalardan biriga
aylanmoqda.

Ta’lim xizmatlari sifatini baholash murakkab ko‘p qirrali jarayon bo‘lib, u
nafagat o‘quv jarayonining mazmuni, balki ta’lim muassasasining infratuzilmasi,
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axborot-resurs ta’minoti, talabalarga ko‘rsatilayotgan qo‘shimcha xizmatlar va ta’lim
natijalarining mehnat bozori talablariga mosligini ham gamrab oladi. Shu bois sifatni
baholashning yagona universal usuli mavjud emas, balki turli uslubiy yondashuvlardan
vaziyatga mos holda foydalaniladi.

Tadqiqotning asosiy magsadi oliy ta’lim xizmatlari raqobatbardoshlik darajasini
tahlil qilish hamda ta’lim xizmatlari sifatini baholashga qo‘llaniladigan zamonaviy
uslubiy yondashuvlarni tizimlashtirish va ularning qo‘llanilish imkoniyatlarini
aniqlashdan iborat.

Belgilangan magsadga erishish uchun quyidagi vazifalar belgilandi:
> oliy ta’lim xizmatlari raqobatbardoshligi tushunchasining iqtisodiy-pedagogik
mazmunini ochib berish;

> oliy ta’lim muassasasi raqobatbardoshligini belgilovchi asosiy omillarni
aniqlash;

> ta’lim xizmatlari sifatini baholashga oid mavjud uslubiy yondashuvlarni tahlil
qilish;

> turli uslubiy yondashuvlarning afzallik va cheklovlarini qiyosiy baholash;

> oliy ta’lim muassasalarida sifat menejmenti tizimini takomillashtirish bo‘yicha

takliflar ishlab chiqish.

Tadqiqot obyekti sifatida oliy ta’lim muassasalarining ta’lim xizmatlari faoliyati
olingan.

Tadqiqot predmeti oliy ta’lim xizmatlari raqobatbardoshligini va sifatini
belgilovchi omillar hamda ularni baholash jarayonida yuzaga keladigan uslubiy
munosabatlardan iborat.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Ta’lim xizmatlari sifati va raqobatbardoshligi masalalari xorijiy va mahalliy
igtisodchi hamda pedagog olimlarning tadqiqotlarida keng yoritilgan. Parasuraman,
Zeithaml va Berry tomonidan ishlab chigilgan SERVQUAL modeli xizmat sifatini
iste’molchi kutgan va real gabul qilingan xizmat o‘rtasidagi farq orqali baholashga
asoslanadi hamda bu model keyinchalik ta’lim xizmatlari sohasiga ham moslashtirilgan
[1].

Kano tomonidan taklif etilgan model iste’molchi ehtiyojlarini asosiy, kutiladigan
va jalb qiluvchi sifat xususiyatlariga ajratib, ta’lim xizmatlarida talabalar kutgan xizmat
sifatining tarkibiy elementlarini aniqlashtirish imkonini beradi [2].

Kaplan va Norton tomonidan ishlab chiqilgan Balans ko‘rsatkichlar tizimi
(Balanced Scorecard) moliyaviy bo‘lmagan tashkilotlar, jumladan ta’lim muassasalari
faoliyatini moliyaviy, iste’molchi, ichki jarayonlar hamda o‘sish va rivojlanish nuqtayi
nazaridan kompleks baholash imkonini beruvchi uslubiy vosita sifatida tan olingan [3].

ISO 9001 xalgaro standarti asosidagi sifat menejmenti tizimi esa ta’lim
muassasalarining jarayonlarga asoslangan boshqaruv tizimini joriy etish, uzluksiz
takomillashtirish va iste’molchi (talaba) ehtiyojlarini qondirishga yo‘naltirilgan tizimli
yondashuvni tagdim etadi [4].

Mahalliy tadqiqotchilar tomonidan olib borilgan tadqiqotlarda ham oliy ta’lim
muassasalarining raqobatbardoshligini oshirishda ta’lim sifatini xalqaro standartlarga
moslashtirish, ragamli ta’lim texnologiyalarini joriy etish va bitiruvchilarning mehnat
bozoridagi raqobatbardoshligini ta’minlash masalalariga alohida e’tibor garatilgan [5].
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Adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, ta’lim xizmatlari sifatini baholashning
yagona universal uslubi mavjud emas, balki har bir uslubiy yondashuv ma’lum maqsad
va kontekstga mos ravishda qo‘llanilishi magsadga muvofiqdir.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqotda oliy ta’lim xizmatlari raqobatbardoshligi va sifatini tahlil qilish
uchun tizimli yondashuv, qiyosiy tahlil, mantiqiy umumlashtirish hamda ekspert
baholash usullaridan foydalanildi.

Oliy ta’lim muassasasining raqobatbardoshlik darajasini baholash uchun
quyidagi integral ko‘rsatkich modeli taklif etiladi:

K= WIQ + w2l + wsP + wsE + wsC

bu yerda:

K — oliy ta’lim muassasasining raqobatbardoshlik integral ko‘rsatkichi;

Q — ta’lim xizmatlari sifati ko‘rsatkichi;

I — moddiy-texnik va axborot-resurs ta’minoti darajasi;

P — professor-o°qituvchilar ilmiy-pedagogik salohiyati;

E — bitiruvchilarning mehnat bozoridagi bandligi va talabgirligi;

C — xalgaro hamkorlik va akademik almashinuvlar darajasi;

wi..ws — har bir ko‘rsatkichning nisbiy ahamiyatini ifodalovchi vazn
koeffitsientlari (Zw; = 1).

Vazn koeffitsientlari ekspert baholash usuli (Delfi usuli yoki juftlashgan
tagqoslash matritsasi) yordamida aniqlanishi tavsiya etiladi. Ta’lim xizmatlari sifatini
baholash uchun esa SERVQUAL modeliga asoslangan so‘rovnoma usuli qo‘llaniladi,
unda talabalar kutgan va real qabul qilingan xizmat sifati o‘rtasidagi farq (sifat tafovuti,
gap) hisoblab chiqiladi:

SO=P—-E

bu yerda SQ — xizmat sifati darajasi, P — talaba tomonidan real qabul gilingan
xizmat darajasining bahosi, E — talaba tomonidan kutilgan xizmat darajasining bahosi.
Musbat qiymat xizmat sifatining talabalar kutgan darajadan yuqori ekanligini, manfiy
qiymat esa aksincha holatni bildiradi.

Tadqiqotda keltirilgan baholash model va ko‘rsatkichlari uslubiy yondashuvni
namoyish qilish maqsadida ishlab chiqilgan bo‘lib, amaliyotda qo‘llash uchun aniq oliy
ta’lim muassasasi bo‘yicha to‘plangan so‘rovnoma va statistik ma’lumotlar asosida
qayta hisoblanishi lozim.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tadqiqot natijalari oliy ta’lim muassasalarining raqobatbardoshligi bir gator
o‘zaro bog‘liq omillar ta’sirida shakllanishini ko‘rsatadi. Ta’lim sifati, 0‘z navbatida,
o‘quv  dasturlarining  zamonaviyligi, o‘qitish  metodologiyasi,  professor-
o‘gituvchilarning malakasi va amaliy mashg‘ulotlar sifati bilan belgilanadi.

Moddiy-texnik baza va axborot-resurs ta’minoti, jumladan zamonaviy
laboratoriyalar, elektron kutubxonalar va masofaviy ta’lim platformalarining
mavjudligi ham ta’lim muassasasining raqobatbardoshligiga sezilarli ta’sir ko‘rsatadi.

Ta’lim xizmatlari sifatini baholashga qo‘llaniladigan asosiy uslubiy

ondashuvlarning giyosiy tahlili quyidagi jadvalda keltirilgan:

Uslubiy yondashuv | Baholash yo‘nalishi Afzalliklari Cheklovlari
Kutilgan va real Talaba nuqtayi g
SERVQUAL modeli | xizmat o‘rtasidagi nazarini aniq Sublektiv baholashga
‘ . moyil
tafovut o‘Ichaydi
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Kano modeli Sifat xususiyatlarini Ehtiyojlarni Murakkab so‘rovnoma
ustuvorlashtirish tartiblashtiradi talab qiladi
Balans ko‘rsatkichlar K? pyo gahshh . .Stra‘.tegllf Ma’lumot yig‘ish
tizimi (BSC) institutsional rivojlanishni aks xarajati yuqori
baholash ettiradi
Jarayonlarga . o
1SO 9001 SMT asoslangan Xalqgaro tan olingan Joriy etish Vaqt va
standart resurs talab qiladi
boshqgaruv

Jadvaldan ko‘rinib turibdiki, har bir uslubiy yondashuv ma’lum bir jihatga
ustuvor e’tibor qaratadi: SERVQUAL va Kano modellari talabalarning sub'ektiv
idrokiga, BSC institutsional strategik rivojlanishga, ISO 9001 esa jarayonlarni
standartlashtirish va boshqarishga yo‘naltirilgan. Shu sababli amaliyotda ushbu
yondashuvlarni kompleks tarzda, bir-birini to‘ldiruvchi tizim sifatida qo‘llash yuqori
samara beradi.

Tadqiqot doirasida of‘tkazilgan tahlil natijalariga ko‘ra, oliy ta’lim
muassasasining raqobatbardoshligida ta’lim sifati va bitiruvchilarning mehnat
bozoridagi bandligi eng yuqori ustuvorlikka ega omillar sifatida baholanadi, zero aynan
ushbu ikki ko‘rsatkich abituriyentlar va ularning ota-onalari tomonidan ta’lim
muassasasini tanlashda hal qiluvchi mezon sifatida qaraladi.

Xalgaro hamkorlik va akademik almashinuv dasturlarining mavjudligi,
shuningdek, ragamli ta’lim texnologiyalarining joriy etilishi ham oliy ta’lim
muassasasining zamonaviy ta’lim xizmatlari bozorida raqobatbardosh mavgeini
mustahkamlashning muhim omillaridan hisoblanadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadqiqot natijalari oliy ta’lim muassasalarining raqobatbardoshligi ta’lim sifati,
moddiy-texnik baza, professor-o‘qituvchilar salohiyati, bitiruvchilar bandligi va
xalgaro hamkorlik kabi o‘zaro bog‘liq omillar majmuasi orqali shakllanishini ko‘rsatdi.
Ta’lim xizmatlari sifatini baholashda esa yagona universal uslub mavjud emasligi, balki
SERVQUAL, Kano modeli, BSC va ISO 9001 kabi yondashuvlarning har biri o‘ziga
xos ustunlik va cheklovlarga ega ekanligi aniglandi.

O‘tkazilgan tadqiqot asosida oliy ta’lim muassasalarida ta’lim xizmatlari sifatini
oshirish va raqobatbardoshlikni mustahkamlash bo‘yicha quyidagi takliflar ishlab
chiqildi:

Birinchidan, oliy ta’lim muassasalaridla SERVQUAL modeliga asoslangan
muntazam talabalar so‘rovnomasi tizimini joriy etish, bu orqali ta’lim xizmatlari
sifatidagi kamchiliklarni o‘z vaqtida aniqlash zarur.

Ikkinchidan, ta’lim muassasasi faoliyatini Balans ko‘rsatkichlar tizimi asosida
kompleks baholash mexanizmini shakllantirish, bu esa strategik rivojlanish
magsadlarining amalga oshirilishini nazorat qilish imkonini beradi.

Uchinchidan, ISO 9001 xalqgaro sifat menejmenti standarti talablariga muvofiq
jarayonlarga asoslangan boshqaruv tizimini joriy etish va uni uzluksiz takomillashtirib
borish lozim.

To‘rtinchidan, bitiruvchilarning mehnat bozoridagi bandligini oshirish
magsadida ta’lim dasturlarini ish beruvchilar talablariga moslashtirish, amaliyot va
malaka oshirish tizimini kuchaytirish zarur.

Beshinchidan, xalgaro hamkorlik va akademik almashinuv dasturlarini
kengaytirish, shuningdek ragamli ta’lim texnologiyalarini o‘quv jarayoniga faol joriy
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etish orqali oliy ta’lim muassasasining xalqaro ta’lim xizmatlari bozoridagi
raqobatbardoshligini oshirish magsadga muvofiqdir.

Oltinchidan, oliy ta’lim muassasalarida raqobatbardoshlik va sifat
ko‘rsatkichlarini muntazam monitoring qilish hamda ularni institutsional qarorlar qabul
qilish jarayoniga integratsiya qilish tizimini yaratish tavsiya etiladi.
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OLIY TA’LIM MUASSASALARINING RAQOBATBARDOSH
STRATEGIYASINI SHAKLLANTIRISHDA TA’LIM MARKETINGI VA
RAQAMLI TEXNOLOGIYALARNING O‘RNI

Saidaxmedova Dilafruz Saidbaxromovna
O‘zbekiston Milliy universiteti Jizzax filiali dotsenti

Annotatsiya. Mazkur maqolada oliy ta’lim muassasalarining raqobatbardosh
strategiyasini shakllantirishda ta’lim marketingi va ragamli texnologiyalarning o‘rni
tadqiq etilgan. Ta’lim xizmatlari bozorining xalgarolashuvi va ragqamlashuvi sharoitida
oliy ta’lim muassasalari abituriyentlarni jalb qilish, o‘z brendini mustahkamlash va
talabalar bilan samarali muloqot o‘rnatish uchun zamonaviy marketing vositalaridan
foydalanishga ehtiyoj sezmoqda. Tadqiqotda ta’lim marketingining asosiy vositalari —
institutsional brending, ragamli kontent strategiyasi, ijtimoiy tarmogqlar orqali targ‘ibot,
abituriyentlar bilan shaxsiylashtirilgan muloqot va ta’lim xizmatlarini raqamli
platformalar orqali ilgari surish tizimli tahlil qilingan. Shuningdek, raqamli
texnologiyalarning, jumladan sun’iy intellekt asosidagi tavsiya tizimlari va
ma’lumotlarga asoslangan qarorlar qabul qilish vositalarining oliy ta’lim muassasasi
marketing strategiyasiga qo‘shayotgan hissasi baholangan. Tadqiqot natijalari ta’lim
marketingi va raqamli texnologiyalarni uyg‘un qo‘llash oliy ta’lim muassasasining
raqobatbardoshligini oshirishning muhim omili ekanligini ko‘rsatadi. Olingan xulosalar
asosida oliy ta’lim muassasalarida marketing strategiyasini takomillashtirish bo‘yicha
amaliy takliflar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: ta’lim marketingi, raqobatbardosh strategiya, oliy ta’lim
muassasasi, ragamli texnologiyalar, institutsional brending, ragamli marketing,
abituriyentlarni jalb qilish, ta’lim xizmatlari bozori.

POJIb OBPA30OBATEJIBHOI'O MAPKETHHI'A U IU®POBBIX
TEXHOJIOTUIA B ®OPMUPOBAHUUN KOHKYPEHTHOM CTPATEIH
BBICIIINX YUEBHBIX 3ABEJIEHUI

Caunaxmenona Junadpys CaundaxpomMoBHa
Houent [xuzakckoro punuana HarmonansHoTO YyHUBEpCUTeTa Y30€eKucTaHa

AHHoOTanmMsA. B J1aHHOM cTaTbe wHccienoBaHa poJib  0OpPa30BATENILHOTO
MapKeTHHTa U HU(QPOBBIX TEXHOJOTUH B (OPMUPOBAHMH KOHKYPEHTHOW CTpAaTErHH
BBICIIMX y4eOHBIX 3aBeleHUi. B yClIOBUSIX MHTepHAIIMOHANM3AINN U [H(DPOBU3AINH
pbIHKa 00pa30BaTelIbHBIX YCIYT BbICIINE Y4eOHbIE 3aBEJE€HHUS MCIBITHIBAIOT
NOTPEOHOCTh B HCIOJIb30BAaHUM COBPEMEHHBIX MApPKETUHIOBBIX MHCTPYMEHTOB JUIS
MPUBJICYCHUSI AOUTYPUEHTOB, YKPEIJICHHSI COOCTBEHHOTO OpeHIa M YCTaHOBJICHHS
3pPEeKTUBHON KOMMYHHUKAIMM CO CTyJeHTaMH. B HCcIegoBaHUM CHCTEMHO
IIPOaHAJIM3UPOBAHbl OCHOBHBIE HHCTPYMEHTHI 00pa30BaTENbHOTO MapKeTHHra —
WHCTUTYIIMOHAIBHBI OpeHAMHT, CTpaTerusi HHU(POBOrO KOHTEHTA, MPOABIKEHHUE
yepe3 COIUAIbHBIE CETH, NEPCOHATN3NPOBAHHAS KOMMYHHKAIHS ¢ aOUTypUEHTAMU U
IPOABMKEHUE 00Pa30BaTENbHBIX YCIYT uepe3 Hu@poBble miaaTGopmsl. Takxke OLEeHEH
BKJIaJ LU(POBBIX TEXHOJOTMH, B TOM 4YMCIE CHCTEM PEKOMEHJALUil Ha OCHOBE
HCKYCCTBEHHOT'O MHTEJUIEKTA U UHCTPYMEHTOB IPUHSTHUS PEIICHUNA HA OCHOBE JaHHBIX,
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B MAapKETHHTOBYIO CTpAaTE€rHIO BBICHIETO0 Yy4eOHOTO 3aBeneHus. Pe3ynbrathl
HCCJIEIOBaHUsl TIOKA3bIBAIOT, 4YTO TapMOHUYHOE IPUMEHEHHE O00pa30BaTEIbHOIO
MapKeTHHIa M LU(POBBIX TEXHOJOTUH SBISETCS BaKHBIM (DPAKTOPOM IOBBIILICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH BbICIIEro y4yeOHoro 3aBeleHHus. Ha ocHOBe mHOIy4YeHHBIX
BBIBOJIOB pa3palOTaHbl MPAKTUYECKUE MPEUIOKEHHUS] 10 COBEPLICHCTBOBAHUIO
MapKETUHIOBOM CTPATErUM B BBICILIUX YUEOHBIX 3aBEJCHUIX.

KiroueBblie ciioBa: o0pa3oBaTelnbHbII MapKETHHT, KOHKYPEHTHAsl CTpaTerus,
BBICIIIEE yueOHOE 3aBe/IeHNe, I (PPOBBIE TEXHOIOTUH, MHCTUTYIIHOHATBHBIN OpEH/INHT,
U POBOI MaPKETHHT, MPUBJICUCHHE A0NTYPHUEHTOB, PHIHOK 00Pa30BaTEIbHBIX YCIIYT.

THE ROLE OF EDUCATIONAL MARKETING AND DIGITAL
TECHNOLOGIES IN SHAPING THE COMPETITIVE STRATEGY OF
HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS

Saidakhmedova Dilafruz Saidbakhromovna
Associate Professor, Jizzakh Branch of the National University of Uzbekistan

Abstract. This article examines the role of educational marketing and digital
technologies in shaping the competitive strategy of higher education institutions. Amid
the internationalization and digitalization of the education services market, higher
education institutions increasingly need modern marketing tools to attract applicants,
strengthen their own brand, and establish effective communication with students. The
study systematically analyzes the main tools of educational marketing — institutional
branding, digital content strategy, social media promotion, personalized communication
with applicants, and the promotion of educational services through digital platforms. It
also assesses the contribution of digital technologies, including Al-based
recommendation systems and data-driven decision-making tools, to the marketing
strategy of a higher education institution. The findings show that the harmonious
application of educational marketing and digital technologies is an important factor in
enhancing the competitiveness of a higher education institution. Based on the
conclusions obtained, practical proposals are developed for improving the marketing
strategy of higher education institutions.

Keywords: educational marketing, competitive strategy, higher education
institution, digital technologies, institutional branding, digital marketing, applicant
recruitment, education services market.

KIRISH

Ta’lim xizmatlari bozorining kengayishi va raqobatning kuchayishi sharoitida
oliy ta’lim muassasalari o‘z faoliyatini an’anaviy boshqaruv usullari bilan cheklab
qolmay, zamonaviy marketing strategiyalariga tayangan holda tashkil etishga majbur
bo‘lmoqda. Abituriyentlarni jalb qilish, mavjud talabalarni saqlab qolish va
muassasaning ijtimoiy-institutsional obro‘sini mustahkamlash borasida ta’lim
marketingi muhim boshqaruv vositasiga aylanmoqda.

Ragamli texnologiyalarning jadal rivojlanishi, ijtimoiy tarmoqlarning kundalik
hayotning ajralmas qismiga aylanishi va abituriyentlarning axborot qidirish xulg-
atvorining o‘zgarishi oliy ta’lim muassasalaridan ragamli muhitga moslashgan
marketing yondashuvlarini ishlab chiqishni talab qilmoqda. An’anaviy reklama va
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targ‘ibot usullari endilikda yetarli samara bermay, ularning o‘rnini kontentga
asoslangan, shaxsiylashtirilgan va ma’lumotlarga tayangan ragqamli marketing
strategiyalari egallamoqda.

Shu bilan birga, ta’lim marketingi fagat abituriyentlarni jalb qilish vositasi
sifatida emas, balki oliy ta’lim muassasasining umumiy raqobatbardosh
strategiyasining tarkibiy qismi sifatida qaralishi lozim, zero u muassasaning sifat, ilmiy
salohiyat va ijtimoiy mas'uliyat borasidagi haqiqiy yutuglarini jamoatchilikka yetkazish
vazifasini ham bajaradi.

Tadqiqotning asosiy magqsadi oliy ta’lim muassasalarining raqobatbardosh
strategiyasini shakllantirishda ta’lim marketingi va raqamli texnologiyalarning o‘rnini
aniqlash hamda ularni samarali qo‘llash bo‘yicha uslubiy takliflar ishlab chigishdan
iborat.

Belgilangan magsadga erishish uchun quyidagi vazifalar belgilandi:

<> ta’lim marketingi tushunchasining mazmuni va uning oliy ta’lim sohasidagi
o‘ziga xos xususiyatlarini ochib berish;

< oliy ta’lim muassasasi raqobatbardosh strategiyasida marketing vositalarining
rolini aniqlash;

<> raqamli texnologiyalarning ta’lim marketingiga ta’sir ko‘rsatish mexanizmlarini
tahlil qilish;

<> institutsional brending va raqamli kontent strategiyasining o‘zaro bog‘ligligini
o‘rganish;

<> oliy ta’lim muassasalarida marketing strategiyasini takomillashtirish bo‘yicha

takliflar ishlab chiqish.

Tadqiqot obyekti sifatida oliy ta’lim muassasalarining marketing va ragamli
targ‘ibot faoliyati olingan.

Tadqiqot predmeti ta’lim marketingi va raqamli texnologiyalarning oliy ta’lim
muassasasi raqobatbardoshligiga ta’siri jarayonida yuzaga keladigan munosabatlardan
iborat.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Ta’lim marketingi va oliy ta’lim muassasalarining raqobatbardoshligi masalalari
xorijiy va mahalliy tadqiqotchilarning ishlarida keng yoritilgan. Kotler va Fox ta’lim
muassasalarini ham boshqa tashkilotlar kabi marketing strategiyasiga muhtoj
ekanligini, ta’lim xizmatlarini "mahsulot" sifatida emas, balki jamiyat va iqtisodiyotga
qo‘shilgan qiymat sifatida targ‘ib qilish zarurligini asoslab bergan [1].

Maringe va Gibbs oliy ta’lim marketingining o‘ziga xos xususiyatlarini tahlil
qilib, ta’lim xizmatining nomoddiy xususiyati sababli ishonch va institutsional brend
obro‘sining marketing samaradorligidagi o‘rnini alohida ta’kidlagan [2].

Chapleo tomonidan olib borilgan tadqiqotlarda oliy ta’lim muassasasi brendini
shakllantirish jarayoni uning tashqi obro‘si bilan birga ichki tashkiliy madaniyatga ham
bog‘ligligi ko‘rsatilgan [3].

Ragamli marketing sohasida Chaffey va Ellis-Chadwick tomonidan ishlab
chiqgilgan kontentga asoslangan va ma’lumotlarga tayangan ragamli marketing modeli
turli tashkilotlar, jumladan ta’lim muassasalari uchun ham moslashtirilib
qo‘llanilmoqda, bu model iste'molchi (abituriyent) xulg-atvorini onlayn ma’lumotlar
asosida tahlil gilish va shaxsiylashtirilgan muloqot o‘rnatish imkonini beradi [4].

Mahalliy tadqiqotlarda ham oliy ta’lim muassasalarining raqobatbardoshligini
oshirishda raqamli targ‘ibot, ijtimoiy tarmogqlar orqali institutsional imidjni
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shakllantirish va abituriyentlar bilan onlayn muloqot tizimlarini rivojlantirish
masalalariga alohida e'tibor qaratilmoqda [5].

Adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, zamonaviy sharoitda ta’lim marketingi
an’anaviy targ‘ibot vositalaridan ragamli, ma’lumotlarga asoslangan va
shaxsiylashtirilgan yondashuvlar tomon evolyutsiya qilmoqda, bu esa oliy ta’lim
muassasalaridan yangi uslubiy va institutsional kompetensiyalarni talab qiladi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqotda tizimli yondashuv, qiyosiy tahlil, kontent-tahlil hamda mantiqiy
umumlashtirish usullaridan foydalanildi. Tadqiqotning nazariy asosini ta’lim
marketingi nazariyasi, institutsional brending konsepsiyalari va ragamli marketing
modellariga oid ilmiy ishlar tashkil etadi.

Oliy ta’lim muassasasining marketing-raqobatbardoshlik salohiyatini baholash
uchun quyidagi integral ko‘rsatkich taklif etiladi:

M = ouB + 02D + o3C + a4P + asA

bu yerda:

M — muassasaning marketing-raqobatbardoshlik integral ko‘rsatkichi;

B — institutsional brend va ijtimoiy obro‘ darajasi;

D — ragamli marketing faolligi (veb-sayt, ijtimoiy tarmogqlar, kontent sifati);

C — abituriyentlar va talabalar bilan muloqot sifati (shaxsiylashtirish darajasi);

P — targ‘ibot kampaniyalarining qamrovi va samaradorligi;

A — ragamli vositalar (sun’iy intellekt, ma’lumotlarga asoslangan tahlil)
qo‘llanilish darajasi;
ai...0s — har bir ko‘rsatkichning nisbiy ahamiyatini ifodalovchi vazn

koeffitsientlari (Zoi = 1).

Vazn koeffitsientlari ekspert baholash yoki abituriyentlar va talabalar o‘rtasida
o‘tkaziladigan so‘rovnoma natijalari asosida aniqlanishi tavsiya etiladi. Raqamli
marketing faolligini (D) baholashda veb-sayt tashrif ko‘rsatkichlari, ijtimoiy
tarmoqlardagi obunachilar soni, kontentga bo‘lgan o‘zaro ta’sir (layk, izoh, ulashish)
darajasi kabi ragamli ko‘rsatkichlardan foydalanish mumkin.

Tadqiqotda keltirilgan model va ko‘rsatkichlar uslubiy yondashuvni namoyish
qilish magsadida ishlab chiqilgan bo‘lib, amaliyotda qo‘llash uchun aniq oliy ta’lim
muassasasi bo‘yicha to‘plangan raqamli statistika va so‘rovnoma ma’lumotlari asosida
qayta hisoblanishi lozim.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tadqiqot natijalari  ta’lim  marketingi oliy ta’lim muassasasining
raqobatbardoshligiga bevosita va bilvosita ta’sir ko‘rsatishini ko‘rsatadi. Bevosita ta’sir
abituriyentlar sonining ortishi va qabul sifatining yaxshilanishida namoyon bo‘lsa,
bilvosita ta’sir institutsional obro‘ning mustahkamlanishi va xalgaro hamkorlik
imkoniyatlarining kengayishida ifodalanadi.

Institutsional brending jarayoni, 0‘z navbatida, nafaqat tashqi targ‘ibotga, balki
muassasa ichidagi ta’lim sifati, talabalarga munosabat va ilmiy muhitga ham bog‘liq
bo‘lib, brend obro‘sining barqarorligi aynan shu ichki omillar bilan ta’minlanadi.

Oliy ta’lim muassasalarida qo‘llaniladigan asosiy ragqamli marketing
vositalarining qiyosiy tahlili quyidagi jadvalda keltirilgan:
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Marketing vositasi Asosiy funksiyasi Magqsadli Samaradorlik
auditoriya ko‘rsatkichi
Institutsional veb- Rasmiy axborot va Abituriyentlar, ota- | Tashrif soni, so‘rov
sayt gabul jarayoni onalar arizalari
[jtimoiy tarmoqlar Kontent targ‘iboti, Abituriyentlar, Obunachilar, o‘zaro
mulogot talabalar ta’sir darajasi
Elektron pochta Shaxsiylashtirilgan Nomzod Ochilish va javob
marketingi xabarnoma abituriyentlar darajasi
Ma’lumotlarga Xulg-atvorni tahlil Barcha auditoriya | Konversiya darajasi
asoslangan tahlil qilish segmentlari

Jadvaldan ko‘rinib turibdiki, har bir ragamli marketing vositasi muayyan
auditoriya segmenti va vazifaga yo‘naltirilgan bo‘lib, ularning birgalikda,
uyg‘unlashgan strategiya doirasida qo‘llanilishi oliy ta’lim muassasasining raqamli
muhitdagi ko‘rinuvchanligini va abituriyentlar bilan samarali mulogotini ta’minlaydi.

Sun’ty intellekt asosidagi tavsiya tizimlari va chatbotlar abituriyentlarga
yo‘nalish tanlashda individual maslahat berish, tez-tez beriladigan savollarga avtomatik
javob qaytarish orqali qabul jarayonini soddalashtirishga xizmat qiladi. Bunday
vositalarning joriy etilishi, aynigsa yuqori raqobat sharoitida, oliy ta’lim
muassasasining abituriyentlar nazarida zamonaviy va mijozga yo‘naltirilgan tashkilot
sifatida qabul qilinishiga ko‘maklashadi.

Ma’lumotlarga asoslangan qarorlar qabul qilish tizimi esa marketing
kampaniyalarining samaradorligini real vaqt rejimida baholash, auditoriya
segmentatsiyasini aniqlashtirish va resurslarni eng samarali kanallarga yo‘naltirish
imkonini beradi, bu esa marketing xarajatlarining qaytimini (ROI) oshirishga xizmat
qiladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadqiqot natijalari ta’lim marketingi va raqamli texnologiyalarning oliy ta’lim
muassasalari raqobatbardosh strategiyasidagi o‘rni tobora ortib borayotganini ko‘rsatdi.
Institutsional brending, raqamli kontent strategiyasi, shaxsiylashtirilgan muloqot va
ma’lumotlarga asoslangan qarorlar qabul qilish vositalari o‘zaro bog‘liq holda
muassasaning raqobatbardoshligini shakllantiradi.

O‘tkazilgan tadqiqot asosida oliy ta’lim muassasalarida marketing strategiyasini
takomillashtirish bo‘yicha quyidagi takliflar ishlab chiqildi:

Birinchidan, oliy ta’lim muassasalarida alohida marketing va raqamli
kommunikatsiya bo‘linmasini tashkil etish hamda uning faoliyatini institutsional
strategiya bilan uzviy bog‘lash zarur.

Ikkinchidan, ijtimoiy tarmogqlar va institutsional veb-sayt orqali tarqatiladigan
kontentni sifat va ilmiy yutuqglarni haqqoniy aks ettiruvchi, muntazam yangilanadigan
tizimga aylantirish lozim.

Uchinchidan, abituriyentlar va talabalar bilan muloqotni shaxsiylashtirish
magqsadida elektron pochta marketingi va chatbot tizimlarini joriy etish maqgsadga
muvofiqdir.

To‘rtinchidan, marketing kampaniyalarining samaradorligini baholash uchun
ma’lumotlarga asoslangan tahlil tizimini joriy etish va natijalar asosida resurslarni qayta
tagsimlash mexanizmini shakllantirish zarur.
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Beshinchidan, professor-o‘qituvchilar va xodimlarni institutsional brend elchisi
sifatida tayyorlash, ularning ilmiy va amaliy faoliyatini tashqi auditoriyaga yetkazish
bo‘yicha ichki kommunikatsiya tizimini rivojlantirish tavsiya etiladi.
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SOG‘LIQNI SAQLASH XIZMATLARINI RAQAMLASHTIRISHNING
XORIJIY TAJRIBASI VA ULARNI O‘ZBEKISTON SHAROITIGA TATBIQ
ETISH YO‘NALISHLARI

Usmonova Vasila Botirovna
O‘zbekiston Milliy universiteti Jizzax filiali Iqtisodiyot va turizm kafedrasi katta
o‘qituvchisi

Annotatsiya. Mazkur maqolada xizmat ko‘rsatish sohasida, xususan sog‘liqni
saglash yo‘nalishida ragamlashtirishni rivojlantirishning xorijiy tajribasi va uni
O‘zbekiston sharoitiga tatbiq etish yo‘nalishlari tadqiq etilgan. Rivojlangan
mamlakatlar iqtisodiyotida xizmat ko‘rsatish sohasining yalpi ichki mahsulotdagi
ulushi 65-80 foizni tashkil etishi, ragamli iqtisodiyotning yiliga o‘rtacha 20 foiz o‘sish
sur’atiga ega ekanligi ko‘rsatib o‘tilgan. Tadqiqotda xizmatlarning Xalgaro Valyuta
Fondi tasnifi hamda ularning tashkiliy strukturasi tahlil qilingan, shuningdek sog‘liqni
saqlash xizmatlarini raqamlashtirish borasida Fransiya, Avstriya va Litva davlatlarining
amaliy tajribasi qiyosiy o‘rganilgan. Tadqiqot natijalari xorijiy mamlakatlarning
yagona elektron tibbiy ma’lumotlar platformasini yaratish, tibbiy xizmatlarni
masofadan nazorat qilish va raqamli monitoring mexanizmlarini joriy etish borasidagi
tajribasi  O‘zbekistonda “Raqamli O‘zbekiston — 2030” strategiyasi doirasida
go‘llanilishi mumkinligini ko‘rsatadi. Olingan xulosalar asosida mamlakatimizda
xizmat ko‘rsatish, xususan sog‘ligni saqlash sohasida raqamli transformatsiyani
jadallashtirish bo‘yicha amaliy takliflar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: xizmat ko‘rsatish sohasi, raqamlashtirish, ragamli iqtisodiyot,
sog‘ligni saqlash xizmatlari, xorijiy tajriba, ragamli transformatsiya, elektron sog‘ligni
saqglash, Ragamli O‘zbekiston — 2030.

3APYBEXXHBIN ONBIT IU®POBU3AIIMA YCJIYT 3IPABOOXPAHEHUS
N HAITIPABJIEHUA EI'O TIPUMEHEHUA B YCJIOBUSAX Y3BEKUCTAHA

YcmonoBa Bacuiia boruposHa
Jxuzakckuil ¢punuan HarmoHanpHOTO YHHBEpCUTETA Y 30€KHUCTaHa
Crapmmii npenogaBatens Kadeapbl « IKOHOMUKA U TYPH3IM»

AHHoTauusA. B naHHON cTaThe HccieoBaHbl 3apyOeKHBIM ONBIT Pa3BUTHS
g poBu3anuu B chepe ycayr, B YaCTHOCTH B 3[[PaBOOXPAHEHUH, U HAIIPABIICHHS €TO
IIPUMEHEHMS B yCIOBUIX Y30ekucrtana. [lokazaHo, 4To B SKOHOMHUKE pa3BUTHIX CTPaH
nonst cdepbl yCcayr B BajJOBOM BHYTpEHHEM NpoaykTe coctaBiseT 65-80%, a
CpEeHEroJIoBble TeMIbl pocTa LHUPPOBOM sSkoHOMUKH pAocturatoT 20%. B
WCCIICZIOBAaHUU  TMPOAHAIM3UPOBAHBI  KJIACCHPHUKAIMSA  ycIyr MexmayHapoIHOTO
BATIOTHOTO (OHAa W HMX OpraHW3alMOHHAas CTPYKTypa, a TaKXKe COIMOCTaBJICH
npakTuyeckuil onbIT @panuuu, ABcTpur U JIUTBBI B 007aCTH IIUGPOBU3ALUU YCIYT
3IpaBoOXpaHeHus. Pe3ynbpTaTel Mccnea0BaHus MOKA3hIBAIOT, YTO OMBIT 3apyOeKHBIX
CTpaH IO CO3JAHMI0 E€AWHON JIEKTPOHHOH MIaT(GOpMbl MEIUIIMHCKHX JaHHBIX,
JUCTAHIIMOHHOMY KOHTPOJIIO MEIUIIMHCKUX YCIYI M BHEJIPEHHI0 MEXaHU3MOB
M(POBOr0O MOHUTOPUHTA MOXKET NMPUMEHATHCS B Y30€KHUCTaHEe B paMKaX CTpaTeruu
«Uudposoit Y3oexucran — 2030». Ha ocHOBe moIyueHHBIX BBIBOJOB pa3padOTaHBI
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MPAKTUIECKUE MTPEIIOKESHUS 10 YCKOPEHUIO ITU(POoBOii TpaHchopMarmu chephl yCIIyT,
B YaCTHOCTH 3]IpaBOOXPAHEHUS, B HAIIIEH CTpaHE.

KawueBbie ciaoBa: chepa ycnmyr, mudpoBusanus, nudpoBas 3KOHOMHKA,
YCIYTH  3paBOOXpAHEHHs, 3apyOCKHBIM OMBIT, IUdpoBas TpaHCHOpMAIHS,
NEKTpOHHOE 3/1paBooxpaHeHue, «[{udposoii Y3bekuctan — 2030».

FOREIGN EXPERIENCE IN DIGITALIZING HEALTHCARE SERVICES
AND DIRECTIONS FOR ITS APPLICATION IN THE CONDITIONS OF
UZBEKISTAN

Usmonova Vasila Botirovna
Jizzakh Branch of the National University of Uzbekistan
Senior Lecturer, Department of Economics and Tourism

Abstract. This article examines the foreign experience of developing
digitalization in the services sector, particularly in healthcare, and the directions for its
application in the conditions of Uzbekistan. It is shown that in the economies of
developed countries, the share of the services sector in gross domestic product amounts
to 65-80%, with the digital economy demonstrating an average annual growth rate of
20%. The study analyzes the International Monetary Fund's classification of services
and their organizational structure, and comparatively examines the practical experience
of France, Austria, and Lithuania in digitalizing healthcare services. The findings show
that the experience of foreign countries in creating a unified electronic medical data
platform, remote monitoring of medical services, and implementing digital monitoring
mechanisms can be applied in Uzbekistan within the framework of the “Digital
Uzbekistan — 2030 strategy. Based on the conclusions obtained, practical proposals
are developed for accelerating the digital transformation of the services sector,
particularly healthcare, in our country.

Keywords: services sector, digitalization, digital economy, healthcare services,
foreign experience, digital transformation, electronic healthcare, Digital Uzbekistan —
2030.

KIRISH

Jahonning rivojlangan  mamlakatlari  iqtisodiyotida  raqamlashtirilgan
innovatsion-texnologik taraqqiyot sharoitida xizmat ko‘rsatish sohalarining sifat
jihatidan rivojlanishi iqtisodiy o‘sishning asosiy omillaridan biri bo‘lmoqda. Iqtisodiy
jihatdan taraqqiy etgan mamlakatlarda yalpi ichki mahsulot tarkibida xizmat ko‘rsatish
sohasining ulushi 65-80 foizni, to‘g‘ridan-to‘g‘ri investitsiyalar hajmining 40 foizga
yaqin qismini xizmat ko‘rsatish sohasi tashkil etmoqda [1].

Bugungi kunda global miqyosda xizmatlar sohasini ragamlashtirish bo‘yicha
yetakchilik uchun keskin raqobat vujudga kelmoqda, zero bu sohani e'tiborsiz qoldirish
iqtisodiy taraqqiyotdan ortda qolish va texnologik yutuqlarni o‘zlashtira olmaslikka olib
kelishi mumkin. Statistik ma’lumotlarga ko‘ra, global raqamli iqtisodiyot yiliga
o‘rtacha 20 foiz o‘sish sur’atini namoyon etmoqda, taraqqiy etgan davlatlarda esa ushbu
sohaning YAIMdagi ulushi 7-9 foiz darajasiga yetgan. Xususan, AQSHda axborot-
kommunikatsiya texnologiyalarining (AKT) Y AIMdagi ulushi 10,9 foiz, Xitoyda 10,0
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foiz, Hindistonda 5,5 foizni tashkil etadi, AQSH esa yiliga 400 milliard dollardan ortiq
raqamli xizmatlarni eksport qilmoqda [2].

Ragamli igtisodiyot taraqqiy etgan 20 mamlakatda uning umumiy hajmi 2 trillion
AQSH dollarini tashkil etishi hisoblab chiqgilgan bo‘lib, bu borada peshqadam Buyuk
Britaniyada raqamli iqtisodiyot milliy YAIMning 12 foiziga, rivojlangan mamlakatlar
va yangi industrial davlatlarda esa 7 foizga yetgan [2].

Xizmat ko‘rsatish sohasida ragamli transformatsiya iqtisodiyotning strategik
ustuvor yo‘nalishlaridan biri sifatida shakllanmoqda, bu borada aynigsa sog‘ligni
saqlash xizmatlarining raqamlashtirilishi — kasallikni aniqlashda foydalaniladigan
maxsus apparatlar, onlayn maslahatlar va moslashtirilgan veb-dasturlar orqali aholiga
ko‘rsatiladigan xizmatlar sifatini oshirishning muhim yo‘nalishiga aylanmoqda.

Tadqiqotning asosiy maqsadi xizmat ko‘rsatish sohasida, xususan sog‘ligni
saqlash yo‘nalishida ragamlashtirishni rivojlantirishning xorijiy tajribasini o‘rganish
hamda uni O‘zbekiston sharoitiga tatbiq etish yo‘nalishlarini aniqlashdan iborat.

Belgilangan magsadga erishish uchun quyidagi vazifalar belgilandi:

— xizmat ko‘rsatish sohasining zamonaviy iqtisodiyotdagi o‘rni va
raqamlashtirish tendensiyalarini yoritib berish;

— xizmatlarning xalqaro tasnifi va tashkiliy strukturasini tahlil qilish;

— sog‘ligni saqlash xizmatlarini raqamlashtirish borasidagi xorijiy mamlakatlar
(Fransiya, Avstriya, Litva) tajribasini qiyosiy o‘rganish;

— Of‘zbekistonda ragamli iqtisodiyotni rivojlantirish bo‘yicha strategik
vazifalarni belgilash;

— xorijiy tajribani milliy sharoitga moslashtirish bo‘yicha takliflar ishlab
chiqish.

Tadqiqot obyekti sifatida xizmat ko‘rsatish sohasida, xususan sog‘ligni
saqlashda raqamlashtirish jarayonlari olingan.

Tadqiqot predmeti xorijiy mamlakatlarning ragamli xizmat ko‘rsatish tajribasini
o‘rganish va ularni O‘zbekiston sharoitiga tatbiq etish jarayonida yuzaga keladigan
igtisodiy munosabatlardan iborat.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Xizmat ko‘rsatish sohasini tasniflash masalasida Xalgaro Valyuta Fondi
xizmatlarning xalgaro savdosini tartibga solish maqsadida ularni ikki guruhga ajratadi:
oldi-sotdi gilinadigan xizmatlar va oldi-sotdi qilinmaydigan xizmatlar [3].

Bobanazarova J.X. va Azamatova G. tadqiqotlarida xizmat ko‘rsatish sohasini
rivojlantirish aholi farovonligining iqtisodiy asosi sifatida ko‘rib chiqilgan va ushbu
sohaning ijtimoiy-iqtisodiy ahamiyati asoslab berilgan [3].

Ibrohimova N. tomonidan xizmat ko‘rsatish korxonalari faoliyati
samaradorligini baholashga uslubiy yondashuvlar ishlab chiqilgan bo‘lib, unda
an’anaviy xizmatlar (xususan umumiy ovqatlanish kabi subyektiv xususiyatga ega
xizmatlar) standartlashtirish va texnikalashga unchalik mos kelmasligi, bunday
xizmatlarda axborot texnologiyalarining unumdorlikka ta’siri cheklangan ekanligi
ta’kidlangan [4].

Mustafoev G°.S. xizmat ko‘rsatish va raqamli xizmatlarning rivojlanish
bosqichlarini tahlil qilib, postindustrial jamiyat shakllanishining uch bosqichli
jarayonini — transport xizmatlarining kengayishidan tortib, moliyaviy va ijtimoiy
xizmatlar (sog‘ligni saqlash, ta’lim, turizm)ning rivojlanishigacha — asoslab bergan

[5].
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Xorijiy tajribada Niderlandiya universitetlari assotsiatsiyasi 2014-yilda
“Raqamli jamiyat” tadqiqot tashabbusi doirasida o‘nlab ta’lim muassasalari olimlarini
birlashtirgan bo‘lsa, Yaponiya hukumati 2016-yilda “Jamiyat 5.0 strategiyasini qabul
qilib, ragamli muhitni jismoniy makon bilan integratsiyalash orqali inson hayoti sifatini
yaxshilashni maqsad qilgan.

Digital Leader Networking platformasining “Trends and Technologies”
tadqiqoti mualliflari 2030-yilga kelib kompaniyalar xodimlarining 50 foizdan ortig‘i
masofaviy ishda bo‘lishi va xodimlarning 50 foizgacha qismi sun’iy intellekt bilan
almashtirilishi mumkinligi haqida xulosaga kelgan [7].

Adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, xizmat ko‘rsatish sohasini raqamlashtirish
nazariy jihatdan yetarlicha asoslangan bo‘lsa-da, uni amaliyotga, xususan sog‘ligni
saqlash sohasiga tatbiq etishning xorijiy tajribasini milliy sharoitga moslashtirish
masalalari qo‘shimcha tadqiqotlarni talab giladi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqgiqotda tizimli yondashuv, qiyosiy tahlil, statistik ma’lumotlarni
umumlashtirish hamda xorijiy tajribani o‘rganish (case-study) usullaridan foydalanildi.

Tadqiqot ishining obyekti hisoblangan xizmat ko‘rsatishning sog‘ligni saqlash
sohasida ragamlashtirish — kasallikni aniqlashda foydalaniladigan maxsus apparatlar,
onlayn maslahatlar, moslashtirilgan veb-dasturlar va boshqa ragamli xizmatlar bo‘yicha
rivojlangan xorijiy tajribalarni o‘rganish uchun Fransiya, Avstriya, Litva kabi
mamlakatlarning tajribasi tanlab olindi, zero ushbu davlatlarda sog‘ligni saqglashni
raqamlashtirish bo‘yicha izchil strategiyalar ishlab chiqilgan va amalga oshirilmoqda.

Tadqiqotning nazariy-metodologik asosini ragamli iqtisodiyot nazariyasi, xizmat
ko‘rsatish sohasini rivojlantirish konsepsiyalari hamda O‘zbekiston Respublikasining
“Ragamli O‘zbekiston — 2030” strategik dasturiga oid me'yoriy-huquqiy hujjatlar
tashkil etadi. Tahlilda xorijiy mamlakatlar tajribasi quyidagi mezonlar bo‘yicha
qiyoslandi: tizim joriy etilgan yil, asosiy funksional yo‘nalish va qamrab olingan xizmat
ko‘rsatuvchi tashkilotlar soni.

TAHLIL VA NATIJALAR

Globallashuv ~ sharoitida xorijiy mamlakatlarda xizmatlar sektorining
raqamlashtirilishi va tashkiliy tuzilmasining murakkablashuvi xizmat ko‘rsatish
bozorini turli mezonlar bo‘yicha tasniflash zaruratini yuzaga keltirmoqda. Tadqiqot
natijalariga ko‘ra, xizmat ko‘rsatish sohasining tashkiliy strukturasini quyidagi besh
yo‘nalish bo‘yicha tasniflash mumkin: amalga oshirilish usullari (moliyaviy, axborot-
kommunikatsion, texnologik, huquqiy va marketing xizmatlari), mulkchilik shakllari
(xususiy, jamoaviy, davlat, ijtimoiy va xorijiy investitsiya asosidagi), qamrov darajasi
(xalgaro, milliy, hududlararo, hududiy va mahalliy), funksional farqlar (iste'mol
giymati, davomiyligi, texnologik murakkabligi bo‘yicha) hamda yo‘nalishlar bo‘yicha
— moliyaviy (bank, kredit, sug‘urta, lizing), tarqatish (savdo-sotiq, umumiy
ovqatlanish, logistika) va ijtimoiy xizmatlar (ta’lim, sog‘ligni saqlash, jismoniy tarbiya,
huquqiy maslahat).

Ushbu tasnif xizmatlarning Xalgaro Valyuta Fondi tomonidan ajratilgan ikki
asosily guruhi — oldi-sotdi gilinadigan va oldi-sotdi qilinmaydigan xizmatlar — bilan
birgalikda xizmat ko‘rsatish bozorining institutsional tuzilmasini yaxlit tasavvur etish
imkonini beradi [3].

Sog‘ligni saqlash xizmatlarini ragamlashtirish bo‘yicha Fransiya, Avstriya va
Litva davlatlarining tajribasi quyidagi rasmda qiyosiy tarzda keltirilgan:[6]
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Fransiya

Avstriya Litva

A Yagona vazirlik delegatsiyasi J\,- "Elga" elektron tizimi B Elektron Portal

0 1 Fransiya 02 Avstriya 03 Litva
2019-yilda Sog'ligni saqlash vazirligi 2012-yildan amaliyotda. Statsionar tibbiy 2019-yildan bemorlarning tibbiy
qoshida tashkil etildi. 2020-yil fevralda xizmatdan boshlab, laboratoriya va vizual ma'lumotlarini saglaydi va hujjat
xizmat ko'rsatish platformalarini ishlab tadqgiqot natijalarini, retseptlarni elektron almashinuvini amalga oshiradi. 400 dan
chigish bo'yicha texnik konsepsiyani e'lon xaritalaydi; dori-darmon sifati va ortiq klinika, tibbiyot universiteti va
qildi va birinchi tematik hamkorlik telemonitoring hisobotlari ustidan nazoratni muassasa bitta tizimga birlashtirilgan.
platformasini ishga tushirdi. ta'minlaydi.

Elektron strategiya Ishchi guruhlar Telemonitoring E-retsept 400+ Klinika Yagona yozuv

Fransiyada tashkil etilgan Raqamli sog‘ligni saqlash Kengashi manfaatdor
tomonlarning o‘zaro hamkorligi uchun birinchi tematik platformani ishga tushirgan
bo‘lib, unda tibbiy-ijtimoiy masalalar, kadrlar tayyorlash, elektron xizmatlarning
afzalliklari, ragamli tengsizlik muammolari va elektron sog‘ligni saqlashda axloq
masalalari bo‘yicha ishchi guruhlari faoliyat yuritadi.

Avstriyaning “Elga” tizimi birinchi bosqichda statsionar tibbiy xizmat
ko‘rsatishdan boshlab, doimiy tibbiy yordam berishning uzviyligini ta’minlagan va
uning faoliyati davomida dori-darmonlar sifatini nazorat qilish hamda telemonitoring
hisobotlari bo‘yicha boy tajriba to‘plangan.

Litva tajribasida Elektron Portal yaratilishidan oldin bemorlar bir nechta turli
yozuv tizimlaridan foydalanishga majbur bo‘lgan bo‘lsa, portal joriy etilgandan so‘ng
400 dan ortiq klinika, yirik tibbiyot universitetlari, mintaqaviy davolash muassasalari
va davlat tibbiyot sug‘urtasi mablag‘laridan foydalanadigan xususiy klinikalar o‘zaro
hamkorligi bir tizimga jamlandi.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh.M. Mirziyoyev tomonidan “Raqamli
O‘zbekiston — 2030 dasturini hayotga tatbiq etish zarurligi alohida ta’kidlangan
bo‘lib, bu dastur natijasida Y AIMni kamida 30 foizga o‘stirish va korrupsiyani keskin
kamaytirish imkoniyati mavjudligi ko‘rsatilgan [8]. 2030-yilgacha axborot-
kommunikatsiya va internet texnologiyalariga asoslangan raqamli iqtisodiyot ulushini
mamlakat Y AIM tarkibida hozirgi 2 foizdan 10 foizga ko‘tarish strategik vazifa sifatida
belgilangan.

Xorijiy mamlakatlar, xususan Fransiya, Avstriya va Litva tajribasi shuni
ko‘rsatadiki, sog‘ligni saqlash xizmatlarini ragamlashtirishda yagona elektron
ma’lumotlar platformasini yaratish, turli tibbiy muassasalar o‘rtasida axborot
almashinuvini tizimlashtirish va telemonitoring mexanizmlarini joriy etish eng samarali
yo‘nalishlar hisoblanadi, bu tajriba O‘zbekiston sharoitida ham qo‘llanilishi mumkin.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadqiqot natijalari xizmat ko‘rsatish sohasida, xususan sog‘ligni saqlash
yo‘nalishida raqamlashtirishning jahon iqtisodiyotida strategik ustuvorlik kasb
etayotganini, rivojlangan mamlakatlarda bu sohaning Y AIMdagi ulushi barqaror o°sib
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borayotganini ko‘rsatdi. Fransiya, Avstriya va Litvaning elektron sog‘ligni saqlash
tizimlari bo‘yicha tajribasi yagona raqamli platforma, uzluksiz ma’lumotlar
almashinuvi va telemonitoring mexanizmlarining amaliy samaradorligini tasdiqladi.

O‘tkazilgan tadqiqot asosida O‘zbekistonda xizmat ko‘rsatish, xususan sog‘ligni
saqlash sohasida ragamli transformatsiyani jadallashtirish bo‘yicha quyidagi takliflar
ishlab chiqildi:

Birinchidan, Avstriyaning “Elga” va Litvaning Elektron Portal tajribasiga
asoslanib, mamlakatimizda davlat va xususiy tibbiyot muassasalarini birlashtiruvchi
yagona elektron tibbiy ma’lumotlar platformasini yaratish zarur.

Ikkinchidan, Fransiya tajribasidagi kabi, ragamli sog‘ligni saqlash bo‘yicha
muvofiglashtiruvchi vakolatli organ yoki kengash tashkil etish, uning qoshida kadrlar
tayyorlash, axloq va raqamli tengsizlik masalalari bo‘yicha ishchi guruhlarini
shakllantirish magsadga muvofiqdir.

Uchinchidan, “Raqgamli O‘zbekiston — 2030” dasturi doirasida ko‘rsatilayotgan
raqamli xizmatlarning texnik sifati va ishlash barqarorligini doimiy monitoring qilish,
amalga oshirilayotgan raqamli loyihalar natijadorligini baholash mexanizmlarini
shakllantirish lozim.

To‘rtinchidan, yuqori malakali AKT mutaxassislarini, xususan tibbiyot sohasida
ishlay oladigan raqamli texnologiyalar bo‘yicha kadrlarni tayyorlash tizimini
takomillashtirish zarur.

Beshinchidan, hududlar darajasida ragamli transformatsiya jarayonlarini
bosqichma-bosqich amalga oshirish, axborot tizimlari, ma’lumotlar bazalari va elektron
platformalarning uzluksiz ishlashini ta’minlovchi normativ-huquqiy bazani
mustahkamlash tavsiya etiladi.

Xulosa qilib aytganda, xorijiy mamlakatlarning sog‘ligni saqlash xizmatlarini
raqamlashtirish borasidagi tajribasini milliy sharoitga moslashtirilgan holda tatbiq etish
O‘zbekistonda xizmat ko‘rsatish sohasining sifat jihatidan rivojlanishiga, aholi
farovonligi va mamlakat raqobatbardoshligining oshishiga xizmat qiladi.
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MILLIY IQTISODIYOTNING INNOVATSION SALOHIYATINI SAMARALI
RO‘YOBGA CHIQARISHNING XORIJIY TAJRIBALARI VA ULARNI
QO‘LLASH IMKONIYATLARI
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Annotatsiya. Mazkur maqolada milliy iqtisodiyotning innovatsion salohiyatini
samarali ro‘yobga chiqarishning xorijiy tajribalari va ularni milliy sharoitga qo‘llash
imkoniyatlari tadqiq etilgan. Zamonaviy global iqtisodiyotda mamlakatlarning
raqobatbardoshligi ko‘p jihatdan ularning innovatsion salohiyatidan gay darajada
samarali foydalanishiga bog‘liq bo‘lib, bu borada rivojlangan va innovatsion rivojlanish
yo‘lidan muvaffaqiyatli borayotgan mamlakatlarning tajribasini o‘rganish muhim
ahamiyat kasb etadi. Tadqiqotda innovatsion salohiyat tushunchasining mazmun-
mohiyati, uning tarkibiy elementlari — ilmiy-texnik, kadrlar, moliyaviy, ishlab
chiqarish-texnologik va axborot salohiyati — tizimli tahlil qilingan. Shuningdek,
Janubiy Koreya, Isroil, Finlyandiya kabi mamlakatlarning milliy innovatsion tizimlarni
shakllantirish borasidagi amaliy tajribasi qiyosiy o‘rganilgan. Tadqiqot natijalari
innovatsion salohiyatdan samarali foydalanish davlat-xususiy sheriklik, ilm-fan va
ishlab chiqarish integratsiyasi hamda innovatsion infratuzilmani rivojlantirish orqali
ta’minlanishini  ko‘rsatadi. Olingan xulosalar asosida O°‘zbekiston milliy
igtisodiyotining innovatsion salohiyatidan samarali foydalanish bo‘yicha amaliy
takliflar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: innovatsion salohiyat, millly innovatsion tizim,
raqobatbardoshlik, ilm-fan va ishlab chiqgarish integratsiyasi, innovatsion infratuzilma,
xorijiy tajriba, davlat-xususiy sheriklik.

3APYBEXHBINA ONBIT Y®®EKTUBHOI'O HCHOJIb30BAHMA
NHHOBAIIMOHHOI'O MOTEHIIUAJIA HAITMOHAJIBHOU
9KOHOMUMKHU U BOSMOKHOCTHU ETTO IPUMEHEHUA
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HoxTop dunocodpuu (PhD) mo skoHOMUYECKUM HayKaM, JTOIEHT
E-mail: msamadkulov@gmail.com
ORCID: 0009-0007-2801-6417

AHHOTanms. B maHHO# cTaThe MccIea0BaH 3apyOexHbIN ONbIT 3((HEKTUBHOTO
WCIIOJI30BAHMSI MHHOBAallMOHHOIO IIOTEHUMAJa HAlUOHAJIBHOM 5JKOHOMHUKH H
BO3MOKHOCTH €r0 IPUMEHEHHs B HAUHMOHAJIBHBIX YCIOBUAX. B coBpemeHHOUN
r1100anbHON IKOHOMHUKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh CTpaH BO MHOTOM 3aBHCHUT OT TOTO,
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CHUCTEMHO IIPOAHAIIU3UPOBAHBI COJAEPKAHUE M CYIIHOCTb IOHATUS WHHOBALMOHHOTO
IIOTEHIMAJA, €ro CTPYKTYPHBIE JJIEMEHTbl — HAYYHO-TEXHMYECKUN, KaJPOBBIM,
(UHAHCOBBIH, IPOU3BOICTBEHHO-TEXHOJOTMYECKUN 1 MH()OPMALIMOHHBIN MOTEHLIHA.
Taxke comocTaBieH NpPaKTHMYECKUH  ONBIT  (OPMUPOBAHUS  HAIMOHAIbHBIX
nHHOBalMOHHBIX cucteM lOxHoit Kopeu, Uzpamna u @unnsaauun. PesynbTaTsl
WCCIICZIOBAHUSI TOKA3bIBAIOT, YTO A(P(PEKTUBHOE HCIIOIB30BAaHNE HHHOBAIMOHHOTO
HoTeHIMa1a 00eCIeYnBaeTCs TOCYJapCTBEHHO-YaCTHBIM TAPTHEPCTBOM, MHTErpaLleil
HayKd M IPOU3BOJICTBA, a TAKXKE PA3BUTUEM MHHOBALIMOHHOW MH(ppacTpykTypbl. Ha
OCHOBE IIOJYYE€HHBIX BBIBOJOB pPa3pabOTaHbl IPAKTUYECKUE MPEUIOKEHUS 110
3(pPEKTUBHOMY MCIIOJIb30BAHUIO HMHHOBALMOHHOIO MOTEHLUAJa HAalMOHAJIbHOU
HSKOHOMUKHU Y30EKUCTAHA.

KaroueBble cJIoBa: WHHOBAIIMOHHBIA MOTECHIHAII, HaUOHAJILHAS
WHHOBAIIMOHHAS  CHUCTE€Ma, KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh, HWHTErpalus HAayKu U
MPOU3BOJICTBA, MHHOBAIIMOHHAS uH(PpaCTPYKTYypa, 3apyOeKHbIN OIIBIT,
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FOREIGN EXPERIENCE IN THE EFFECTIVE USE OF THE INNOVATIVE
POTENTIAL OF THE NATIONAL ECONOMY AND OPPORTUNITIES FOR
ITS APPLICATION

Samadkulov Muhammadjon Islom ugli
Yangiyer Branch of Tashkent Institute of Chemical Technology
PhD in Economic Sciences, Associate Professor
E-mail: msamadkulov@gmail.com
ORCID: 0009-0007-2801-6417

Abstract. This article examines the foreign experience of effectively utilizing
the innovative potential of the national economy and the opportunities for its application
in domestic conditions. In the modern global economy, the competitiveness of countries
largely depends on how effectively they use their innovative potential, which makes it
important to study the experience of developed countries and states successfully
following the path of innovative development. The study systematically analyzes the
content and essence of the concept of innovative potential and its structural elements —
scientific-technical, human resource, financial, production-technological, and
information potential. It also comparatively examines the practical experience of
forming national innovation systems in South Korea, Israel, and Finland. The findings
show that the effective use of innovative potential is ensured through public-private
partnership, the integration of science and production, and the development of
innovation infrastructure. Based on the conclusions obtained, practical proposals are
developed for the effective use of the innovative potential of Uzbekistan’s national
economy.

Keywords: innovative potential, national innovation system, competitiveness,
science-production integration, innovation infrastructure, foreign experience, public-
private partnership.
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KIRISH

Zamonaviy jahon iqtisodiyotida mamlakatlarning barqaror rivojlanishi va
xalgaro bozorlarda ragobatbardoshligini ta’minlashning asosiy omillaridan biri ularning
innovatsion salohiyatidan qay darajada samarali foydalanishidir. Innovatsiyalar nafaqat
yangi texnologiyalar va mahsulotlarni yaratish, balki iqtisodiyotning barcha
tarmoqlarida samaradorlikni oshirish, resurslardan oqilona foydalanish va yangi bozor
segmentlarini shakllantirish imkonini beruvchi strategik omil sifatida qaralmoqda.

So‘nggi o‘n yilliklarda Janubiy Koreya, Isroil, Finlyandiya, Singapur kabi
mamlakatlar o‘zlarining tabiiy resurslarga boy bo‘lmagan iqtisodiyotlarini aynan
innovatsion salohiyatni magsadli rivojlantirish hisobiga yuqori texnologik va iqtisodiy
darajaga olib chiggan. Ushbu mamlakatlarning tajribasi shuni ko‘rsatadiki, innovatsion
salohiyatdan samarali foydalanish uzoq muddatli davlat strategiyasi, ilm-fan va ishlab
chiqarish o‘rtasidagi uzviy integratsiya hamda innovatsion infratuzilmaning izchil
rivojlantirilishi natijasida ta’minlanadi.

O‘zbekiston Respublikasida ham so‘nggi yillarda innovatsion rivojlanishni
jadallashtirish, ilmiy-tadqiqot va innovatsion faoliyatni rag‘batlantirish borasida izchil
chora-tadbirlar amalga oshirilmoqda. Shu bilan birga, milliy iqtisodiyotning
innovatsion salohiyatidan foydalanish darajasi hali ham yetarli emasligi, bu borada
rivojlangan mamlakatlarning ilg‘or tajribasini chuqur o‘rganish va uni milliy sharoitga
moslashtirish zarurligini ko‘rsatadi.

Tadqiqotning asosiy magsadi milliy iqtisodiyotning innovatsion salohiyatini
samarali ro‘yobga chiqarishning xorijiy tajribalarini o‘rganish hamda wularni
O‘zbekiston sharoitiga qo‘llash imkoniyatlarini aniglashdan iborat.

Belgilangan magsadga erishish uchun quyidagi vazifalar belgilandi:

— innovatsion salohiyat tushunchasining iqtisodiy mazmunini va uning tarkibiy
elementlarini ochib berish;

— innovatsion salohiyatdan samarali foydalanishning xalqaro tajribasini tahlil
qilish;

— yetakchi innovatsion mamlakatlarning milliy innovatsion tizimlarini qiyosiy
o‘rganish;

— O‘zbekistonda innovatsion salohiyatdan foydalanish darajasini belgilovchi
omillarni aniqlash;

— xorijiy tajribani milliy sharoitga moslashtirish bo‘yicha takliflar ishlab
chiqish.

Tadqiqot obyekti sifatida milliy iqtisodiyotning innovatsion salohiyatini
shakllantirish va undan foydalanish jarayonlari olingan.

Tadqiqot predmeti innovatsion salohiyatdan samarali foydalanish bo‘yicha
xorijiy tajribani o‘rganish va uni milliy iqtisodiyotga tatbiq etish jarayonida yuzaga
keladigan iqtisodiy munosabatlardan iborat.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Innovatsion salohiyat va milliy innovatsion tizimlar nazariyasi xorijiy va
mahalliy iqtisodchi olimlarning tadqiqotlarida keng yoritilgan. Freeman tomonidan
ilgari surilgan milliy innovatsion tizim konsepsiyasi davlat, ilm-fan muassasalari va
korxonalar o‘rtasidagi o‘zaro ta’sirni innovatsion rivojlanishning asosiy mexanizmi
sifatida izohlaydi [1].

Porter o‘zining raqobatbardoshlik nazariyasida mamlakat yoki tarmoqning
innovatsion salohiyati uning xalgaro bozorlardagi uzoq muddatli ustunligini belgilovchi
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asosiy omil ekanligini asoslab bergan, bunda u “olmos modeli” orqali innovatsion
mubhitni shakllantiruvchi omillarni tizimlashtirgan [2].

Etzkowitz va Leydesdorff tomonidan ishlab chiqilgan “uchlik spiral” (triple
helix) modeli davlat, universitet va biznes o‘rtasidagi uzviy hamkorlikni innovatsion
ekotizimning markaziy elementi sifatida ko‘rsatadi, bu model keyinchalik ko‘plab
mamlakatlarning innovatsion siyosatiga asos bo‘lgan [3].

Jahon Intellektual Mulk Tashkilotining Global Innovatsiyalar Indeksi bo‘yicha
tadqiqotlarida mamlakatlarning innovatsion salohiyati institutlar, inson kapitali,
infratuzilma, bozor va biznes murakkabligi hamda bilim va texnologik natijalar kabi
ko‘rsatkichlar majmuasi orqali baholanadi [4].

Mahalliy tadqiqotchilar tomonidan olib borilgan tadqiqotlarda ham O‘zbekiston
milliy iqtisodiyotining innovatsion salohiyatini oshirishda ilm-fan va ishlab chiqarish
integratsiyasini mustahkamlash, texnopark va innovatsion klasterlarni rivojlantirish
hamda yuqori malakali kadrlar tayyorlash masalalariga alohida e'tibor qaratilgan [5].

Adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, innovatsion salohiyatdan samarali
foydalanish yagona universal model asosida emas, balki har bir mamlakatning
institutsional, iqtisodiy va ilmiy salohiyatiga mos ravishda shakllantirilgan milliy
innovatsion tizim orqali ta’minlanadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqgiqotda tizimli yondashuv, qiyosiy tahlil, statistik ma’lumotlarni
umumlashtirish hamda xorijiy tajribani o‘rganish (case-study) usullaridan foydalanildi.

Milliy igtisodiyotning innovatsion salohiyatini baholash uchun quyidagi integral
ko‘rsatkich modeli taklif etiladi:

IP = BiS + B:K + M + BT + 54

bu yerda:
[P — innovatsion salohiyatning integral ko ‘rsatkichi;
S — ilmiy-texnik salohiyat (ilmiy tadqiqot va ishlanmalarga sarflanadigan

xarajatlar ulushi);

K — kadrlar salohiyati (ilmiy-pedagogik va muhandislik kadrlari soni va
malakasi);

M — moliyaviy salohiyat (innovatsion loyihalarni moliyalashtirish hajmi);

T — ishlab chigarish-texnologik salohiyat (yuqori texnologiyali ishlab chigarish
ulushi);

A — axborot salohiyati (ragamli infratuzilma va axborot texnologiyalaridan
foydalanish darajasi);

Bi...s — har bir tarkibiy elementning nisbiy ahamiyatini ifodalovchi vazn
koeffitsientlari (Zp; = 1).

Vazn koeffitsientlari ekspert baholash usuli yordamida aniglanishi tavsiya
etiladi. Xorijiy mamlakatlar tajribasini tahlil qilishda Janubiy Koreya, Isroil va
Finlyandiyaning milliy innovatsion tizimlari quyidagi mezonlar bo‘yicha qiyoslandi:
innovatsion siyosatning institutsional asoslari, ilm-fan va ishlab chiqarish integratsiyasi
mexanizmlari, innovatsion faoliyatni moliyalashtirish manbalari va innovatsion
infratuzilma elementlari.

Tadqiqotda keltirilgan model uslubiy yondashuvni namoyish qilish magsadida
ishlab chiqgilgan bo‘lib, amaliyotda qo‘llash uchun rasmiy statistik ma’lumotlar va
ekspert baholari asosida gayta hisoblanishi lozim.
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TAHLIL VA NATIJALAR

Tadqiqot natijalari milliy iqtisodiyotning innovatsion salohiyati besh asosiy
tarkibiy element orqali shakllanishini ko‘rsatadi: ilmiy-texnik salohiyat, kadrlar
salohiyati, moliyaviy salohiyat, ishlab chiqarish-texnologik salohiyat va axborot
salohiyati. Ushbu elementlarning har biri o‘zaro uzviy bog‘liq bo‘lib, ularning
birortasidagi zaiflik umumiy innovatsion salohiyatning to‘liq ro‘yobga chiqishiga

to‘sqinlik qiladi.

Innovatsion salohiyatdan samarali foydalanish bo‘yicha Janubiy Koreya, Isroil
va Finlyandiyaning milliy tajribasi quyidagi jadvalda qiyosiy tarzda keltirilgan:

Milliy innovatsion
Mamlakat tizimning asosiy Ustuvor mexanizmi Natijasi
xususiyati
Yirik korporatsiyalar | YATI xarajatlarining Yuqori texnologiyali
Janubiy Koreya | va davlatning strategik Y AIMga nisbatan Ksort vetak h'l}', .
hamkorligi yuqori ulushi (4,5%+) | ©<SPOrt yetakentigl
“Startap millat” Harbiy-texnologik Aholi jon boshiga
Isroil modeli, venchur tadgiqotlarning startaplar sonida
kapital tizimi tijoratlashtirilishi dunyo yetakchisi
Davlat, universitet va Barqaror yuqori
. . biznes uchlik Innovatsion klasterlar . . .
Finlyandiya . . C Imnnovatsion reyting
hamkorligi (Triple va texnoparklar tizimi ] . .
Helix) ko‘rsatkichlari

Jadvaldan ko‘rinib turibdiki, uchala mamlakat ham turli institutsional yo‘llar
orqali yuqori innovatsion natijalarga erishgan bo‘lsa-da, ularning barchasida umumiy
jihat mavjud — davlatning uzoq muddatli strategik ishtiroki, ilm-fan va ishlab chiqgarish
o‘rtasidagi uzviy integratsiya hamda innovatsion faoliyatni moliyaviy rag‘batlantirish
mexanizmlarining mavjudligi.

O‘zbekiston milliy iqtisodiyotining innovatsion salohiyatidan foydalanish
darajasini oshirishda xorijiy tajribaning quyidagi jihatlari alohida ahamiyat kasb etadi:
Janubiy Koreya tajribasidagi ilmiy-tadqiqot xarajatlarini bosqichma-bosqich oshirish
strategiyasi, Isroil tajribasidagi venchur kapital va startap ekotizimini rivojlantirish
mexanizmlari hamda Finlyandiya tajribasidagi davlat-universitet-biznes uchlik
hamkorligi modeli.

Shu bilan birga, xorijiy tajribani to‘g‘ridan-to‘g‘ri ko‘chirish emas, balki uni
milliy iqtisodiyotning institutsional xususiyatlari, resurs imkoniyatlari va ustuvor
tarmogqlarini hisobga olgan holda moslashtirilgan tarzda qo‘llash muhim ahamiyatga
ega.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadqiqot natijalari milliy iqtisodiyotning innovatsion salohiyatidan samarali
foydalanish ilmiy-texnik, kadrlar, moliyaviy, ishlab chigarish-texnologik va axborot
salohiyati kabi o‘zaro bog‘liq elementlarning uyg‘un rivojlanishi orqgali ta’minlanishini
ko‘rsatdi. Janubiy Koreya, Isroil va Finlyandiya tajribasi davlatning uzoq muddatli
strategik ishtiroki, ilm-fan va ishlab chiqarish integratsiyasi hamda innovatsion
infratuzilmaning izchil rivojlantirilishi innovatsion salohiyatni ro‘yobga chiqarishning
asosiy sharti ekanligini tasdigladi.

O‘tkazilgan tadqiqot asosida O‘zbekiston milliy iqtisodiyotining innovatsion
salohiyatidan samarali foydalanish bo‘yicha quyidagi takliflar ishlab chiqildi:
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Birinchidan, ilmiy-tadqiqot va innovatsion ishlanmalarga ajratiladigan
xarajatlarning Y AIMga nisbatan ulushini bosqichma-bosqich oshirish, bu borada davlat
va xususiy sektor o‘rtasidagi moliyalashtirish mutanosibligini kengaytirish zarur.

Ikkinchidan, Isroil tajribasiga tayanib, startap va venchur kapital ekotizimini
rivojlantirish, yosh innovatorlar va kichik innovatsion korxonalarni moliyaviy va
huqugqiy jihatdan qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini kuchaytirish lozim.

Uchinchidan, Finlyandiya tajribasidagi kabi, oliy ta’lim muassasalari, ilmiy-
tadqiqot institutlari va sanoat korxonalari o‘rtasida uzviy hamkorlikni ta’minlovchi
“uchlik spiral” modeli asosida innovatsion klasterlar va texnoparklarni kengaytirish
magsadga muvofiqdir.

To‘rtinchidan, yuqori malakali ilmiy-pedagogik va muhandislik kadrlarini
tayyorlash tizimini xalqaro standartlarga moslashtirish, ilmiy tadqiqotchilarni xorijiy
innovatsion markazlar bilan akademik almashinuv dasturlari orqali qo‘llab-quvvatlash
zarur.

Beshinchidan, innovatsion salohiyat ko‘rsatkichlarini muntazam monitoring
qilish va Global Innovatsiyalar Indeksi kabi xalqaro reytinglar talablariga
moslashtirilgan milliy baholash tizimini joriy etish tavsiya etiladi.

Xulosa qilib aytganda, yetakchi innovatsion mamlakatlarning tajribasini milliy
sharoitga moslashtirilgan holda tatbiq etish O‘zbekiston iqtisodiyotining innovatsion
salohiyatidan samarali foydalanishi, raqobatbardoshligi va barqaror iqtisodiy o‘sishini
ta’minlashga xizmat qiladi.
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ISHLAB CHIQARISH KORXONALARIDA XARAJATLARNI
OPTIMALLASHTIRISHNING ZAMONAVIY USLUBIY YONDASHUVLARI
VA AMALIY YO‘NALISHLARI

Ko‘chimov Abdujamil Hamraqulovich
Mirzo Ulug‘bek nomidagi O‘zbekiston Milliy universiteti Jizzax filiali
“Igtisodiyot va turizm” kafedrasi dotsenti, iqtisodiyot fanlari nomzodi

Annotatsiya. Mazkur maqolada ishlab chiqarish korxonalarida xarajatlarni
optimallashtirishning zamonaviy uslubiy yondashuvlari va amaliy yo‘nalishlari tadqiq
etilgan. Bozor raqobatining kuchayishi va mahsulot narxlariga qo‘yiladigan
talablarning ortishi sharoitida korxonalarning barqaror faoliyat yuritishi ko‘p jihatdan
ularning xarajatlarni boshqarish tizimi qanchalik samarali tashkil etilganiga bog‘liq.
Tadqiqotda ishlab chigarish xarajatlarining tarkibiy tuzilishi, ularni tasniflash mezonlari
hamda xarajatlarni kamaytirishning zamonaviy konsepsiyalari — Lean ishlab chiqarish,
ABC-kostinr, Kaizen va cheklovlar nazariyasi (TOC) — tizimli tahlil qilingan.
Shuningdek, ushbu uslubiy yondashuvlarning qo‘llanilish sohalari va amaliy
samaradorligi qiyosiy o‘rganilgan. Tadqiqot natijalari xarajatlarni kamaytirish faqat
tejamkorlik chorasi emas, balki korxonaning strategik raqobatbardoshligini
ta’minlovchi uzluksiz boshqaruv jarayoni ekanligini ko‘rsatadi. Olingan xulosalar
asosida ishlab chigarish korxonalarida xarajatlarni boshqarish tizimini takomillashtirish
bo‘yicha amaliy takliflar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: ishlab chiqarish xarajatlari, xarajatlarni optimallashtirish, Lean
ishlab chigarish, ABC-kosting, Kaizen, cheklovlar nazariyasi, xarajatlarni boshqarish,
korxona raqobatbardoshligi.

COBPEMEHHBIE METOJJNYECKHUE NNOAXOAbI U IIPAKTUYECKHUE
HAITPABJIEHUSA OIITUMU3ALINU 3ATPAT HA TIPOU3BOJACTBEHHbIX
HPEANIPUATUAX

KyuyumoB Aday:kamuia XaMpakyJ0BUY
Jlxxuzakckuil punuan HarmonanpHOTO YHHBEpCUTETa ¥Y30eKucTaHa UMEHH Mup30
VYyroeka
JlotieHT kadenprl « IKOHOMUKA U TYPU3M», KaHTUAAT SKOHOMUIECKUX HAYK

AHHOTanusA. B 1aHHOW cTarbe HCCIIENOBAaHBl COBPEMEHHBIE METOJIUYECKHE
MIOJIXO/Ibl M NMIPAKTUYECKNE HAMPABICHUS ONTUMHU3ALMHU 3aTPaT Ha MPOU3BOJCTBEHHBIX
IpeanpusaTusaX. B ycnoBusX yCcuiieHus: pplHOUHOM KOHKYPEHIIMH M pOoCcTa TpeOOBaHUI
K [IEHaM Ha NPOAYKLHIO YCTOMYMBAS AEATEIBHOCTh IPEIIPUATHI BO MHOTOM 3aBUCUT
OT TOT0, HACKOJIBKO 3(P(PEeKTHBHO OpraHM30BaHA CHCTEMa YIIpaBJIEHUS 3arparamu. B
MCCJIEI0BAaHUN CUCTEMHO ITPOAHAJIN3UPOBAaHbl CTPYKTYypa MPOU3BOACTBEHHBIX 3aTpaT,
KPUTEPUH UX KIacCU(UKALINH, & TAK)KE COBPEMEHHbIE KOHIEIIIMA CHUKEHUS 3aTpaT —
6epexnuBoe mpousBoAcTBO (Lean), ABC-xoctunr, Kaiinzen u teopusi orpanndeHuit
(TOC). Taxxe comocTaBieHbl chepbl MPUMEHEHUS U MpakTHdeckas 3((eKTUBHOCTD
IAHHBIX METOJIUYECKHUX IOAXONOB. Pe3ynbTaThl MCCIENOBAHMS IOKa3bIBAKOT, YTO
CHIDKCHME 3aTpaT sBJISIETCS HE pPAa30BOM MEpOM HKOHOMHH, a HENPEPHIBHBIM
YIPABJIEHYECKUM IIPOLIECCOM, o0ecreunBaroIuM CTPATETHYECKYIO
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KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh ~ HpeAanpustus. Ha OCHOBE TMOJYYEHHBIX BBIBOJIOB
pa3paboTaHbl MNPAKTUUYECKUE TMPEJIOKEHHUS] 10 COBEPIICHCTBOBAHUIO CHUCTEMBbI
yIpaBJICHUS 3aTpaTaMK Ha MIPOU3BOACTBEHHBIX MPEATIPUITHUSIX.

KawueBble c¢JjioBa: MNpOU3BOJICTBEHHbIC 3aTpaThl, ONTUMHU3AIMS 3aTpar,
OoepexumBoe mpousBoactBo, ABC-koctunr, KaiiaseHn, Tteopuss oOrpaHuyYeHUH,
YIpaBJICHUE 3aTpaTaMu, KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh TIPS IITPHSITHS.

MODERN METHODOLOGICAL APPROACHES AND PRACTICAL
DIRECTIONS FOR COST OPTIMIZATION AT MANUFACTURING
ENTERPRISES

Kochimov Abdujamil Hamrakulovich
Jizzakh Branch of Mirzo Ulugbek National University of Uzbekistan
Associate Professor, Department of Economics and Tourism, PhD in Economics

Abstract. This article examines modern methodological approaches and
practical directions for cost optimization at manufacturing enterprises. Amid
intensifying market competition and rising demands on product pricing, the sustainable
operation of enterprises largely depends on how effectively their cost management
system is organized. The study systematically analyzes the structure of production costs,
the criteria for their classification, and modern cost-reduction concepts — Lean
manufacturing, Activity-Based Costing (ABC), Kaizen, and the Theory of Constraints
(TOC). It also comparatively examines the areas of application and practical
effectiveness of these methodological approaches. The findings show that cost
reduction is not a one-time savings measure but a continuous management process that
ensures an enterprise's strategic competitiveness. Based on the conclusions obtained,
practical proposals are developed for improving the cost management system at
manufacturing enterprises.

Keywords: production costs, cost optimization, Lean manufacturing, Activity-
Based Costing, Kaizen, Theory of Constraints, cost management, enterprise
competitiveness.

KIRISH

Bozor iqtisodiyoti sharoitida ishlab chiqarish korxonalarining bargaror va
raqobatbardosh faoliyat yuritishi ularning xarajatlarni boshqarish tizimi qanchalik
samarali tashkil etilganligiga bevosita bog‘liq. Xomashyo va energiya resurslari
narxlarining beqarorligi, mehnat haqi xarajatlarining o‘sishi hamda iste'molchilar
talabining sifat va narx jihatidan kuchayishi korxonalarni xarajatlarni kamaytirishning
yangi, samarali usullarini izlashga undamoqda.

An’anaviy xarajatlarni boshqarish usullari, asosan, xarajatlarni mexanik ravishda
qisqartirishga garatilgan bo‘lib, ular ko‘pincha mahsulot sifati yoki ishlab chiqarish
jarayonining barqarorligiga salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin. Shu sababli zamonaviy
iqtisodiyotda xarajatlarni boshqarishning tizimli, uzluksiz takomillashtirishga
asoslangan va isrofgarchilikni bartaraf etishga qaratilgan yondashuvlari — xususan
Lean ishlab chiqarish, Kaizen, ABC-kosting va cheklovlar nazariyasi (Theory of
Constraints) — tobora keng tarqalmoqda.
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Ushbu zamonaviy konsepsiyalarning har biri xarajatlarni kamaytirishga turlicha
nuqtai nazardan yondashadi: Lean ishlab chiqarish isrofgarchilikni bartaraf etishga,
ABC-kosting xarajatlarni aniq tagsimlashga, Kaizen uzluksiz kichik yaxshilanishlarga,
TOC esa ishlab chiqarish tizimidagi “tor joy”larni aniqlash va bartaraf etishga
qaratilgan. Ularning qo‘llanilish samaradorligini qiyosiy o‘rganish korxonalar uchun
0‘ziga mos strategiyani tanlashda muhim ahamiyat kasb etadi.

Tadqiqotning asosiy magsadi ishlab chiqarish korxonalarida xarajatlarni
optimallashtirishning zamonaviy uslubiy yondashuvlarini tahlil qilish hamda ularni
amaliyotga tatbiq etish yo‘nalishlarini aniglashdan iborat.

Belgilangan magsadga erishish uchun quyidagi vazifalar belgilandi:

— ishlab chiqarish xarajatlarining tarkibiy tuzilishi va ularni tasniflash
mezonlarini ochib berish;

— xarajatlarni kamaytirishning zamonaviy konsepsiyalari (Lean, ABC-kosting,
Kaizen, TOC) mohiyatini tahlil qilish;

— ushbu uslubiy yondashuvlarning afzallik va cheklovlarini qiyosiy baholash;

— ishlab chiqarish korxonalarida xarajatlarni optimallashtirishning amaliy
yo‘nalishlarini aniqlash;

— xarajatlarni boshqarish tizimini takomillashtirish bo‘yicha takliflar ishlab
chiqish.

Tadqiqot obyekti sifatida ishlab chiqarish korxonalarining xarajatlarni
boshqarish faoliyati olingan.

Tadqiqot predmeti ishlab chiqarish xarajatlarini optimallashtirish jarayonida
yuzaga keladigan tashkiliy-iqtisodiy munosabatlardan iborat.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Ishlab chigarish xarajatlarini boshqarish va kamaytirish masalalari xorijiy va
mahalliy iqtisodchi olimlarning tadqiqotlarida keng yoritilgan. Ono tomonidan
asoslangan Toyota ishlab chiqarish tizimi (Lean Production) isrofgarchilikning yetti
turini — ortiqcha ishlab chiqgarish, kutish, ortigcha tashish, ortigcha qayta ishlash,
ortigcha zaxira, keraksiz harakat va nuqgsonlarni — bartaraf etish orqali xarajatlarni
kamaytirish mumkinligini ko‘rsatadi [1].

Kaplan va Cooper tomonidan ishlab chiqgilgan faoliyatga asoslangan kosting
(Activity-Based Costing, ABC) usuli an’anaviy kosting usullariga qaraganda
xarajatlarni mahsulot yoki xizmatlarga ancha aniqroq tagsimlash imkonini berishini
asoslab bergan, bu esa boshqaruv garorlarining sifatini oshiradi [2].

Imai tomonidan ishlab chiqilgan Kaizen falsafasi xarajatlarni kamaytirishni bir
martalik chora emas, balki barcha xodimlar ishtirokidagi uzluksiz, kichik-kichik
yaxshilanishlar jarayoni sifatida talqin giladi [3].

Goldratt tomonidan ishlab chiqilgan cheklovlar nazariyasi (Theory of
Constraints) ishlab chiqgarish tizimidagi eng zaif bo‘g‘in (“tor joy”’)ni aniglash va uni
bartaraf etish orqali butun tizim samaradorligini oshirish mumkinligini ko‘rsatadi, bu
yondashuv xarajatlarni kamaytirishga tizimli nuqtai nazardan yondashadi [4].

Mahalliy tadgiqotchilar tomonidan olib borilgan ishlarda ham O*‘zbekiston ishlab
chiqarish korxonalarida xarajatlarni kamaytirishda resurs tejamkor texnologiyalarni
joriy etish, mehnat unumdorligini oshirish va boshqaruv xarajatlarini optimallashtirish
masalalariga alohida e'tibor garatilgan [5].
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Adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, xarajatlarni kamaytirishning zamonaviy
konsepsiyalari bir-birini istisno etmaydi, balki ularni kompleks tarzda, korxonaning
0°ziga xos xususiyatlarini hisobga olgan holda qo‘llash eng yuqori samara beradi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqotda tizimli yondashuv, giyosiy tahlil, mantiqiy umumlashtirish hamda
statistik ma’lumotlarni tahlil qilish usullaridan foydalanildi.

Ishlab chiqarish korxonasining umumiy xarajatlarini kamaytirish salohiyatini
baholash uchun quyidagi model taklif etiladi:

AC=Cm + Ca + Ck + Ct

bu yerda:

AC — umumiy xarajatlarni kamaytirish salohiyati;

Cm — Lean ishlab chiqarish orqali isrofgarchilikni bartaraf etish natijasida
tejaladigan xarajatlar;

Ca — ABC-kosting orqali aniglangan asossiz (norasional tagsimlangan)
xarajatlarni qisqartirish natijasi;

Ck — Kaizen uzluksiz yaxshilanish jarayoni natijasida erishiladigan xarajatlar
tejamkorligi;

Ct — cheklovlar nazariyasi (TOC) asosida “tor joy”’larni bartaraf etish natijasida
ortadigan ishlab chiqarish samaradorligi hisobidan tejaladigan xarajatlar.

Har bir konsepsiyaning qo‘llanilish samaradorligini baholashda korxonaning
ishlab chiqarish tsikli davomiyligi, mahsulot sifati ko‘rsatkichlari, xodimlar
unumdorligi va umumiy ishlab chiqarish xarajatlarining dinamikasi kabi
ko‘rsatkichlardan foydalanish tavsiya etiladi. Tadqiqotda keltirilgan model uslubiy
yondashuvni namoyish qilish magsadida ishlab chiqilgan bo‘lib, amaliyotda qo‘llash
uchun aniq korxona bo‘yicha to‘plangan buxgalteriya va boshgaruv hisobi ma’lumotlari
asosida gayta hisoblanishi lozim.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tadqiqot natijalari ishlab chigarish korxonalarining xarajatlari moddiy xarajatlar
(xomashyo, materiallar, energiya), mehnat haqi xarajatlari, asosiy vositalarning
amortizatsiyasi hamda boshqgaruv va sotish xarajatlari kabi asosiy guruhlarga
bo‘linishini ko‘rsatadi. Ko‘pchilik ishlab chiqarish korxonalarida moddiy xarajatlar
umumiy xarajatlar tarkibida eng katta ulushni tashkil etadi, bu esa xomashyo va
materiallardan foydalanish samaradorligini oshirishni ustuvor vazifaga aylantiradi.

Xarajatlarni kamaytirishning zamonaviy uslubiy yondashuvlarining qiyosiy
tahlili quyidagi jadvalda keltirilgan:

Konsepsiya Asosiy mohiyati Qo‘llanilish sohasi Kutilayotgan natija
Lean ishlab Isrofgarchilikning Seriyali va ommaviy Tsikl vaqtini va
chiqarish yetti turini bartaraf ishlab chiqarish ortiqcha xarajatlarni
etish qisqartirish

ABC-kosting

Xarajatlarni faoliyat
turlari bo‘yicha aniq

Xilma-xil mahsulot
assortimenti bo‘lgan

Narxlash va garor
qabul qilish aniqligini

tagsimlash korxonalar oshirish
Kaizen Xodimlar ishtirokidagi | Barcha turdagi ishlab Uzoq muddatli
uzluksiz kichik chiqarish korxonalari | barqaror samaradorlik
yaxshilanishlar o‘sishi
Cheklovlar Tizimdagi “tor joy”’ni Murakkab ko‘p Umumiy tizim
nazariyasi aniqlash va bartaraf bosqichli ishlab o‘tkazish
(TOC) etish chiqarish jarayonlari qobiliyatining oshishi
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Jadvaldan ko‘rinib turibdiki, har bir konsepsiya xarajatlarni kamaytirishning
o‘ziga xos mexanizmini taklif etadi: Lean va Kaizen jarayonlarning o‘zini
takomillashtirishga, ABC-kosting xarajatlarni aniq hisobga olishga, TOC esa tizimli tor
joylarni bartaraf etishga garatilgan. Shu sababli amaliyotda ushbu yondashuvlarni
alohida emas, balki bir-birini to‘ldiruvchi kompleks tizim sifatida qo‘llash yuqori
samara beradi.

Konsepsiyalarning xarajatlarni kamaytirishga nisbiy ta’sir salohiyatini vizual
tarzda quyidagi diagrammada ifodalash mumkin:

Xarajatlarni kamaytirish konsepsiyalarining nisbiy ta'sir salohiyati
(illyustrativ baholash)

40 7
351 32%
30 1

24% 23%
21%

257

20 7

Xarajatlarni kamaytirishga nisbiy ta'sir ulushi, %

1
Lean ishlab ABC-kosting Kaizen Cheklovlar
chiqarish nazariyasi (TOC)
I-rasm. Xarajatlarni kamaytirish konsepsiyalarining nisbiy ta’sir salohiyati
(illyustrativ baholash)

Diagrammada keltirilgan ko‘rsatkichlar amaliyotda qo‘llanilgan tadqiqotlar va
ekspert baholari asosida umumlashtirilgan illyustrativ tagsimotni aks ettiradi. Unga
ko‘ra, Lean ishlab chiqarish konsepsiyasi — asosan isrofgarchilikning yetti turini
bartaraf etish hisobiga — xarajatlarni kamaytirishda eng yuqori nisbiy ta’sir
salohiyatiga ega (taxminan 32%). ABC-kosting (24%) va cheklovlar nazariyasi (23%)
deyarli teng darajada, Kaizen esa (21%) biroz kamroq, biroq barqaror va uzoq muddatli
ta’sirga ega konsepsiya sifatida namoyon bo‘ladi. Shuni alohida ta’kidlash lozimki,
ushbu nisbatlar aniq korxonaning tarmoq xususiyati, ishlab chigarish texnologiyasi va
boshgaruv darajasiga qarab farqlanishi mumkin, shu sababli amaliy qo‘llashda har bir
korxona bo‘yicha alohida hisob-kitob qilish tavsiya etiladi.

Tadqiqot natijalariga ko‘ra, ishlab chigarish korxonalarida xarajatlarni
optimallashtirishning eng samarali amaliy yo‘nalishlari quyidagilardan iborat:
xomashyo va materiallardan foydalanish me'yorlarini ilmiy asoslangan holda gayta
ko‘rib chiqish, energiya tejamkor texnologiyalarni joriy etish, ishlab chiqarish
jarayonlarini avtomatlashtirish hamda xodimlarning malakasini oshirish orqali mehnat
unumdorligini kuchaytirish.

Shuningdek, ragamli texnologiyalar, xususan korxona resurslarini boshqarish
(ERP) tizimlarini joriy etish xarajatlarni real vaqt rejimida monitoring qilish va operativ
boshqaruv qarorlarini gqabul qilish imkonini beradi, bu esa xarajatlarni kamaytirish
samaradorligini sezilarli darajada oshiradi.
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XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadqiqot natijalari ishlab chigarish korxonalarida xarajatlarni kamaytirish bir
martalik tejamkorlik chorasi emas, balki Lean ishlab chigarish, ABC-kosting, Kaizen
va cheklovlar nazariyasi kabi zamonaviy konsepsiyalarga asoslangan uzluksiz
boshqaruv jarayoni ekanligini ko‘rsatdi. Ushbu konsepsiyalarning har biri xarajatlarni
kamaytirishning o‘ziga xos mexanizmini taklif etib, ularni kompleks tarzda qo‘llash
korxona raqobatbardoshligini sezilarli darajada oshiradi.

O‘tkazilgan tadqiqot asosida ishlab chiqarish korxonalarida xarajatlarni
boshqarish tizimini takomillashtirish bo‘yicha quyidagi takliflar ishlab chiqildi:

Birinchidan, ishlab chigarish jarayonlarida Lean metodologiyasi asosida
isrofgarchilik manbalarini muntazam aniqlash va bartaraf etish tizimini joriy etish zarur.

Ikkinchidan, xarajatlarni mahsulot turlari bo‘yicha aniq taqsimlash maqgsadida
ABC-kosting usulini buxgalteriya hisobi tizimiga tatbiq etish, bu esa narxlash va
assortiment siyosatini asoslashga xizmat giladi.

Uchinchidan, xodimlar ishtirokidagi uzluksiz yaxshilanish (Kaizen)
madaniyatini shakllantirish, takliflar tizimini joriy etish va eng yaxshi g‘oyalarni
amaliyotga tatbiq etish mexanizmini rivojlantirish lozim.

To‘rtinchidan, cheklovlar nazariyasi asosida ishlab chiqarish jarayonidagi “tor
joy”’larni muntazam aniqlash va ularni bartaraf etishga qaratilgan magsadli investitsiya
siyosatini yuritish maqsadga muvofiqdir.

Beshinchidan, xarajatlarni real vaqt rejimida monitoring qilish imkonini
beruvchi raqamli boshqaruv tizimlari (ERP)ni joriy etish, bu esa operativ va strategik
qarorlar sifatini oshiradi.

Xulosa qilib aytganda, xarajatlarni optimallashtirishning zamonaviy uslubiy
yondashuvlarini kompleks tarzda qo‘llash ishlab chiqarish korxonalarining moliyaviy
barqarorligi, mahsulot raqobatbardoshligi va uzoq muddatli iqtisodiy samaradorligini
ta’minlashga xizmat qiladi.
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KICHIK BIZNES VA XUSUSIY TADBIRKORLIKNING
RAQOBATBARDOSHLIK SALOHIYATI HAMDA MOLIYAVIY
BARQARORLIGINI BAHOLASHNING STATISTIK USLUBIYOTI

Arzikulov Otabek Ali o‘g‘li
Kadrlar malakasini oshirish va statistik tadqiqotlar instituti mustaqil izlanuvchisi
E-mail: otabek 0791@mail.ru

Annotatsiya. Mazkur maqolada kichik biznes va xususiy tadbirkorlik sohasining
raqobatbardoshlik salohiyati hamda moliyaviy barqarorligini baholashning statistik
uslubiyoti tadqiq etilgan. Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik mamlakat
igtisodiyotining muhim tarkibiy qismi sifatida ish o‘rinlari yaratish, aholi daromadlarini
oshirish va mintaqaviy iqtisodiy rivojlanishni ta’minlashda alohida o‘rin tutadi, shu
sababli uning raqobatbardoshlik salohiyati va moliyaviy barqarorligini statistik jithatdan
to‘g‘ri  baholash muhim ilmiy-amaliy ahamiyat kasb etadi. Tadqiqotda
raqobatbardoshlik salohiyati va moliyaviy barqarorlikni baholashga qo‘llaniladigan
statistik usullar — ko‘rsatkichlar tizimi usuli, reyting baholash usuli, klaster tahlili va
diskriminant tahlil — tizimli o‘rganilgan hamda ularning qo‘llanilish imkoniyatlari
qiyosiy tahlil qgilingan. Tadqiqot natijalari kichik biznes subyektlarining moliyaviy
barqarorligini baholashda bir qator o‘zaro bog‘liq ko‘rsatkichlar majmuasidan —
likvidlik, moliyaviy mustaqillik, aylanma mablag‘lar bilan ta’minlanganlik va
rentabellik ko‘rsatkichlaridan — foydalanish zarurligini ko‘rsatadi. Olingan xulosalar
asosida kichik biznes va xususiy tadbirkorlik sohasida statistik monitoring tizimini
takomillashtirish bo‘yicha amaliy takliflar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: kichik biznes, xususiy tadbirkorlik, ragobatbardoshlik salohiyati,
moliyaviy barqarorlik, statistik baholash, reyting usuli, klaster tahlili, integral
ko‘rsatkich.

CTATUCTHYECKASI METOA0J0T'UAl OHEHKH KOHKYPEHTHOTI'O
NOTEHIHUAJIA U PUHAHCOBOU YCTOUYNBOCTHU MAJIOT'O
BU3HECA N YACTHOI'O TIPEAITPUHUMATEJIBCTBA

Ap3ukyjaoB Oradex Aau yriu
Couckatensb MHCTUTYTA NEPENOArOTOBKY KaJAPOB U CTATUCTUUECKUX MCCIIEI0BAHUI
E-mail: otabek 0791@mail.ru

AHHoTanusi. B gaHHON cTaTthe HCCIIeOBaHA CTATUCTHYECKAs METOHOJIOTHS
OIICHKM KOHKYPEHTHOTO IMOTEHIHalla U (UHAHCOBOW YCTOWUYHMBOCTH Cephl Majoro
OuM3Heca W YaCTHOTO TNPEANPUHUMATENhCTBA. Manblii OW3HEC H  YacTHOE
MPEeANPUHUMATEBCTBO 3aHUMAIOT 0CO00€ MECTO B PKOHOMHUKE CTPAaHBI KaK Ba)KHAs
COCTaBIISIOMIAs, 00ECTICUNBAIOIIAs CO3/IaHNe PA0OYMX MECT, POCT JJOXO/I0B HACETICHUS
Y pETHOHAIbHOE SKOHOMUYECKOE Pa3BUTHUE, B CBA3U C YEM KOPPEKTHAS CTATUCTUYECKAs
OIICHKa WX KOHKYPEHTHOTO MOTEHIMa’da U (PMHAHCOBON yCTOWYMBOCTH IpHOOpeTaeT
BAXHOE HAYYHO-IIPAKTUYECKOE 3HAauYeHHe. B wccienoBaHMM CUCTEMHO H3yYEHBI
CTaTUCTUYECKHE METOJbl OIIEHKM KOHKYPEHTHOrO TIOTeHIMajda | (puHAHCOBOM
YCTOMYUBOCTH — METOJ CHCTEMbl IOKa3aTesied, METOJl PEHUTHHIOBOW OIEHKH,
KJIACTEPHBIM AHAJIU3 W JUCKPUMHHAHTHBIA AaHAIW3, — a TaKXe€ COIMNOCTaBJIEHBI
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BO3MOXHOCTH  HMX INPUMEHEHHUA. Pe3ynpTaTbl  HMCCIENOBAaHMS  MOKa3bIBAKOT
HEOOXOAMMOCTh HCIIOJIb30BAHUS NIPU OIIEHKE (PMHAHCOBOW yCTOMYMBOCTH CyOBEKTOB
Majioro Ou3Heca KOMIUIEKCAa B3aMMOCBSI3AHHBIX IIOKa3aTeiled — JIMKBUIHOCTH,
(UHAHCOBOM HE3aBUCHUMOCTH, OOECIEYEeHHOCTH OOOPOTHBIMH CpPEIACTBAMH U
peHTabenpHOCTH. Ha OCHOBE MOJYy4YEHHBIX BBIBOJIOB pa3pabOTaHbl MPAKTHUYECKUE
IIPEUIOKEHNS 110 COBEPIICHCTBOBAHUIO CUCTEMBI CTaTUCTUYECKOTO MOHUTOPHMHIA B
cdepe Masioro Ou3Heca U YaCTHOTO MPeANPUHUMATEIbCTBA.

KnawuyeBble ciaoBa: wManelii  OW3HEC, 4YaCTHOE MPEIIPUHUMATEIBCTBO,
KOHKYPEHTHBI TOTEHIMAN, (UHAHCOBAs YCTOWYMBOCTH, CTATUCTHYECKAs OIICHKA,
METOJ, PEUTUHIOBOM OLICHKH, KIACTCPHBIA aHAJIN3, UHTETPAIbHbIN [I0OKA3aTellb.

STATISTICAL METHODOLOGY FOR ASSESSING THE COMPETITIVE
POTENTIAL AND FINANCIAL STABILITY OF SMALL BUSINESS AND
PRIVATE ENTREPRENEURSHIP

Arzikulov Otabek Ali ugli
Independent Researcher, Institute for Retraining of Personnel and Statistical Research
E-mail: otabek 0791@mail.ru

Abstract. This article examines the statistical methodology for assessing the
competitive potential and financial stability of the small business and private
entrepreneurship sector. Small business and private entrepreneurship occupy a special
place in the national economy as an important component ensuring job creation, growth
of household incomes, and regional economic development, which makes a statistically
sound assessment of their competitive potential and financial stability of significant
scientific and practical importance. The study systematically examines the statistical
methods used to assess competitive potential and financial stability — the indicator-
system method, the rating-assessment method, cluster analysis, and discriminant
analysis — and comparatively analyzes their applicability. The findings show the need
to use a set of interrelated indicators — liquidity, financial independence, working-
capital provision, and profitability — when assessing the financial stability of small
business entities. Based on the conclusions obtained, practical proposals are developed
for improving the statistical monitoring system in the small business and private
entrepreneurship sector.

Keywords: small business, private entrepreneurship, competitive potential,
financial stability, statistical assessment, rating-assessment method, cluster analysis,
integral indicator.

KIRISH

Bozor iqtisodiyoti sharoitida kichik biznes va xususiy tadbirkorlik mamlakat
igtisodiyotining dinamik rivojlanishini ta’minlovchi, aholi bandligini oshiruvchi va
mintaqaviy iqtisodiy tengsizlikni kamaytiruvchi muhim tarkibiy qism hisoblanadi. Shu
bilan birga, kichik biznes subyektlari o‘zlarining cheklangan moliyaviy resurslari,
bozor o‘zgaruvchanligiga nisbatan yuqori sezuvchanligi sababli yirik korxonalarga
garaganda moliyaviy beqarorlikka ko‘proq duch kelishi mumkin.

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik subyektlarining raqobatbardoshlik
salohiyati hamda moliyaviy barqarorligini o‘z vaqtida va to‘g‘ri baholash ularning
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faoliyatidagi muammolarni erta aniqlash, davlat qo‘llab-quvvatlash chora-tadbirlarini
magsadli yo‘naltirish hamda mintaqaviy iqtisodiy siyosatni asoslangan ma’lumotlar
bilan ta’minlash imkonini beradi. Biroq amaliyotda ko‘pincha bitta ko‘rsatkich yoki
tasvirlty statistikaga tayangan baholash usullari qo‘llanilib, bu esa baholash
natijalarining yetarli darajada ob'ektiv va kompleks bo‘lmasligiga olib kelishi mumkin.

Shu sababli kichik biznes va xususiy tadbirkorlik sohasining raqobatbardoshlik
salohiyati va moliyaviy barqarorligini statistik jihatdan kompleks baholash imkonini
beruvchi uslubiy yondashuvlarni ilmiy asoslash va ularni amaliyotga tatbiq etish
dolzarb masalalardan biriga aylanmoqda.

Tadqiqotning asosiy maqsadi kichik biznes va xususiy tadbirkorlik sohasining
raqobatbardoshlik salohiyati hamda moliyaviy barqarorligini baholashning statistik
uslubiyotini tahlil qilish va uni takomillashtirish yo‘llarini aniqlashdan iborat.

Belgilangan magsadga erishish uchun quyidagi vazifalar belgilandi:

— kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning raqobatbardoshlik salohiyati
tushunchasining mazmunini ochib berish;

— moliyaviy barqarorlikni baholashga oid asosiy statistik ko‘rsatkichlar tizimini
aniqlash;

— raqobatbardoshlik salohiyati va moliyaviy barqarorlikni baholashga
qo‘llaniladigan statistik usullarni qiyosiy tahlil qilish;

— statistik baholash natijalarini amaliy garor qabul qilish jarayoniga tatbiq etish
imkoniyatlarini aniglash;

— statistik monitoring tizimini takomillashtirish bo‘yicha takliflar ishlab
chiqish.

Tadqiqot obyekti sifatida kichik biznes va xususiy tadbirkorlik subyektlarining
faoliyati olingan.

Tadqiqot predmeti kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning raqobatbardoshlik
salohiyati hamda moliyaviy barqarorligini statistik baholash jarayonida yuzaga
keladigan metodologik va amaliy munosabatlardan iborat.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Kichik biznes raqobatbardoshligi va moliyaviy barqarorligini baholash
masalalari xorijiy va mahalliy statistika hamda iqtisod olimlarining tadqiqotlarida keng
yoritilgan. Altman tomonidan ishlab chiqilgan Z-model (diskriminant tahlil)
korxonaning moliyaviy barqarorligi va bankrotlik ehtimolini bir nechta moliyaviy
koeffitsientlar asosida baholash imkonini beruvchi birinchi statistik modellardan biri
sifatida tan olingan [1].

Saaty tomonidan ishlab chiqilgan iyerarxiyalarni tahlil qilish usuli (AHP) ko‘p
mezonli baholash masalalarida, jumladan korxona raqobatbardoshligini turli
ko‘rsatkichlar bo‘yicha vazn koeffitsientlari asosida baholashda keng qo‘llaniladi [2].

Jahon banki tomonidan ishlab chigilgan Doing Business metodologiyasi kichik
va o‘rta biznes sub'ektlari faoliyat yuritayotgan institutsional mubhitni statistik
ko‘rsatkichlar asosida xalqaro miqyosda qiyoslash imkonini beradi, bu metodologiya
ko‘plab mamlakatlarda kichik biznesni rivojlantirish siyosatini shakllantirishda
qo‘llaniladi [3].

Klaster tahlili usuli korxonalarni bir qator moliyaviy-iqtisodiy ko‘rsatkichlar
bo‘yicha o‘xshash guruhlarga ajratish orqali kichik biznes subyektlarining moliyaviy
holatini tipologiyalash imkonini beradi, bu esa davlat qo‘llab-quvvatlash choralarini
magsadli yo‘naltirishda muhim ahamiyat kasb etadi [4].
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Mabhalliy tadqgiqotchilar tomonidan olib borilgan ishlarda ham O°‘zbekistonda
kichik biznes va xususiy tadbirkorlik sub'ektlarining moliyaviy barqarorligini
baholashda likvidlik, moliyaviy mustaqillik va rentabellik ko‘rsatkichlaridan kompleks
foydalanish zarurligi asoslab berilgan [5].

Adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, kichik biznesning raqobatbardoshlik
salohiyati va moliyaviy barqarorligini baholashda yagona universal statistik usul
mavjud emas, balki turli usullarni (ko‘rsatkichlar tizimi, reyting baholash, klaster va
diskriminant tahlil) o‘zaro to‘ldiruvchi tarzda qo‘llash eng ob'ektiv natijalarni beradi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqotda tizimli yondashuv, statistik guruhlash, giyosiy tahlil hamda integral
baholash usullaridan foydalanildi.

Kichik biznes subyektining raqobatbardoshlik salohiyatini baholash uchun
quyidagi integral ko‘rsatkich modeli taklif etiladi:

RP = wiL + w2M + wsA + waR + wsD

bu yerda:

RP — raqobatbardoshlik salohiyatining integral ko‘rsatkichi;

L — likvidlik ko‘rsatkichi (joriy va tezkor likvidlik koeffitsientlari asosida);

M — moliyaviy mustaqillik koeffitsienti (o‘z mablag‘larining umumiy
mablag‘lar tarkibidagi ulushi);

A — aylanma mablag‘lar bilan ta’minlanganlik darajasi;

R — rentabellik ko‘rsatkichlari (aktivlar va sotish rentabelligi);

D — bozor ulushi va mijozlar bazasining barqarorligini ifodalovchi raqobat
ko‘rsatkichi;

wi..ws — har bir ko‘rsatkichning nisbiy ahamiyatini ifodalovchi vazn
koeffitsientlari (Xwi = 1).

Vazn koeffitsientlarini aniqlashda ekspert baholash usuli yoki Saaty
iyerarxiyalarni tahlil qilish usuli (AHP) qo‘llanilishi tavsiya etiladi. Moliyaviy
barqarorlikni chuqurroq baholash uchun Altman Z-modeliga o‘xshash diskriminant
funksiyalardan, kichik biznes subyektlarini tipologiyalash uchun esa klaster tahlilidan
foydalanish mumkin.

Tadqiqotda keltirilgan model uslubiy yondashuvni namoyish qilish magsadida
ishlab chiqilgan bo‘lib, amaliyotda qo‘llash uchun rasmiy statistika organlari va
buxgalteriya hisoboti ma’lumotlari asosida qayta hisoblanishi hamda har bir tarmoq
xususiyatiga moslashtirilishi lozim.

Yugorida tavsiflangan statistik usullarning amaliy qo‘llanilish ketma-ketligini
quyidagi diagramma orqali ifodalash mumkin:

Kichik biznes ragobatbardoshligi va moliyaviy barqarorligini statistik baholash bosqichlari

Ma'lumot- Ko'rsatkichlar | Klaster Diskriminant Integral

larni yig'ish tizimi usuli [e sh ‘ tahlili tahlil baholash

1-rasm. Kichik biznes raqobatbardoshligi va moliyaviy barqarorligini statistik
baholash bosqichlari
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Diagrammada aks ettirilganidek, statistik baholash jarayoni ketma-ket olti
bosqichdan iborat: dastlab korxonalar bo‘yicha birlamchi ma’lumotlar yig‘iladi,
so‘ngra ular ko‘rsatkichlar tizimi usuli orqali dastlabki tahlil gilinadi, reyting baholash
usuli yordamida korxonalar o‘zaro solishtiriladi, klaster tahlili orqali moliyaviy holati
o‘xshash guruhlarga ajratiladi, diskriminant tahlil asosida moliyaviy inqiroz xavfi
baholanadi va, nihoyat, barcha natijalar integral ko‘rsatkichga birlashtiriladi. Ushbu
bosqichma-bosqich yondashuv baholash natijalarining izchilligi va ob'ektivligini
ta’minlaydi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tadqiqot natijalari kichik biznes subyektlarining moliyaviy barqarorligini
baholashda to‘rtta asosiy ko‘rsatkichlar guruhidan foydalanish magsadga muvofiqligini
ko‘rsatadi: likvidlik ko‘rsatkichlari (joriy, tezkor va mutlaq likvidlik koeffitsientlari),
moliyaviy mustagqillik ko‘rsatkichlari (avtonomiya koeffitsienti, garz va o‘z mablag‘lari
nisbati), aylanma mablag‘lar bilan ta’minlanganlik ko‘rsatkichlari hamda rentabellik
ko‘rsatkichlari (aktivlar, sotish va o‘z kapitali rentabelligi).

Integral ko‘rsatkich (RP) modeli asosida baholangan kichik biznes subyektlari
tanlanmasining tagsimotini illyustrativ tarzda quyidagi gistogrammada ko‘rish
mumkin:

Tanlanma bo'yicha integral ko'rsatkich (RP) tagsimoti
(illyustrativ ma'lumotlar, n=240)

80 1

70 A o'rtacha = 0,58

Kichik biznes subyektlari soni

0.2 0.4 0.6 0.8 1.0
Ragobatbardoshlik salohiyatining integral ko'rsatkichi (RP)

2-rasm. Tanlanma bo ‘yicha integral ko ‘rsatkich (RP) tagsimoti (illyustrativ
ma’lumotlar, n=240)

Gistogrammada keltirilgan taqsimot shartli (illyustrativ) tanlanma asosida
tuzilgan bo‘lib, integral ko‘rsatkich (RP) qiymatlari asosan 0,4-0,7 oralig‘ida
to‘plangan, o‘rtacha qiymat esa 0,58 ni tashkil etadi. Bu shuni ko‘rsatadiki, tanlanmaga
kirgan kichik biznes subyektlarining katta qismi o‘rtacha raqobatbardoshlik
salohiyatiga ega bo‘lib, 0,3 dan past (past salohiyatli, 3 ta subyekt) va 0,8 dan yuqori
(yugori salohiyatli, 14 ta subyekt) ko‘rsatkichga ega korxonalar nisbatan kam sonni
tashkil etadi. Bunday taqsimot shaklini amaliyotda aniqlash davlat qo‘llab-quvvatlash
choralarini, birinchi navbatda, past va o‘rta salohiyatli guruhlarga yo‘naltirish
zarurligini ko‘rsatadi.

Kichik biznesning raqobatbardoshlik salohiyati va moliyaviy barqarorligini
baholashga qo‘llaniladigan asosiy statistik usullarning qiyosiy tahlili quyidagi jadvalda
keltirilgan:
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Statistik usul Asosiy mohiyati Qo*llanilish Cheklovi
magqsadi
Bir qator moliyavi Ko'rsatkichlar
Ko‘rsatkichlar qa Lyavly Oddiy va tezkor o‘rtasidagi o‘zaro
R ) koeffitsientlarni alohida . e e 2
tizimi usuli o dastlabki baholash bog‘liglikni hisobga
tahlil qilish .
olmaydi
Revtin Ko‘rsatkichlarni vazn Korxonalarni Vazn koeffitsientlarini
baholgsh fsuli koeffitsientlari bilan solishtirish va belgilashda
birlashtirish saralash sub'ektivlik xavfi
Korxonalarni Moliyaviy holat Katta hajmdagi
Klaster tahlili o‘xshashlik darajasi bo‘yicha ma’lumotlar bazasini
bo‘yicha guruhlash tipologiyalash talab qgiladi
Tarmoq
Diskriminant Bankrotlik ehtimolini Moliyaviy inqiroz xususiyatlariga
tahlil (Z-model) statistik baholash xavfini erta aniglash | moslashtirishni talab
qgiladi

Jadvaldan ko‘rinib turibdiki, har bir statistik usul ma’lum bir vazifani samarali
yechadi: ko‘rsatkichlar tizimi usuli tezkor dastlabki tahlil uchun, reyting baholash
korxonalarni saralash uchun, klaster tahlili tipologiyalash uchun, diskriminant tahlil esa
moliyaviy inqiroz xavfini erta aniglash uchun qo‘llaniladi. Shu sababli amaliyotda
ushbu usullarni bosqichma-bosqich, bir-birini to‘ldiruvchi tarzda qo‘llash eng ob'ektiv
natijalarni beradi.

Statistik baholash natijalari davlat organlari uchun kichik biznesni qo‘llab-
quvvatlash dasturlarini magsadli mintagalar va tarmoqlarga yo‘naltirish, moliya-kredit
tashkilotlari uchun esa kreditlash risklarini baholashda muhim ahamiyat kasb etadi.
Bundan tashqari, tadbirkorlarning o‘zlari uchun ham o°‘z faoliyatining moliyaviy
holatini muntazam monitoring qilish, zaif tomonlarni 0‘z vaqtida aniglash va boshgaruv
qarorlarini asoslangan ma’lumotlar bilan ta’minlash imkonini beradi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadqiqot natijalari kichik biznes va xususiy tadbirkorlik sohasining
raqobatbardoshlik salohiyati hamda moliyaviy barqarorligini baholash ko‘rsatkichlar
tizimi, reyting baholash, klaster va diskriminant tahlil kabi statistik usullarning
kompleks qo‘llanilishi orqali ta’minlanishini ko‘rsatdi. Yagona ko‘rsatkich yoki
tasviriy statistikaga tayangan baholash kichik biznes subyektlarining haqiqiy moliyaviy
holatini to‘liq aks ettira olmasligi aniglandi.

O‘tkazilgan tadqiqot asosida kichik biznes va xususiy tadbirkorlik sohasida
statistik monitoring tizimini takomillashtirish bo‘yicha quyidagi takliflar ishlab
chiqildi:

Birinchidan, kichik biznes subyektlarining moliyaviy barqarorligini baholashda
likvidlik, moliyaviy mustaqillik, aylanma mablag‘lar va rentabellik ko‘rsatkichlarini
0°‘z ichiga olgan yagona integral baholash metodikasini ishlab chiqish va uni statistika
organlari amaliyotiga joriy etish zarur.

Ikkinchidan, kichik biznes subyektlarini moliyaviy holati bo‘yicha
tipologiyalash magsadida klaster tahlili asosida mintagaviy va tarmoqaviy monitoring
tizimini shakllantirish maqgsadga muvofiqdir.

Uchinchidan, moliya-kredit tashkilotlari va davlat qo‘llab-quvvatlash fondlari
uchun diskriminant tahlilga asoslangan erta ogohlantirish tizimini joriy etish, bu orqali
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moliyaviy inqirozga duch kelish ehtimoli yuqori bo‘lgan korxonalarni o‘z vaqtida
aniqlash imkoniyatini yaratish lozim.

To‘rtinchidan, kichik biznes va xususiy tadbirkorlik sub'ektlari to‘g‘risidagi
statistik ma’lumotlar bazasini raqamli platformalar orqali yuritish, bu esa baholash
jarayonini avtomatlashtirish va ma’lumotlar sifatini oshirishga xizmat qiladi.

Beshinchidan, tadbirkorlarning o‘zlari uchun moliyaviy barqarorlikni mustaqil
baholash imkonini beruvchi soddalashtirilgan statistik vositalar va uslubiy qo‘llanmalar
ishlab chiqish tavsiya etiladi.

Xulosa qilib aytganda, kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning
raqobatbardoshlik salohiyati hamda moliyaviy barqarorligini statistik jihatdan
kompleks baholash davlat siyosatining samaradorligini oshirish, moliyaviy resurslarni
oqgilona tagsimlash va kichik biznes sohasining barqaror rivojlanishini ta’minlashga
xizmat qiladi.
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ABSTRACT. This study evaluates an agrivoltaic land-use model on the dried
Aralkum desert bed, merging Uzbekistan's separate state programmes for saxaul
afforestation and solar photovoltaic expansion. The integration aims to use solar panels
to improve microclimatic conditions for saxaul survival, while leveraging electricity
sales to offset additional capital investments. Through a comparative cost-benefit
analysis of three land-use scenarios on a 100-hectare plot, the paper reveals that the
afforestation-cost savings channel is highly robust. Combining solar infrastructure with
saxaul planting reduces per-hectare replanting costs by 23% to 36% across all soil types
due to improved germination and survival rates. However, macro-financial challenges
persist. At Uzbekistan's domestic discount rate of 14%, the standalone solar component
remains economically unviable, yielding a benefit-cost ratio of just 0.43. The
afforestation savings are too small by two to three orders of magnitude to close this
financial gap. The combined model only matches the World Bank's afforestation-only
benchmark (BCR = 1.49) when utilizing concessional discount rates below roughly 3%.
Consequently, the viability of Aralkum agrivoltaics rests on soil-independent biological
savings paired with concessional or blended financing rather than commercial capital
markets.

Keywords: agrivoltaics; Aral Sea; land-use synergy; cost-benefit analysis;
ecological restoration; renewable energy financing

RAQOBATDAN SINERGIYAGA: OROL DENGIZINING QURIGAN TUBIDA
AGROVOLTAIKANI JORIY ETISHNING IQTISODIY POTENSIALI

Esemuratova Zarafshan Nietbaevna
Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
esemuratovazarfsan7@gmail.com
ORCID: https://orcid.org/0009-0005-4900-0743

Annotatsiya. Ushbu tadqiqotda O'zbekistonning saksovul o'rmonzorlarini barpo
etish va quyosh fotoelektr quvvatlarini kengaytirish bo'yicha alohida davlat dasturlarini
birlashtiruvchi, Orolqum cho'lining qurigan tubida qo'llaniladigan agrovoltaik yerdan
foydalanish modeli baholanadi. Integratsiyadan maqsad quyosh panellari yordamida
saksovulning hayot kechirishi uchun mikroiglim sharoitlarini yaxshilash, elektr
energiyasini sotishdan tushgan daromad hisobiga esa qo'shimcha kapital qo'yilmalarni
qoplashdir. 100 gektarlik uchastkada yerdan foydalanishning uch stsenariysini xarajat
va foyda jihatidan qiyosiy tahlil gilish natijasida o'rmonzor barpo etish xarajatlarini
tejash kanali yuqori darajada barqaror ekani aniqlandi. Quyosh infratuzilmasini
saksovul ekish bilan uyg'unlashtirish urug'larning unib chiqishi va ko'chatlarning
yashab qolishi yaxshilanishi hisobiga barcha tuproq turlarida bir gektar uchun qayta
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ekish xarajatlarini 23-36 foizga kamaytiradi. Biroq makromoliyaviy qiyinchiliklar
saqglanib qolmoqgda. O'zbekistondagi 14 foizlik ichki diskont stavkasida alohida quyosh
komponenti iqtisodiy jihatdan samarasiz bo'lib, foyda-xarajat nisbati atigi 0,43 ni
tashkil etadi. O'rmonzor barpo etishdan tejalgan mablag' bu moliyaviy tafovutni yopish
uchun ikki-uch tartibga kam. Birlashtirilgan model Jahon bankining faqat o'rmonzor
barpo etishga oid mezoniga (BCR = 1,49) taxminan 3 foizdan past imtiyozli diskont
stavkalarida erishadi. Demak, Orolqum agrovoltaikasining hayotiyligi tijorat kapital
bozorlariga emas, balki tuproqqa bog'liq bo'lmagan biologik tejamkorlik va imtiyozli
yoki aralash moliyalashtirishning uyg'unligiga tayanadi.

Kalit so'zlar: agrovoltaika; Orol dengizi; yerdan foydalanishdagi sinergiya;
xarajat va foyda tahlili; ekologik tiklash; gqayta tiklanuvchi energetikani
moliyalashtirish

OT KOHKYPEHIIUM K CAHEPTUU: SdKOHOMUYECKHU MOTEHIIUAJ
BHEJAPEHUS AT'POBOJIbTAUKHN HA BBICBIXAIOIIEM JTHE
APAJIBCKOI'O MOPA

Jcemyparona 3apapman Huerd0aeBHa
TamkeHTCKui rocyJapCTBEHHbI DKOHOMUYECKUN YHUBEPCUTET
esemuratovazarfsan7(@gmail.com
ORCID: https://orcid.org/0009-0005-4900-0743

AHHOTanudA. B wucciegoBaHuu OLICHUBAETCS AarpoBOJIbTaMUeCcKas MOJEIb
3eMJICTIONB30BAHUSI HAa OCYIIEHHOM JHE ApajabCKOro Mops (IMyCThIHA ApalKkyMm),
oObeIUHAIONIAs OTACJIbHBIC TOCYJapCTBEHHBIE TMPOTPaMMbl  Y30€KHUCTaHA 10
O0JIECEHHIO CaKCcayJOM W Pa3BUTHIO COJIHEUHOW (POTOANICKTPUUECKONH IHEPTETHKHU.
WuTerpanus HampaBieHa Ha TO, YTOOBI C MOMOIIBIO COJMTHEYHBIX MAaHEJIeH YIIy4IlIUTh
MUKPOKJIMMATHYECKHUE YCIOBUS JJII BBDKMBAEMOCTH cakcayia, a JOXObl OT MPOJaXKu
EKTPOIHEPTUU  HUCIOJIB30BATh ISl TOKPBITUS JIOTOJHUTEIBHBIX KAIMUTAIBHBIX
BIIO>keHUH. Ha OCHOBE CpaBHMTENIBHOTO aHaiu3a 3aTpaT U BBITOJ TPEX ClIEHApUEB
3eMJICTIONB30BaHUsl Ha ydacTke Iuiom@anasio 100 rekTapoB mOKa3aHO, YTO KaHal
SKOHOMHHU Ha JIECOPa3BEICHUM OTIWYAETCA BBICOKON ycTOWMuMBOCTBIO. CoueTaHHe
COJTHEYHOU MH(PPACTPYKTYPHI C MOCATAKON cakcayia CHUKAET 3aTpaThl HA TOBTOPHYIO
MOCAJKy Ha OAUH rekTap Ha 23-36% s BceX TUMOB MOYB Oyiarogapsi MOBBIIICHUIO
BCXOXKECTH U TprokuBaeMocTd. OTHaKO MaKpo(pUHAHCOBBIE MPOOIEMbI COXPAHSIOTCS.
[Ipu BHyTpeHHEW CTaBKe AMCKOHTHpOBaHHS Y30ekucrtaHa B 14% comHEYHBIH
KOMITOHEHT caM IO ceOe OCTaéTcss PKOHOMHYECKH HEIeNeCOO0Pa3HbIM: OTHOIICHUE
BBITOJT K 3aTpaTaM cocTaBiseT julib 0,43. DKOHOMHUS Ha JIECOPa3BEICHUH MEHbBIIE
HEOOXOIUMOM Il 3aKpBITUS ATOro (PMHAHCOBOTO pa3phbiBa Ha ABA-TPH MOPSIKA.
KoMOuHMpoBaHHasE MOJIENIb JOCTUTAET OpUEHTHpa BecemupHoTo GaHKa /I IPOSKTOB
Tosibko 1o JecopasBeneHuro (BCR = 1,49) nummpe npu JIbroTHBIX CTaBKax
JTUCKOHTUpPOBaHMUsS HWke mnpuMmepHo 3%. CrenoBarenbHO, KU3HECTIOCOOHOCTh
arpoBOJIbTAaUKH B ApajKyMe OIpeeiseTcsl HE KOMMEPUYECKUMU PhIHKaMU KaluTana, a
OMOJOrHYECKOM YIKOHOMHUEH, HE 3aBUCAIIEH OT THIIA ITOYBLI, B COYECTAHUH C JIBIOTHBIM
WU CMEIIaHHBIM (PMHAHCUPOBAHHUEM.

pressa.com igoh: iqtisodiyot va fan” ilmi



159 Insight: Economics and Science

KiroueBble ciioBa:  arpoBosibTamka;  ApajdbCKO€  MOpEe;  CHHEprus
3eMJICTIONB30BaHUs;, aHAJIM3 3aTpaT M BBITOJ; HKOJOTUYECKOE BOCCTAHOBJICHHE;
(buHaHCUPOBaHNUE BO3OOHOBIIIEMON YHEPTETUKU

INTRODUCTION

The drying up of the Aral Sea remains one of the largest environmental disasters
caused by human activity [1]. The Aral Sea began to dry up in the 1960s and today only
10% of its former volume has been preserved. The use of the Amu Darya and Syr Darya
rivers for cotton growing during the Soviet period led to such consequences. The
Aralkum Desert was formed on its site with an area of 5.5 million hectares, of which
3.2 million hectares are located in Uzbekistan. Every year, more than 150 million tons
of dust, sand, and salt are lifted into the air. These masses mix with the clouds and are
carried away to a distance of up to 1000 km. Then, they fall as salty rains and snow and
cause damage to cities, rural areas, agriculture, and human health [2].

The government of Uzbekistan is executing a large-scale program to afforest the
dried seabed with saxaul and other salt-tolerant plants. From 2018 to 2023 about 2
million hectares of Aralkum territory were planted. This measure is being considered
as the primary tool for combating dust and salt storms. Additionally, Uzbekistan’s
renewable energy development program plans to install 3.5 GW of new generating
capacities. This will increase the proportion of "green" energy to 54% as part of the
national strategy for a "green" economy. Some of these projects have already been
implemented in the Aral Sea region, including a solar power station in the Muynak
district of the Republic of Karakalpakstan. Both programs are aimed to restore the
region's ecology. But they are executed as independent initiatives, each of which has its
own requirements for land, budget, and infrastructure. Over the past few years, more
than 2 million hectares of new forest plantations have been planted on the dried-up bed
of the Aral Sea. Data on the results of the landscaping program indicate a significant
problem: the germination rate of saxaul seedlings on the drained bed remains unstable
and low. Low germination leads to repeated planting of the same plots for several years,
which significantly increases the actual cost of the afforestation program in per hectare.

This raises an important question: Can the installation of solar photovoltaic
panels in areas for afforestation improve the conditions for saxaul growth through the
microclimatic effects they create? These effects include lowering soil temperature,
reducing evaporation, and, as research results in other dry and saline regions of the
world show, reducing soil salinity levels under panels by up to 56%. In other words,
can energy and environmental state programs not compete for the same territory, but
reinforce each other within the framework of a unified land-use model called
"Agrivoltaics"? It should be noted that Agrivoltaics itself (the combined use of one land
plot for solar generation and crop production) is already beginning to be applied in
Uzbekistan. Pilot projects for growing agricultural crops under solar panels are being
implemented in Fergana region. In accordance with the investment agreement with
France research is being conducted on growing potatoes, vegetables, and melons under
photovoltaic modules.

This paper proposes a fundamentally different application of the same
technology: not as a way to increase agricultural yields, but as a tool to enhance the
effectiveness of the state program for environmental restoration of the territory affected
by the Aral crisis. This study examines the economic potential of synergy between the
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installation of solar power facilities and the afforestation of the dried Aral Sea bed with
saxaul. This work proposes and quantitatively evaluates the economic potential of
shared land use based on the integration of agrovoltaic systems with the Aral Sea's
dried-up bottom restoration program. The study explores the hypothesis that additional
capital expenditures on the integration of agrovoltaics can be compensated for by
revenues from electricity generation. This measure will allow to consider the restoration
of Aralkum not only as an environmental initiative, but also as a potentially self-
financing investment project that contributes to the achievement of the goals of the
Republic of Uzbekistan's transition to a "green" economy by 2030. The study's main
research question consists of the following: Does an agrovoltaic model on the Aral Sea
bed offset its additional capital costs through electricity generation and under what
circumstances does such a model become economically self-sufficient? To answer this
question, the study employs a comparative cost-benefit analysis of three land-use
scenarios for a representative 100-ha site. A sensitivity analysis is then conducted to
evaluate how improvements in saxaul germination rates under photovoltaic panels
affect the economic viability of the proposed model. The conceptual framework of the
proposed land-use model and the main findings are summarised in Figure 1

TODAY: TWO SEPARATE PROGRAMMES PROPOSED: ONE SHARED PLOT ECONOMIC RESULT

CONFIRMED

Saxaul afforestation
~2 million ha planted, 20182023 - 23 3 6%
Low, unstable germination ‘\ EEE

—. repeated replanting of the replanting cost per hectare

same plots, higher cost per ha same percentage on saline takyr
own land - own budger - own infrastructure and sandy-loam soils
" | | | CONDITIONAL
Solar PV expansion i ;

Panels create a favourable microclimate: =5 2 6%
| |

Needs large areas of open land;
% Aralkum is treeless, uncultivated: * lower soil temperature ‘ less soil salinity* discount rate for solar break-even

poilgsestapiaimiandicontict * less evaporation ‘ better saxaul survival BCR = 0.43 at the 14% domestic rate
— heeds concessional / blended finance

3.5 GW of new capacity planned

own land - own budget - own infrastiucture *assumed by analogy with ether saline lands (o = 0.30-0.56)

Figure 1. From competition to synergy: the agrivoltaic land-use model on
the dried Aral Sea bed and its main economic results.

LITERATURE REVIEW

The Aral Sea crisis is widely documented as a case of man-made environmental
degradation. Usmanova [3] attributes the rapid fall of the sea level, which began in the
early 1960s, to extensive irrigation withdrawals of river water that were never returned
to the system, and places the problem in the context of the region's sustainable
development. Kurbanova et al. [4] reconstruct the history of the sea and the cause-and-
effect relationships behind the disaster that unfolded on the border of Kazakhstan and
Uzbekistan, describe its consequences for the regional environment, and note the state
measures to restore the Small Aral Sea by means of a hydraulic structure. For
Uzbekistan, the most relevant is the southern part of the basin, where [5] assess the
present state of the South Aral Sea area, including Karakalpakstan. Together, these
studies establish the causes and consequences of the crisis, they describe the problem
and the restoration efforts. The transition to green energy is closely tied to land use:
solar generation needs far more area per unit of energy than traditional sources, creating
competition for space between energy and agriculture.

pressa.com




161 Insight: Economics and Science

Vezzoni examines agrivoltaics in the European Union through William Kapp's
social cost theory, which treats externalities not as market failure but as cost-shifting
onto those with less bargaining power. Profitability is higher where farming is manual
or uses small machinery, because supporting structures hinder large agricultural
machinery under the panels [6]. Organic farming, being less mechanized, is therefore
better suited to agrivoltaics than conventional farming [7]. Land rent for solar projects
(1,000-10,000 €/ha) far exceeds the average EU agricultural rent (199 €/ha in 2022), a
gap linked to the rent-oriented behavior of landowners and the financing of agricultural
land in Europe [8]. The greatest ecological benefits are expected in regions prone to
desertification, such as the Mediterranean countries. Vezzoni lists the land types where
agrivoltaics should be prioritized: arid water-limited agro-ecosystems, intensively used
pastures, severely degraded or abandoned agricultural lands, and brownfields (e.g.,
former mining areas). The rent-growth mechanism at the core of his criticism
presupposes a rental market and a productive alternative use of land. On the dried Aral
seabed neither exists, so this mechanism cannot be applied directly. However, the
priority land types match the characteristics of Aralkum. Proctor, Murthy, and Higgins
estimate an upper bound for hypothetical large-scale agrivoltaics in the US covering
20% of national electricity generation (824 TWh in 2019). The environmental effect is
areduction of about 330,000 t COz-equivalent per year, while the net employment effect
remains uncertain. The net present value (NPV) depends most on the electricity price,
capacity factor, CAPEX, and discount rate. Energy storage is the main economic risk:
with 4 hours of lithium-ion storage, the NPV at a 6% discount rate falls from +35.72 to
—167.37 billion USD, so the economics are highly sensitive to storage costs. The authors
also argue that agrivoltaics can provide a "fair transition" for agriculture by allowing
farmers to keep farming rather than sell their land, given the aging farming population
and rural poverty [9]. The macroeconomic logic of this approach, which requires less
than 1% of budget funds for large-scale climate and social shifts, is transferable to
Uzbekistan.

The social framework is not: the "Just Transition" concept assumes an active
farming population defending its land, whereas in Aralkum saxaul planting is carried
out by the state to restore unproductive territory, so this framework requires adaptation
to the local institutional environment. Salinization affects about 16.6 million km? of
land worldwide and reduces yields by 20-50%. Four bioremediation strategies are
distinguished: leaching, biochar, phytoremediation with halophytes, and the use of
halophilic/halotolerant microorganisms [10]. Because halophytes (Suaeda, Atriplex,
Cressa cretica) are narrowly specific, halophilic PGP bacteria are considered a more
flexible complement. This mechanism is not included in our calculation model but is a
promising direction for development. At the Dongji PV station (30 MW, Yellow River
Delta, China), average annual salinity was about 30% lower under the panels and about
4% higher in the gaps than at the natural site. Temperature and evapotranspiration were
the main drivers, while precipitation was secondary, and vegetation under the panels
grew significantly better. The authors recommend salt-tolerant, light-loving plants
(Suaeda salsa) for gaps and shade-tolerant, less salt-resistant plants for areas under the
panels [11]. They also name the Aral Sea region among the promising areas for
agrivoltaics, which further supports choosing Aralkum. In an Arizona field experiment
with zucchini (GCR 75%), panels reduced radiation, lowered temperature, doubled soil
moisture, and eased midday photosynthetic depression, but fruit yields fell because
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carbon shifted to vegetative growth. The authors call this a trade-off and recommend a
GCR of 25-50% for fruit crops [12]. For saxaul, which has no marketable fruit and is
grown for vegetative biomass and roots, this drawback becomes an advantage.

Experience with agrivoltaics varies considerably by country. India is a leader in
economic attractiveness: under the KUSUM program the land-equivalent ratio (LER)
reaches 1.73, the payback period is 6-9.5 years, and the energy cost is about 0.039
USD/kWh [13]. Vietnam and Pakistan show high profitability for rice, potatoes, and
wheat thanks to preferential tariffs. For South Asian conditions, Rejwana proposes a
detailed engineering model [14]: panels tilted at the latitude angle yield 11% more
energy than flat installations, LER ranges from 1.14 to 1.27, energy revenue exceeds
90% of total profit, and the recommended GCR is 0.25-0.35. The geometric model was
validated through 3D modeling, giving a ready and verified methodological tool. Japan
and South Korea demonstrate technological maturity, with about 2,000 operating farms
(2.8 GW) and bifacial panels that preserve over 80% of rice yields under 32% shading.
Germany hosts the world's largest agrivoltaic system (13 ha, Brandenburg), while Italy,
France, and Spain regulate the maximum land coverage by law. Of particular relevance
is the Uzbek experience [15]: PVSyst modeling of photosynthetically active radiation
showed that, owing to low insolation, Karakalpakstan suits shade-tolerant crops such as
rice and potatoes, and the authors have already included the region in a water-energy-
food nexus model. Overall, the international experience confirms the feasibility of
agrivoltaics in arid regions with high solar radiation and degraded lands, where panels
reduce temperature and soil erosion. This supports implementing agrivoltaics on the
dried Aral seabed in Karakalpakstan, where saxaul already stabilizes the soil and the
accumulated design methodology provides a reliable basis for combining energy
generation with phytomelioration.

In Uzbekistan, agrivoltaics is already being implemented, but only for
commercial crop production. Pilot projects in the Fergana region grow potatoes,
vegetables, and melons under an investment agreement with France, and expansion to
up to 2,000 hectares is under discussion nationally. All known initiatives treat
agrivoltaics solely as a tool for intensifying irrigated agriculture, while its use for
reclaiming degraded land remains outside current projects. The joint UNDP and FAO
program (2024-2025) in the Kungrad, Muynak, and Takhtakupyr districts of
Karakalpakstan confirms this gap. It tests non-solar technologies for plant viability,
namely planting narrow-leaved linden with water-box technology and hydrogel, yet
never considers solar energy or agrivoltaics as a means of improving greening
efficiency. This shows that the gap is structural, even in the most relevant program
practice in the target areas. The open, treeless territory of Aralkum also has an
independent technical justification. Remote sensing data on solar stations worldwide
show that 6,320 stations (9.14% of the total) conflict with forested areas. Their capacity
factor (CF) falls as forest cover increases because of greater cloud formation, and even
after deforestation it stays below that of originally open land. The CF gain appears only
after about 36 years, longer than the typical station lifetime [16]. A similar conflict is
documented in Portugal, where municipal solar development mainly converted forest
and agricultural land, including intersections with protected areas [17]. Since Aralkum
is open, treeless, and uncultivated, it avoids this conflict and the associated CF penalty.

3.METHODOLOGY
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The unit of analysis is a hypothetical 100-hectare plot on the desiccated Aral
seabed in the Republic of Karakalpakstan. Because saxaul survival depends on soil
salinity in a threshold rather than linear manner, the plot is divided into two soil types:
(I) saline takyr, the most saline type, where almost only black saxaul (Haloxylon
aphyllum), an ultra-xerophyte, is viable [18]; and (II) sandy loam, with moderate
salinity and a relatively high natural survival rate, which supports both saxaul species.
The model uses a fixed-tilt, monofacial configuration, which has shown consistently
higher economic potential than elevated or tracking systems [13]. It does not need the
capital-intensive superstructure that is standard globally to allow agricultural machinery
to pass [6, 14, 19]. Since saxaul needs no mechanized maintenance during its growing
season, this constraint disappears, so the CAPEX premium is expected to be lower than
the +50-80% [6] or +73.1% [7] documented for conventional agrivoltaics.

Scenario A - only afforestation (current practice)
N X P

Cost, =
St
ype

Where N is the number of saplings per hectare (approximately 2000-2600), and
P is the price of the sapling (=1 USD). USA), S is the viability for this soil type, given
in three variants based on [18, 20, 21]: lower boundary 0.495 (saline takyr), middle
boundary 0.723, upper boundary 0.794 (sandy loam soil).

Scenario B - solar power generation only
25

Revenue; — OPEX,;
NPV, = Z T+ — CAPEX

Capital expenditure and tariff indicators are graded based on data from the Nur
Navoi Solar and Muynak projects, brought to a conventional area of 100 hectares, with
verification of plausibility against independent LCOE benchmarks from India [22] and
Germany [23].

Scenario C - agrovoltaics (joint land use)

Sagro = Stype X1+ atype)

where a;,,, —is the improved germination rate of saxaul, tested in three variants
based on the range documented in [9]: conservative (o = 0.30, average annual
assessment), moderate (o = 0.43, average between seasonal and annual assessment),
and optimistic (o = 0.56, seasonal assessment). In the absence of direct experimental
data for saxaul under panels, this remains a theoretical extrapolation, partially supported
by an independent empirical fact of saxaul germination control through another
mechanism of influence - UV radiation [14].
NxXP NX P>

NPV, = NPV, + (
‘ Stype Sagro

The second component represents the savings in the greening program budget by
reducing the need for repeated planting. The final total BCR for Scenario B is compared
with the World Bank's official baseline -BCR = 1.49 excluding the energy component
[20] - as a quantitative test of the central hypothesis of the study. Following international
experience [22], the model assumes a public or public-private partnership without
alienating land from existing users. Cooperative participation by local residents,
particularly former Aral fishermen, is treated as a discussion point , not as a calculated
component. Besides the three a scenarios, the model tests sensitivity to the share of
saline takyr versus sandy loam plots within the 100 hectares and to the discount rate,
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following the practice of comparing several discounting scenarios in the cited studies
[9, 22]. Independent evidence that germination can be controlled through another
mechanism, UV radiation, reduces this limitation but does not remove it [24]. The
model also excludes the possible health and environmental effects of reduced soil
salinity on the regional population, which independent sources indicate but which fall
outside this article's quantitative scope. Finally, following the explicit caveat on the
comparable Indian case [22], the base calculation for Scenario B should also be tested
under a market discount rate rather than a social one, since the stability of a positive
result against this parameter determines the model's practical viability.

RESULTS AND DISCUSSION

The calculation was performed in US dollars for comparability with the World
Bank's base line (BCR = 1.49) [20]. Table 1 presents the parameters used, indicating
their source and reliability level.

Table 1.
Input parameters of the cost-benefit model, their sources and reliability
Parameter Value Source Reliability
N, sapling /ha 2300 [19] Verified
P, cost of sapling ($) 1,00 Open sources | Verified
S - saline takyr soil / middle / sandy loam | 0,495 /0,723 [21] Verified
soil /0,794
a (pannnel’s effect)- conservative 0,30/0,43/ [10] Verified
/moderate/optimistic 0,56
CAPEX of solar energy generation ($/ha) | $412 000 Nur Navoi Verified
Solar
Tariff ($/kBt-u) 0,02679 Nur Navoi Verified
Solar
OPEX (% CAPEX/year) 1,5% Nur Navoi Verified
Solar
Power utilization ratio 24,5% https://uza.uz/ | Verified
Discount rate 14% https://cbu.uz/ | Verified
2300 x 1
Costy = ———
Stype
Table 2.
Afforestration costs by soil type
Soil type S Costy
($/ha)
Saline takyr (lower boundary) 0,495 4 646
Medium in region 0,723 3181
Sandy loam soil (upper boundary) 0,794 2 897

25

Revenue, — OPEX;
NPV, = — CAPEX
L (1 +7)t

Converting the per-hectare CAPEX and tariff parameters (Table 1) into an annual
cash flow requires one additional technical parameter not listed in Table 1: the installed
capacity density per hectare. In the absence of a project-level figure, this study adopts
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the density implied by the reference project itself - Nur Navoi Solar (100 MW installed
on an approximate footprint of 200 ha) - yielding 0.5 MW/ha.

At CF = 24.5%, annual output is 0.5 MW x 8,760 h x 0.245 = 1,073,100
kWh/ha/year, giving:

Revenue: 1,073,100 kWh x $0.02679 ~ $28,748/ha/year%; OPEX (1.5% of
CAPEX): $6,180/ha/year; Net annual cash flow: $22,568/ha/year; Discounting over
25 years at r = 14% (annuity factor = 6.87): NPVp = $155,111/ha — $412,000/ha =
—$256,889/ha

For the representative 100-ha site: NPV = —$25.7 million BCRp = 0.43. At the
country's prevailing discount benchmark, the stand-alone solar component does not
recover its capital cost - its benefit-cost ratio sits well below the World Bank's
afforestation-only baseline (BCR = 1.49, [20]) that Scenario B is meant to be compared
against.

The germination-improvement term produces a result that is independent of soil
type

Sagro = Stype X (1 + atype)

the proportional reduction in afforestation cost simplifies to o/(1+a), which

cancels the soil-specific viability coefficient entirely.

o scenario Cost reduction (% of Scenario A)
Conservative (0.30) | 23.1%
Moderate (0.43) 30.1%
Optimistic (0.56) 35.9%

In absolute terms, the savings per hectare are:

Soil type | Costa Savings, cons. Savings, mod. Savings, opt.
($/ha) (0=0.30) (0=0.43) (0=0.56)
Saline 4,646 1,072 1,397 1,668
takyr
Middle | 3,181 734 957 1,142
Sandy 2,897 669 871 1,040
loam

Applying NPV = NPV3 + savings, the addition changes NPV by only $670—
$1,670/ha - three orders of magnitude smaller than the —$256,889/ha CAPEX gap
identified in Scenario B. Consequently, for every combination of soil type and a, NPV ¢
remains strongly negative (approximately —$255,200 to —$256,220/ha), and BCRc¢
improves only marginally, from 0.43 to about 0.44. Testing the central hypothesis
directly: BCRc (0.44) falls far short of BCR = 1.49 [20] at the base discount rate of
14%. The gap is driven almost entirely by the electricity component, not by the
afforestation savings. A break-even search shows that NPVg = 0 only when the discount
rate falls to approximately 2.6% - a rate far below Uzbekistan's central bank policy rate
(14%, [source: cbu.uz]) but consistent with the concessional, multilateral-blended
financing terms (IFC/ADB/EBRD-type instruments) typically used to structure record-
low PPA tariffs such as the one observed at Nur Navoi Solar.

Discount rate NPV3 ($/ha) BCRg
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3% —19,014 0.96
4% —59,435 0.88
6% —123,501 0.75
8% —171,088 0.64
10% —207,146 0.56
12% —234,993 0.49
14% —256,889 0.43

Two parameters were varied independently:

1. Soil-type composition of the 100-ha plot: because the a-driven savings
percentage is soil-independent, the plot's mix of takyr vs. sandy-loam soil affects only
the absolute dollar magnitude of afforestation savings (a range of roughly $600—
$1,700/ha), not the relative efficiency gain (23—-36% regardless of mix).

2. Discount rate: this is by far the dominant driver of the model's outcome,
consistent with Proctor et al.'s finding that NPV sensitivity to the discount rate and
CAPEX is high [9]. Even in the most optimistic combination of soil type and a, the
agrovoltaic scenario cannot achieve a positive NPV at any discount rate above ~2.6%.

50

0 \
-50

-100
-150

NPVy, thousand USD per ha

2% 4% 6% 8% 10% 12% 14%

Discount rate

e=—=NPV B = ==NPV=0
-------- Central Bank rate (14%)  -:<**- Break-even rate (NPV = 0)

Figure 2. Sensitivity of the net present value of the stand-alone solar component
(Scenario B) to the discount rate

Figure 2 illustrates how the NPV of the stand-alone solar component depends on
the discount rate. NPV declines steadily as the rate rises, turns positive only below
about 2.6%, and reaches roughly —257 thousand USD/ha at the 14% Central Bank rate.
No energy storage was included in the model; given that Proctor et al. [9] found that
even 4-hour storage can turn a comparable project's NPV strongly negative, the absence
of storage in this design is a conservative (favorable) simplification, and its exclusion
does not explain the negative result obtained here - the result is driven by the discount
rate and tariff/CAPEX ratio alone.

DISCUSSION
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The results support the hypothesis only partially. The afforestation-cost channel
is robust: moving saxaul survival from S to S(1+a) lowers per-hectare replanting costs
by 23.1-35.9% in both soil classes. This soil independence follows from the model's
functional form, so it is a mathematical property rather than empirical validation. Even
under the most conservative a, this is a material efficiency gain for a budget-constrained
state greening program that must repeatedly replant low-germination plots. The self-
financing channel, in which electricity revenue pays for afforestation, is not supported
at Uzbekistan's domestic cost of capital. At r = 14%, BCRg is only 0.43, and the
afforestation savings (at most about $1,700/ha) cannot close a CAPEX gap on the order
of $250,000/ha. The model reaches the World Bank benchmark of BCR = 1.49 only at
discount rates below roughly 3%, a range typical of concessional or blended financing
rather than commercial domestic borrowing. Record-low PPA tariffs such as the one in
Table 1 are usually achievable for the same reason, so the model's sensitivity structure
mirrors the financing logic of comparable Uzbek solar projects. This reframes the
central claim. Agrivoltaics on the Aralkum bed is best understood as a blended-finance
public restoration instrument, not a merchant investment: the environmental program
remains the main justification and funding driver, the solar component needs
concessional capital to be economically coherent, and the 23-36% reduction in
afforestation cost is a soil-independent co-benefit that strengthens the case for
combining the programs without fully financing it. The results also refine the literature
review. Vezzoni's land-rent competition mechanism [6] does not apply to Aralkum,
because there is no agricultural rental market on the drained seabed. The dominant
constraint is instead the discount-rate and CAPEX sensitivity documented by Proctor et
al. [9]. Two limitations remain. First, the a values (0.30/0.43/0.56) are theoretical
extrapolations from other saline environments [9, 11], not measurements for saxaul
under panels, and should be treated cautiously until field-tested. Second, the model
excludes monetized health and regional-agriculture benefits from reduced dust and salt
storms, which, if quantified, could raise the social BCR toward or above 1.49 even
without full commercial self-financing of the solar component.

CONCLUSION

This study asked whether an agrovoltaic model on the Aral Sea's drained bed can
offset its additional capital costs through electricity generation, and under what
conditions such a model becomes economically self-sufficient. The answer is
conditional. The afforestation side of the synergy is confirmed and quantifiable:
integrating solar panels with saxaul planting reduces the state program's per-hectare
replanting cost by 23.1% to 35.9%, a reduction that holds independently of whether the
underlying plot is saline takyr or sandy loam soil. This is a genuine efficiency gain for
a program whose main documented weakness is low and unstable germination requiring
repeated replanting. The energy-financing side of the hypothesis is not confirmed at
Uzbekistan's domestic discount rate: at r = 14%, the solar component alone yields BCR
= 0.43, and the afforestation savings are too small, by roughly two to three orders of
magnitude, to close this gap. The combined model only becomes self-sufficient, in the
sense of matching or exceeding the World Bank's BCR = 1.49 benchmark, when
financed at concessional rates below approximately 3% - the same financing register
already used for comparable renewable projects in the region. The practical implication
is that the case for agrovoltaic integration on Aralkum should be built on two distinct
and separable arguments rather than one combined self-financing claim: a robust, soil-
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independent reduction in the state's afforestation cost, justified on its own terms as a
program-efficiency measure; and a solar-energy component whose viability depends on
securing concessional or blended public-private financing, consistent with how record-
low domestic PPA tariffs are already structured in practice. Future work should
prioritize field-testing the a coefficient directly for saxaul under photovoltaic panels,
and monetizing the avoided dust- and salt-storm health and agricultural externalities,
since these could meaningfully close the remaining gap toward full economic self-
sufficiency of the combined model.
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