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BUXGALTERIYA HISOBI ORQALI KORXONADA ICHKI NAZORAT TIZIMINI
MUSTAHKAMLASH IMKONIYATLARI

Xudoyarov Rashid To‘ychiyevich

Mirzo Ulug‘bek nomidagi O ‘zbekiston Milliy universiteti Jizzax filiali katta o‘qituvchisi

Abstract

Ushbu magqolada buxgalteriya hisobi orqgali korxonalarda ichki nazorat tizimini
mustahkamlashning nazariy asoslari, usullari va amaliy imkoniyatlari tahlil qgilinadi. Ichki
nazorat tizimi korxonaning moliyaviy barqarorligini, resurslardan oqilona foydalanishni va
firibgarlik xavfini kamaytirishni ta’'minlovchi muhim boshgaruv vositasidir. Tadgiqotda
buxgalteriya hisobi axborotlarining tahliliy ahamiyati, nazorat mexanizmlarining zamonaviy
shakllari va axborot texnologiyalari yordamida ichki nazoratni takomillashtirish yo‘llari
ko‘rib chiqgilgan. Maqolada O‘zbekiston korxonalarida amalda mavjud buxgalteriya tizimlari
misolida ichki nazoratning zaif va kuchli jihatlari aniglanib, avtomatlashtirilgan hisob
tizimlari (1C, ERP, SAP) orqali moliyaviy intizomni mustahkamlash imkoniyatlari asoslab
berilgan.

buxgalteriya hisobi, ichki nazorat, moliyaviy nazorat, audit, axborot tizimi, risk boshqaruvi, boshqaruv
hisobi, korporativ boshqaruv.
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Kirish
Bozor iqtisodiyoti  sharoitida (2021)
korxona faoliyatining samaradorligi

moliyaviy intizom, shaffoflik va ichki
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Mahalliy olimlardan A. Karimov

O‘zbekiston  korxonalarida
buxgalteriya axborotlarini tahlil qilish
orqali ichki nazoratni takomillashtirish

nazorat tizimining mustahkamligiga zarurligini ta’kidlaydi. D. Raxmonov
bevosita bog‘liqdir. Ichki nazorat tizimi (2022) esa elektron buxgalteriya
buxgalteriya hisobi orqali korxona tizimlari asosida avtomatik nazorat
moliyaviy holatini doimiy kuzatib borish, mexanizmlarini yaratishning

xatolarni  oldindan
boshqaruv garorlarini
muhim rol o‘ynaydi.
Buxgalteriya hisobi nafagat hisob-
kitob vositasi, balki korxona faoliyatining

aniglash  va
asoslashda

samaradorligini isbotlagan.

Shuningdek, IFAC (International
Federation of Accountants) hisobotlariga
ko‘ra, ragamli hisob tizimlari orqali
moliyaviy operatsiyalarni real vaqt

barcha yo‘nalishlari bo‘yicha axborot rejimida  nazorat qilish  korxona
markazi hisoblanadi. Shu sababli, hisob firibgarlik  xavfini 45-60% gacha
tizimini to‘gri tashkil etish va u orqali kamaytiradi.

ichki nazoratni kuchaytirish Adabiyotlar tahlili shuni
korxonaning moliyaviy bargarorligini ko‘rsatadiki, ichki nazoratni

ta’'minlaydi.

O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining 2020-yil 24-avgustdagi
PQ-4802-sonli qarorida “Korxonalarda
ichki audit va nazorat tizimini

mustahkamlashda buxgalteriya hisobi -
bu nafagat axborot manbai, balki
risklarni aniqlovchi va boshqgaruvchi
tizim sifatida garalishi zarur.

Tadqiqot metodologiyasi

rivojlantirish” ustuvor yo‘nalish sifatida Tadqgiqotda quyidagi metodlar
belgilangan. Bu esa ichki nazoratni go‘llanildi:
buxgalteriya hisobi bilan uzviy bog‘lash . Tahlil va sintez —

zarurligini ko‘rsatadi.

Adabiyotlar tahlili
Ichki nazorat tizimi nazariyasi
bo‘yicha R. Anthony (1965)

“Management Control Systems” asarida
ichki nazoratni korxona strategiyasining
ajralmas qismi sifatida ko‘rsatadi.
COSO modeli (1992, 2013) esa ichki
nazoratning beshta asosiy komponentini
ajratib  ko‘rsatgan: nazorat mubhiti,
risklarni baholash, nazorat faoliyatlari,
axborot va aloga, monitoring.

Natijalar

buxgalteriya axborotlari asosida ichki
nazorat jarayonlarini tahlil qilish;

. Taqqoslash — an’anaviy va
avtomatlashtirilgan hisob tizimlarining
samaradorligini solishtirish;

. Statistik tahlil —
korxonalarda hisob hujjatlaridagi xato va
moliyaviy nomuvofigliklarni aniglash.

Tajriba-sinov O‘zbekistonning
yirik ishlab chiqarish korxonalarida olib
borildi (3 ta — to‘qimachilik, ozig-ovqat
va qurilish materiallari sohalarida).

Ichki nazorat tizimining holati bo‘yicha tahlil

Ko‘rsatkichlar An’anaviy tizim | Avtomatlashtirilgan tizim
(foizda) (ERP)
Hisobdagi xatolar soni 14% 4%
VOLUME|3 1ssukls B3
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Moliyaviy hujjatlarni qayta 3,5 kun 0,8 kun
ishlash vaqti
Ichki audit takrorlanish 2 oyda 1 marta Har haftada avtomatik
chastotasi

Xodimlar javobgarligi (hisobot
topshirish intizomi)

78% 95%

Jadval natijalari  ko‘rsatadiki,
buxgalteriya hisobi jarayonlarini
avtomatlashtirish orqali ichki nazorat
samaradorligi sezilarli darajada oshadi.
Avtomatlashtirilgan tizimlarda (masalan,
1C, ERP, SAP) barcha operatsiyalar real
vaqt rejimida kuzatib boriladi, bu esa
xatoliklarni  aniqlash va  tuzatish
jarayonini tezlashtiradi.

Nazorat hujjatlari elektron tarzda
shakllanib, moliyaviy oqimlar shaffofligi
ta’'minlanadi. Buning natijasida audit
tekshiruvlarining takrorlanish chastotasi
4 martagacha ortgan, xodimlarning
javobgarlik darajasi 17% ga oshgan.

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki,
buxgalteriya hisobi va ichki nazorat
o‘zaro uzviy bog'liq tizimlar bo‘lib,

avtomatlashtirish ularning bir-birini
to‘ldiruvchi mexanizmlarini
kuchaytiradi.

Ichki nazoratni Kkuchaytirish
imkoniyatlari

Ichki nazorat tizimini
mustahkamlash uchun quyidagi

yo‘nalishlar samarali hisoblanadi:

1. Integratsiyalashgan
buxgalteriya tizimi yaratish.
Hisob, audit va menejment modullarini
yagona platformada birlashtirish (ERP,
1C, SAP).

2. Risklarni
moduli.

Har bir moliyaviy operatsiyani risk
ko‘rsatkichlari asosida avtomatik tahlil

boshqarish

qilish.
3. Ichki auditni
raqamlashtirish.
VOLUME|3

Elektron hujjatlar aylanmasi orqali audit
kuzatuvini soddalashtirish.

4. Xodimlar uchun malaka
oshirish dasturlari.
Buxgalteriya axborot tizimlari bilan
ishlash bo‘yicha sertifikatli treninglar

joriy etish.
Bu imkoniyatlar korxona
boshqaruv tizimini kuchaytiradi,

moliyaviy ishonchlilikni oshiradi va ichki

nazoratni zamonaviy darajaga olib
chiqadi.

Muhokama

Tadqiqot natijalari asosida
aniglanishicha, 0O‘zbekiston

korxonalarida ichki nazorat tizimi hali
to'liq ragamlashtirilmagan. Ko‘plab
korxonalarda buxgalteriya hisobi alohida
yuritilib, audit va menejment modullari
bilan integratsiyalashmagan. Bu esa

axborot oqimini sekinlashtiradi va
garorlar gabul qilishda aniqlikni
pasaytiradi.

Ragamli buxgalteriya tizimlaridan

foydalanish esa, aksincha, quyidagi
natijalarni beradi:

. Moliyaviy nazoratni real
vaqt rejimida yuritish;

. Xatoliklarni tez aniglash;

. Ma’muriy xarajatlarni
gisqgartirish;

. Ichki audit jarayonini
soddalashtirish.

Shuningdek, buxgalteriya hisobi
asosida yaratilgan ichki nazorat moduli
korxonaning strategik garorlarini
tayyorlashda ishonchli analitik asosni
yaratadi.
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Xulosa
1. Ichki
korxonaning moliyaviy barqarorligi va

nazorat tizimi
shaffofligini ta’'minlovchi
boshqaruv elementi hisoblanadi.

2. Buxgalteriya hisobi orqali
ichki nazoratni kuchaytirish korxona
faoliyatida aniqlik, javobgarlik va
moliyaviy intizomni oshiradi.

3. Avtomatlashtirilgan hisob
tizimlari ichki nazorat samaradorligini
3-4 baravar oshiradi.

4. Ichki audit va buxgalteriya

asosiy

tizimini  integratsiyalash, xodimlarni
ragamli hisob bo‘yicha tayyorlash va
axborot xavfsizligini mustahkamlash
zarur.

Shunday qilib, buxgalteriya hisobi
nafaqat hisob yuritish vositasi, balki ichki
nazorat tizimini takomillashtiruvchi,
boshqgaruv garorlarini asoslovchi
strategik mexanizmdir.
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